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Sprawozdawczo$¢ zintegrowana: koncepcja raportowania
osiagnie¢ przedsi¢biorstwa na miar¢ XXI wieku

Katarzyna Kobiela-Pionnier *

Wprowadzenie

Obecny model finansowy, stanowiacy podstawe raportowania, uksztattowal sig
w erze gospodarki industrialnej, w ktdorej wartos¢ firmy w duzej mierze byla uza-
lezniona od posiadanych przez nig aktywow rzeczowych i finansowych. Model ten
wydaje sie jednak coraz mniej uzyteczny na potrzeby raportowania w XXI wieku.
Poshuzmy si¢ przyktadem spotek z nowojorskiego indeksu Standard&Poor’s 500:
wycenione w sprawozdaniu aktywa rzeczowe i finansowe stanowity w 1975 r.
83% calkowitej wartosci tych spotek, natomiast w 2009 r. jedynie 19% ich tacznej
wartosci (IIRC, 2011, s. 2). Prowadzone liczne badania wskazuja, ze za decydujaca
cze$¢ warto$ei rynkowej jednostki odpowiadaja sktadniki niematerialne, z ktorych
tylko niektore sa prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe elementy
niefinansowe to m.in. zasoby naturalne, ludzkie, $srodowiskowe oraz model bizne-
sowy i styl zarzadzania, przektadajacy si¢ na stosowana dtugoterminowa strategie
i podejmowane ryzyko.

Na tym tle coraz wyrazniej zarysowuje si¢ tendencja w kierunku powiazania in-
formacji generowanych zarowno przez system rachunkowosci finansowej, jak i za-
rzadczej. Idea zintegrowanego raportu' ma na celu stworzenie jednego, wspolnego
sprawozdania, ktorego celem byloby wskazanie procesu tworzenia wartosci w przed-
sigbiorstwie.

Celem artykutu jest prezentacja koncepcji zintegrowanego raportowania oraz
odpowiedz na pytanie, jaka przysztos¢ w obliczu globalnej gospodarki, w ktorej
podstawe sprawozdawczosci stanowi obecnie przede wszystkim system MSSF /
MSR, ma wizja powiazanej, narracyjnej sprawozdawczosci przedsigbiorstwa. Pod-
stawe referatu stanowia publikacje anglojezyczne, w tym przede wszystkim doku-
ment dyskusyjny dotyczacy zatozen koncepcyjnych jednego raportu, jak rowniez
liczne artykuty z lat 2010-2012, promujace jego idee i funkcjonowanie.

* Mgr Katarzyna Kobiela-Pionnier, doktorantka, Kolegium Zarzadzania i Finansow, Szkota
Glowna Handlowa, e-mail: k.pionnier@gmail.com

! Pojecia ,,sprawozdanie zintegrowane”, ,zintegrowany raport” i ,jeden raport” sa stosowane
w tekscie zamiennie.
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1. Wartos¢ dla wlascicieli versus
wartos$¢ dla wszystkich interesariuszy

Od lat 80. ub. wieku w teorii finanséw, ekonomii i zarzadzania do$¢ zgodnie uwa-
7a sig, ze akcjonariusz /inwestor jako dawca kapitatu finansujacego funkcjonowa-
nie jednostki, ponoszac najwigksze ryzyko sposrod wszystkich interesariuszy, ma
prawo oczekiwa¢ odpowiedniej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Wyna-
grodzenie to ma rekompensowac koszty utraconych korzysci ponoszone w wyniku
rezygnacji z ulokowania kapitalu w alternatywnej inwestycji o poréwnywalnym
poziomie ryzyka (Michalak, 2010, s. 451-452). W efekcie uznaje sig, ze ostatecz-
nym celem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest maksymalizacja jego wartosci (a tym
samym bogactwa jego wlascicieli), tozsamego z maksymalizacja warto$ci kapitatu
wiasnego. Koncepcja wartosci dla wlasciciela gleboko zakorzenita sig¢ przede
wszystkim w anglosaskiej praktyce gospodarczej.

Oponenci koncepcji shareholder value wskazuja, ze zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstwa w dhuzszym okresie wymaga uwzglednienia w ramach celow
przedsigbiorstwa wartosci istotnych dla wszystkich grup interesow powiazanych
z przedsigbiorstwem (stakeholders). Koncepcja ta zyskata zwolennikow zwtaszcza
w obszarze kontynentalnego modelu finansowania, jednakze w ostatniej dekadzie
réwniez sami Amerykanie dostrzegli jej zalety, akcentujac je szczeg6élnie mocno na
fali glosnych afer ksiggowych w Stanach Zjednoczonych na poczatku XXI w.
W zbiorze esejow o spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw Ch. Handy zwra-
cauwage, ze ,,zgodnie z prawem osoby finansujace dziatalno$¢ przedsigbiorstwa sa
jego wilascicielami, a pracownicy sa traktowani jako wtasnos¢ i ksiggowani w ka-
tegorii «koszty». Takie ujgcie moglo by¢ wiasciwe we wezesnym okresie rozwoju
przemystu, nie odzwierciedla ono jednak rzeczywistosci. Obecnie do najwazniej-
szych zasobow przedsigbiorstwa zalicza si¢ coraz cze$ciej pracownikow, ktorzy
wnosza do niego swoj czas i talent, a coraz rzadziej akcjonariuszy, angazujacych
tylko na jakis czas swoje pieniadze” (Handy, 2007, s. 74).

W XXI w. na znaczeniu zyskuja przedsigbiorstwa, ktore skupiaja swdj poten-
cjat w formie dzialan, zasobéw i kompetencji na budowaniu i integracji wielu wy-
miaréw warto$ci w zarzadzaniu: warto$ci dla wiasciciela, wartosci dla klienta oraz
wartosci dla innych interesariuszy. Z wyjatkiem sytuacji, gdy jednostka zajmuje na
rynku pozycje monopolistyczna, nie jest mozliwe maksymalizowanie wartosci
przedsigbiorstwa dla wtasciciela bez np. wlasciwego zaspokojenia potrzeb klienta,
poniewaz w przeciwnym wypadku nastapi utrata zrodet biezacego finansowania.

Menedzerowie wysokich szczebli zarzadzania dobrze zdaja sobie sprawe z tego
faktu; w badaniu przeprowadzonym przez American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) i Chartered Institute of Management Accountants (CIMA)
na pytanie o to, kto w najblizszych latach bedzie wywiera¢ najwigkszy wpltyw na
ksztalt przedsiebiorstwa, na pierwszym miejscu zostal wskazany klient (Rebooting
Business, 2012, s. 5-6). Jednoczesnie w tym samym badaniu, na pytanie o kluczo-
we czynniki kreujace wartos¢ przedsigbiorstwa, ankietowani prezesi i cztonkowie
zarzadow firm wskazywali kolejno: e relacje z klientami (12%) e wiedze i kapitat
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ludzki (11%) e technologig (10%) e aktywa finansowe (10%) e wizj¢ strategiczna
(9%) e whasnos¢ intelektualng (9%) e relacje z dostawcami (9%) e procesy (8%) o
aktywa produkcyjne (8%) e wartos¢ dla akcjonariusza (7%) e zasoby naturalne
(7%). Co warte jest podkre$lenia, wskazane czynniki niematerialne stanowily az
68% odpowiedzi, natomiast zasoby tradycyjnie kojarzone ze sfera finansowa (ak-
tywa finansowe, produkcyjne, naturalne oraz wartos¢ dla wiasciciela) stanowity
jedynie 32% wskazan.

Na tym tle zrozumiata wydaje si¢ tendencja do uwzglednienia, w ramach two-
rzonego sprawozdania, nie tylko informacji finansowych, lecz roéwniez innych
istotnych czynnikow, ktore sa trudne do skwantyfikowania, lecz wywieraja czgsto
decydujacy wptyw na pozycje rynkowa przedsigbiorstwa.

2. Nowe inicjatywy w sprawozdawczosci przedsi¢biorstw

Koncepcja sprawozdawczosci zintegrowanej jest idea stosunkowo mioda, o czym
swiadczy krotka historia odpowiedzialnych za nig instytucji, tym niemniej dobrze
wpisuje sig¢ w kolejne etapy rozwoju sprawozdawczo$ci przedsigbiorstwa. Pierw-
szym kamieniem milowym bylo powstanie w 2004 r. organizacji Rachunkowos$¢
dla Zréwnowazonego Rozwoju (Accounting for Sustainability — A4S) pod patrona-
tem Karola, ksigcia Walii.

Celem dziatania tej instytucji jest pomoc réznym organizacjom we wspolnym
opracowaniu praktycznych narzedzi umozliwiajacych wilasciwe powiazanie osia-
gnig¢ ekologicznych i spotecznych ze strategia i wynikami finansowymi, a tym
samym wiaczenie ich w codzienna dziatalno$¢ operacyjna i podejmowanie decyzji
(Prince’s Accounting for Sustainability Project, 2012). W nastgpstwie projektu,
rozpoczgtego przez A4S w 2006 r. we wspotpracy ze Srodowiskiem inwestorow,
przedsigbiorstw oraz organizacji pozarzadowych liczacych ponad 100 podmiotow
(Druckman, Fries, 2010, s. 81), opracowano pierwotnie koncepcj¢ sprawozdaw-
czo$ci powiazanej (connected reporting — CR), ktora ostatecznie przeksztalcita sig
w ideg sprawozdawczos$ci zintegrowanej (intergrated reporting — IR).

W 2010 r. A4S oraz organizacja Global Reporting Initiative (GRI) powotaty
Miedzynarodowa Rade ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej? (International Inte-
grated Reporting Council — IIRC), w sktad ktorej weszli m.in. reprezentanci IASB,
FASB i IFAC, $rodowiska rachunkowosci, globalnych korporacji, rzadow i mig-
dzynarodowych organizacji pozarzadowych oraz przedstawiciele srodowiska aka-
demickiego. Za gtéwne cele swojego dziatania IIRC przyjeta (KPMG, 2011, s. 19):
— wypracowanie porozumienia miedzy rzadami, instytucjami regulujacymi obrot

papierami wartosciowymi, biznesem, inwestorami i organami ustanawiajaCymi

standardy rachunkowosci, aby sprosta¢ wyzwaniom w zakresie zintegrowanego
raportowania,

2 Poczatkowo nazwa organizacji brzmiata: Miedzynarodowy Komitet ds. Sprawozdawczosci
Zintegrowanej (International Integrated Reporting Committee).
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— identyfikacj¢ nieuregulowanych obszaréw priorytetowych i przedstawienie
planu rozwoju,

— opracowanie catoSciowych ram koncepcyjnych sprawozdawczosci zintegrowa-
nej, okreslajacych jej zakres i kluczowe elementy,

— rozpatrzenie, czy standardy w tej dziedzinie powinny by¢ dobrowolne czy obo-
wigzkowe,

— propagowanie przyjecia zintegrowanego raportowania w srodowisku organow
regulacyjnych i sporzadzajacych sprawozdania.

Jeszcze przed oficjalnym powstaniem IIRC niektore czotowe korporacje podjg-
ty probe stworzenia jednego raportu; z poczatku byly to przedsigbiorstwa europej-
skie: francuski gigant ubezpieczeniowy Axa, niemiecki koncern chemiczny BASF
czy szwajcarski koncern farmaceutyczny Novartis. Ze strony amerykanskiej pierw-
szym przedsigbiorstwem byt United Technologies Corporation w 2008 r., aw 2009 r.
tym tropem podazyty American Electric Power and Southwest Airlines.

Niewatpliwym pionierem w zakresie sprawozdawczosci zintegrowanej jest jed-
nak dunska korporacja farmaceutyczna Novo Nordisk, ktora jako pierwsza na
$wiecie stworzylta zintegrowany raport w 2004 r. i od tego czasu skutecznie buduje
swoja przewage konkurencyjna (Blesener, 2011, s. 29). Z prowadzonych analiz
technicznych wynika, ze w latach 2006-2010 wzrost cen akcji spotki trzykrotnie
przewyzszyt wzrost cen akcji konkurentow oraz indeksu spotek farmaceutycznych
NYSE Arca Index (Eccles, Armbrester, 2011, s. 16). W styczniu 2012 r. podczas
Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos Novo Nordisk zostalo uznane za naj-
bardziej zrownowazone przedsigbiorstwo na $wiecie. (2012 Global 100 List, 2012).

Do tej pory, wedtug danych Global Reporting Initiative, okoto 160 firm, kieru-
jac si¢ wydanymi przez t¢ instytucj¢ wytycznymi G-3 dotyczacymi sprawozdaw-
czo$ci zrownowazonego rozwoju, opublikowato w 2010 r. raporty zintegrowane.

Krajem, ktory najbardziej zaangazowal si¢ w prace na rzecz prezentacji zrowno-
wazonego rozwoju w petlnym sprawozdaniu rocznym jest Republika Potudniowej
Afryki. Integrated Reporting Committee of South Africa (IRC SA) powstat w 2010 r.
w celu stworzenia standardu i ustanowienia dobrych praktyk w zakresie sprawoz-
dawczos$ci zintegrowanej. Prace komitetu zaowocowaly wydaniem w 2011 r. wy-
tycznych w sprawie stosowania sprawozdawczosci zintegrowanej. Obecnie, zgodnie
zZ regulacjami gieldy RPA, wszystkie notowane spotki musza przedstawic zintegro-
wany raport za rok obrotowy konczacy si¢ w marcu 2010 r. lub pdzniej, albo szcze-
golowo wyjasni¢ przyczyny odstapienia od tego obowiazku.

Z kolei we Francji ustawa w sprawie narodowego zaangazowania w ochrong
srodowiska, zwana rowniez ustawa Grenelle I, zobligowata wszystkie jednostki,
zaro6wno publiczne, jak i1 prywatne, zatrudniajace powyzej 500 pracownikow, m.in.
do sporzadzenia bilansu emisji gazéw cieplarnianych w ramach rocznych raportow
poczawszy 0d 2012 roku (Loi n° 2010-788, 2010, art. 75). Nie mozna pominaé tez
wptywu Migdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (International Organiza-
tion for Standardization — ISO), ktéra w listopadzie 2010 r. opublikowata normg
ISO 26000, zawierajaca wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(Verschoor, 2011, s. 13).
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3. Istota jednego raportu

Sprawozdanie zintegrowane najpros$ciej mozna okresli¢ jako pojedynczy doku-
ment, zawierajacy jednoczesnie kluczowe informacje finansowe i pozafinansowe
zaprezentowane tak, aby odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob wywieraja one na
siebie wzajemny wptyw (Eccles, Krzus, 2010, s. 30).

Petniejsze definicje proponuja zaréwno IIRC, jak i IRC SA. Zgodnie z definicja
IIRC zintegrowany raport taczy w sobie istotne informacje na temat strategii, za-
rzadzania, efektywnosci i perspektyw organizacji tak, by odzwierciedli¢ ekono-
miczny, spoteczny i srodowiskowy kontekst jej funkcjonowania. Raport powinien
przedstawi¢ jasno i zwiezle sposob, w jaki przedsigbiorstwo jest zarzadzane i jak
tworzy warto$¢. W zamysle IIRC zintegrowana sprawozdawczo$¢ ma potaczy¢
najbardziej istotne elementy informacji przedstawiane obecnie w oddzielnych do-
kumentach (sprawozdaniu finansowym, komentarzu zarzadu, nadzorze wiasciciel-
skim, informacji 0 wynagrodzeniach oraz ewentualnie elementach obejmujacych
zrownowazony rozwdj) W spdjna catos¢, a co najwazniejsze uchwyci¢ zachodzace
miedzy nimi relacje oraz wyjasni¢, w jaki sposob wplywaja one na zdolnos¢ orga-
nizacji do tworzenia i utrzymania wartosci w krotkim, srednim i dtugim terminie
(IIRC, 2011, s. 2).

Z kolei w opinii IRC SA zintegrowany raport przedstawia ,,caloSciowa opo-
wies¢” o przedsigbiorstwie, prezentujac szerokiemu kregowi uzytkownikow strate-
gi¢, wyniki i dziatalno$¢ organizacji w taki sposob, aby uchwyci¢ zdolno$¢ jed-
nostki do tworzenia i podtrzymywania wartosci w krotkiej, sredniej i dtugotermi-
nowej perspektywie. Sprawozdanie zintegrowane odzwierciedla przekonanie, ze
zdolnoé¢ organizacji do tworzenia i utrzymania wartosci jest oparta na elementach
finansowych, spotecznych, ekonomicznych i érodowiskowych oraz jakosci relacji
Z interesariuszami. Aby byt on uzyteczny dla zainteresowanych stron, raport powi-
nien by¢ napisany w jasny i zrozumialy sposob.

R. Eccles, wyktadowca w Harvard Business School i jeden z pierwszych auto-
row koncepcji zintegrowanej sprawozdawczo$ci, wskazuje przyktadowe pytania,
na ktore odpowie raport (Eccles, Armbrester, 2010, s. 14):

— ile energii zuzyto na jednostke produkc;ji;

— w jakim stopniu stosowanie programéw efektywnosci energetycznej wptywa na
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla i nizsze koszty produkcji;

— jaki jest wptyw programoéw szkoleniowych na zwigkszona wydajno$¢é pracow-
nikow, nizsza rotacje kadry i zadowolenie klienta;

— w jaki sposob lepsze zarzadzanie ryzykiem utraty reputacji poprzez stosowanie
zasad tadu korporacyjnego przyczynia sie do Wzrostu wartoéci i stabilnosci
marki firmy;

— w jaki sposob zaspokajanie potrzeb innych interesariuszy, takich jak pracowni-
cy (np. zwrot kosztéw nauki), klienci (np. polityka przyjmowania zwrotow bez
zadawania pytan) i spotecznos$¢ (np. filantropia i przerwy na udziat pracowni-
kéw w wolontariacie), przyczynia si¢ do tworzenia warto$ci dla akcjonariuszy
i w jakim czasie;
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— w jaki sposob zaspokajanie potrzeb innych zainteresowanych stron ma nega-
tywny wplyw na warto$¢ dla akcjonariuszy, przynajmniej w krotkim okresie
(np. wyplaty wynagrodzen wyzszych niz u konkurentow)?

Wymienione dane, odpowiednio skwantyfikowane, jako odmienne od tradycyj-
nych metod pomiaru rezultatow dziatalnosci biora pod uwage dtugoterminowa
perspektywe, w ktorej zasoby naturalne i ludzkie nie sa jedynie narz¢dziem do
realizacji okresowych planéw wyniku finansowego.

W tym migjscu nalezy podkresli¢, ze raport zintegrowany nie oznacza prostej
kombinacji rocznego sprawozdania finansowego z prezentacja informacji o spo-
fecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa (Corporate Social Responsibility —
CSR), poniewaz taka forma nie oddaje petnego obrazu jednostki. Celem sprawoz-
dania zintegrowanego jest ukazanie postgpowania przedsigbiorstwa od przyjetej
strategii do realizacji wyznaczonego celu, w ktorej kazdy kluczowy element (fi-
nansowy 1 niefinansowy) jest potraktowany w réwny sposob. Ponadto dzigki rapor-
towi kazdy uzytkownik, nie tylko inwestor, jest w stanie oceni¢ dokonania, wizje
I przyszte plany jednostki, biorac pod uwage wlasna perspektywe i indywidualne
korzysci (KPMG, 2010, s. 5).

4. Projekt ram koncepcyjnych sprawozdania zintegrowanego

We wrzesniu 2011 r. I[IRC opublikowata materiat do dyskusji Sprawozdawczosé
zintegrowana — komunikowanie wartosci w XXI wieku (Towards Integrated Repor-
ting — Communicating Value in the 21st Century®). Dokument przedstawia propo-
zycje opracowania miedzynarodowego modelu sprawozdawczos$ci zintegrowanej,
ktory w sposéb jasny i prosty polaczytby podstawowe informacje dotyczace strate-
gii firmy, modelu dziatalnosci, fadu korporacyjnego, osiaganych wynikow i per-
spektyw, odzwierciedlajac jednocze$nie gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe
warunki dziatania firmy oraz utatwial podejmowanie decyzji. Zdaniem autoréw
stworzenie nowego modelu sprawozdawczo$ci jest konsekwencja postepujacych
zmian w sposobie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, tworzenia wartosci
W przedsiebiorstwie i warunkow dziatania firm. Zmiany te sa wspdlzalezne i od-
zwierciedlaja m.in.: e trendy globalizacyjne e ozywienie polityczne na $wiecie
w reakcji m.in. na problemy finansowe e rosnace oczekiwania dotyczace przejrzy-
stosci korporacyjnych systemow, sprawozdawczych oraz odpowiedzialnosci e fak-
tyczny i potencjalny niedobor zasobow naturalnych e wzrost populacji oraz e pro-
blemy ekologiczne.

Na tym tle rodzaj informacji potrzebnych do oceny powiazan miedzy przeszia
i obecna dziatalnoscia organizacji a jej przysztym trwaniem wydaje si¢ by¢ znacz-
nie szerszy niz jest to przewidziane w istniejacym modelu raportowania. Ponadto
sprawozdawczos$¢ przestaje by¢ spojnym syStemem, a cho¢ objetos¢ dokumentoéw
wciaz si¢ zwigksza, najwazniejsze wspotzaleznosci migedzy elementami finanso-
wymi i pozafinansowymi pozostaja nadal niejasne.

3 Caly niniejszy punkt artykutu zostat opracowany na podstawie wskazanego dokumentu.
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Zintegrowany raport ilustrowalby powiazania miedzy poszczegdlnymi obsza-
rami sprawozdawczymi (finanse, komentarze zarzadu, tad korporacyjny i polityka
wynagrodzen, zrbwnowazony rozwdj), a takze wyjasnial sposob tworzenia i za-
chowywania warto$ci w organizacji w krotkiej, $redniej i dlugiej perspektywie
czasowej. Z jednej strony umozliwilby analize znaczacych czynnikéw zewnetrz-
nych wplywajacych na sytuacj¢ firmy, z drugiej za$ zasobow i relacji, z ktdrych
korzysta i ktore ksztattuje firma, nazywanych ,kapitatami”: produkcyjnym, ludz-
kim, intelektualnym, naturalnym, spotecznym oraz finansowym. Raport pozwalat-
by réwniez zbada¢ wzajemne oddziatywanie modelu biznesowego firmy i wymie-
nionych kapitatdéw w procesie tworzenia 1 zachowywania wartosci w czasie.

Autorzy dokumentu wyznaczaja pi¢¢ podstawowych zasad, ktére zastosowano
przy definiowaniu zawartosci zintegrowanego raportu. Sa to:

1) ukierunkowanie strategiczne (strategic focus),

2) dostepnos¢ informacji (connectivity of information),

3) nastawienie na przysztos¢ (future orientation),

4) uwzglednienie opinii interesariuszy (responsiveness and stakeholder inclusive-
ness),

5) zwieztos¢, rzetelnosé 1 istotnos¢ informacji (conciseness, reliability and mate-
riality).

Wymienione zasady nalezy stosowac przy definiowaniu tresci zintegrowanego
raportu na podstawie zwiazanych z nimi nastgpujacych kluczowych elementow:

— przegladu organizacji i modelu biznesowego,

— kontekstu prowadzenia dziatalno$ci, w tym opisu szans i ryzyk,

— celow strategicznych i strategii ukierunkowanych na ich osiagnigcie,
— tadu korporacyjnego i wynagradzania,

— zdolnosci do osiagania wynikow,

— perspektyw na przysztosc.

Materiat do dyskusji przedstawia rowniez najwazniejsze korzysci ze stosowania
sprawozdawczo$ci zintegrowanej oddzielnie dla jednostek sprawozdawczych, or-
gandw prawodawczych, regulatoréw, organizacji ustalajacych normy i standardy
branzowe oraz pozostatych interesariuszy. Korzysci te to np. e poszerzenie zakresu
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych i lepsze dostosowanie in-
formacji wykorzystywanych przez kierownictwo w procesie podejmowania decyzji
e zwigkszenie przejrzystosci e skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem e wigksze
zaangazowanie interesariuszy oraz podniesienie poziomu ich zaufania e harmoni-
zacja metodologii sprawozdawczych e redukcja kosztow i utatwienie dostepu do
kapitatu dzigki zwigkszeniu zakresu ujawnianych informacji.

Po stronie wyzwan stojacych przed sprawozdawczoscia zintegrowang [IRC wy-
mienia: e duza liczbg i zroZznicowanie lokalnych systemoéw prawno-regulacyjnych
e Zroznicowanie obowiazkow cztonkdéw zarzadu jako powiernikéw majatku firmy
w réznych jurysdykcjach e obawy o zakres odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadow,
jezeli sprawozdania maja by¢ bardziej ukierunkowane na przysztosé, a takze e ko-
nieczno$¢ tworzenia zasobow wiedzy i zbierania do$wiadczen zapewniajacych osia-
gniecie sukcesu w dtuzszej perspektywie.
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W opublikowanym dokumencie Rada wyraza nadzieje, ze sprawozdawczo$¢
zintegrowana stanie si¢ w koncu podstawowa, powszechna forma sprawozdawczo-
sci. Niemniej jednak, biorac pod uwagg przedstawione wczesniej wyzwania, wska-
zano inne, alternatywne metody wypracowywania raportdw zintegrowanych, kto-
rymi moga byc¢:

— pofaczenie raportu o zréwnowazonym rozwoju z komentarzem zarzadu do pet-
nego sprawozdania jako pierwszy krok utatwiajacy zrozumienie wspotzalezno-
$ci wynikow osiaganych w rdznych obszarach dziatalnosci,

— publikowanie skréconych, jednostkowych, zintegrowanych raportow jako do-
datku do ustawowo wymaganych raportow lub sprawozdan rocznych,

— modyfikacja raportu o zrownowazonym rozwoju lub — w stopniu dopuszczal-
nym przez obowiazujace regulacje — komentarzy zarzadu, oparta na podstawo-
wych zasadach i elementach tresci,

— przyjecie przez firme sprawozdawczosci zintegrowanej jako podstawy sporza-
dzania informacji zarzadcze;j.

Majac na celu wspieranie rozwoju sprawozdawczo$ci zintegrowanej IIRC
wprowadzila program pilotazowy zachecajacy firmy i inwestoréw do eksperymen-
tow 1 innowacji, aby nastgpnie na podstawie zebranych doswiadczen i opinii opra-
cowac projekt standardu dotyczacego systemu migdzynarodowej sprawozdawczo-
$ci zintegrowane;.

5. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
a kwestia sprawozdawczosci zintegrowanej

Mimo ze raporty i sprawozdania prezentowane poza sprawozdaniem finansowym
sa wylaczone z uregulowan MSSF, pewne ich zapisy odnosza si¢ do informacji,
jakie jednostki nieobowiazkowo przekazuja swoim interesariuszom. Na przyktad
MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych wymienia raporty o wpltywie jed-
nostki na §rodowisko naturalne oraz sprawozdania o wytworzonej wartosci doda-
nej (MSR 1, 2011, par. 14). Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(IASB) ma jednak $wiadomos$¢ rosnacego znaczenia informacji pozafinansowych,
czego przejawem jest opublikowanie w grudniu 2010 r. dokumentu Praktyczne
stanowisko: Komentarz zarzqdu. Stanowisko nie jest czescia oficjalnych MSSF,
w zwiazku z tym jednostki moga do$¢ elastycznie dostosowywaé przedstawione
wytyczne do swoich potrzeb, otoczenia prawnego i gospodarczego.

Analizujac cel 1 zasady opublikowanego dokumentu nalezy zwroci¢ uwage, ze
wytyczne Rady biora rowniez pod uwage szersza, pozafinansowa perspektywe
funkcjonowania jednostki. W my$l wskazowek IASB komentarz zarzadu powinien
dostarczy¢ informacji, ktore pomoga uzytkownikowi zrozumie¢ (Praktyczne sta-
nowisko, 2011, par. 14):

— ekspozycje jednostki na ryzyko, jej strategie zarzadzania ryzykiem i ich sku-
tecznosc,
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— wplyw zasobow niewykazywanych w sprawozdaniach finansowych na dziatal-
no$¢ podmiotu,

— wplyw czynnikow niefinansowych na informacje zawarte w sprawozdaniach
finansowych.

W szczeg6lnoscei komentarz zarzadu powinien uwzglednic¢ kluczowe informacje
dotyczace (Praktyczne stanowisko, 2011, par. 24): e charakteru dziatalnosci jed-
nostki e celow zarzadu i jego strategii przyjetych do realizacji e najwazniejszych
zasobow e ryzyka i powiazan jednostki e wynikéw dziatan i perspektyw oraz
e najwazniejszych metod wyceny i wskaznikow stosowanych przez zarzad do oce-
ny wynikéw dziatalnos$ci jednostki na tle zatozonych celow.

Wytyczne dotyczace komentarza zarzadu, opublikowane przez 1ASB, sa po-
strzegane w Srodowisku osob zajmujacych si¢ sprawozdawczoscia zintegrowana
jako wazny element na drodze jej wypracowania. Ponadto z badania przeprowa-
dzonego przez IASB w 2011 r., majacego na celu zapoznanie si¢ z opinia inwesto-
réw na temat obecnych prac Rady, wynika, ze spora ich grupa jest zainteresowana
rozwojem sprawozdawczo$ci zintegrowanej. Wyrazili oni nadzieje, ze Rada bar-
dziej zaangazuje si¢ W kwesti¢ zintegrowanego raportowania, poniewaz nie jest
mozliwe pelne zrozumienie sprawozdan finansowych bez poznania korzysci $ro-
dowiskowych, spotecznych i zarzadzania ryzykiem, w obliczu ktorych staja firmy.

Inwestorzy zwracaja uwage, ze decyzje inwestycyjne nie sa podejmowane wy-
facznie na podstawie informacji finansowych i wskazuja, ze uzyteczne byloby
zebranie sprawozdan finansowych (np. wydajnos¢) i kluczowych informacji niefi-
nansowych (np. model biznesowy i strategia). Ankietowani inwestorzy poparli tez
udziat IASB w Migdzynarodowej Radzie ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej
(HRC) (IASB, 2012, 5. 7).

Podsumowanie

Trudno zaprzeczy¢, ze sprawozdawczo$¢ finansowa w swojej obecnej formie staje
si¢ przedmiotem coraz szerszej krytyki, co byto szczegélnie widoczne w nastep-
stwie globalnego kryzysu finansowego w 2008 r. Wielu uzytkownikow sprawoz-
dan finansowych nie potrafito zrozumiec¢, dlaczego raportowanie zgodnie z og6lnie
akceptowanymi zasadami sprawozdawczosci finansowej (uwzgledniajac zaréwno
U.S. GAAP, jak i MSSF) zawiodto. Pojawity sig liczne pytania koncentrujace si¢
wokot zagadnien wyceny posiadanych aktywow i1 wlasciwego ujawnienia ryzyka,
zwiazanego z dziataniem jednostki.

Na tym tle pojawienie si¢ koncepcji zintegrowanego raportu nalezy oceni¢ po-
zytywnie. Jak przedstawiono w niniejszym artykule, celem prac 1IRC i innych
powiazanych z nig instytucji, jest wytworzenie takiego modelu sprawozdawczosci
przedsigbiorstwa, ktory, uwzgledniajac w pelni zintegrowane informacje niefinan-
sowe oraz finansowe, przedstawi wszystkim interesariuszom petny, calo$ciowy
obraz podmiotu. Ponadto zostanie zniwelowana rosnaca przepa$¢ miedzy warto-
scig ksiggowa a rynkowa licznych przedsigbiorstw, ktora w literaturze nie jest juz
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postrzegana jedynie jako chwilowa anomalia w zakresie pomiaru wartosci, lecz
zaczyna zyskiwa¢ miano systemowego bledu nauki rachunkowos$ci (Jaruga, Fijat-
kowska, 2003).

Jako znaczacy sygnal nalezy odczytywa¢ obecno$¢ w gremium Migdzynaro-
dowej Rady ds. Sprawozdawczosci Zintegrowane] przedstawicieli Rady Migdzy-
narodowych Standardéw Rachunkowos$ci. Badania prowadzone w ciagu ostatnich
kilku miesi¢cy przez IASB w ramach tzw. agendy dowodza, Ze inwestorzy nega-
tywnie wypowiadaja si¢ na temat rosnacego skomplikowania systemu MSSF, na-
tomiast pozytywnie oceniaja koncepcje¢ sprawozdawczos$ci narracyjnej, widzac
W niej mozliwa przyszta $ciezkg rozwoju standardow (IASB, 2012, s. 7). Tym
samym wydaje si¢, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana, legitymujaca si¢ zaledwie
trzyletnia zinstytucjonalizowana historia, ma przed soba niezwykle obiecujaca
przysztos¢, z jednej strony ponownie zblizajac do siebie system rachunkowosci
finansowej 1 zarzadczej, a z drugiej otrzymujac mocne wsparcie ze strony najwaz-
niejszego gremium tworzacego standardy sprawozdawcze na §wiecie.

Jednoczesnie wprowadzenie do systemu raportowania elementéw zréwnowa-
Zonego rozwoju moze przyczynic sig¢ rowniez do poprawy wizerunku przedsigbior-
stwa oraz biznesu jako catosci, poniewaz podkresla, ze ,,celem dziatalno$ci nie jest
po prostu wypracowanie zysku, ale wypracowanie go w celu zrobienia czego$
dobrego” (Handy, 2007, s. 74).
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Streszczenie

Zintegrowany raport faczy w sobie istotne informacje na temat strategii, zarzadzania, efektywnos$ci
i perspektyw organizacji tak, by odzwierciedli¢ ekonomiczny, Spoteczny i $rodowiskowy kontekst jej
funkcjonowania. Sprawozdanie ma przedstawi¢ jasno i zwigzle sposob, w jaki przedsigbiorstwo jest
zarzadzane i jak tworzy warto$¢. Celem artykuhu jest uchwycenie koncepcji zintegrowanego raporto-
wania i jej analiza na bazie przegladu dostgpne;j literatury, jak rowniez proba wypromowania wizji
zintegrowanej, narracyjnej sprawozdawczos$ci przedsigbiorstwa. Raport zintegrowany oferuje bowiem
mozliwos¢ skupienia sprawozdawczosci biznesowej wokot zagadnien strategii i tworzenia wartosci
oraz pozwala na prezentacj¢ sposobu wykorzystania kapitatu czy tez zakresu dokonywania w firmie
potencjalnych inwestycji. W efekcie sprawozdanie zintegrowane, wzmocnione poparciem ze strony
Rady Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, wydaje si¢ by¢ kolejnym krokiem na drodze
dalszego rozwoju sprawozdawczosci korporacyjnej.

Slowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ zintegrowana, Migdzynarodowa Rada ds. Sprawozdawczosci
Zintegrowanej, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, komentarz zarzadu.

Summary

Integrated reporting: the concept of reporting business performance for the needs of 21st century
Integrated reporting brings together material information about an organization’s strategy, govern-
ance, performance and prospects in a way that reflects the commercial, social and environmental
context within which it operates. It provides a clear and concise representation of how an organization
demonstrates stewardship and how it creates and sustains value. This article captures and analyses the
concept of integrated reporting through literature review and focuses on efforts to promote the vision
of a narrative integrated report. Integrated reporting offers the opportunity to centre business reporting
on strategy and value creation, to demonstrate how the business uses capital and the extent to which
they should continue to be invested in the business. In fact, integrated reporting, enhanced by IASB
support, appears to be the next step in the corporate reporting journey.

Keywords: integrated reporting, International Integrated Reporting Council, International Financial
Reporting Standards, management commentary.
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