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Streszczenie
Cel: Celem artykulu jest przedstawienie zakresu ujawnianych informacji dotyczacych
kwestii podatkowych w raportach niefinansowych, w tym kosztéw spolecznej odpowiedzialnoéci
biznesu (CSR), 1 ich ujecia w rozliczeniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
Metodyka/podej$cie badawcze: Po pierwsze, na podstawie badania literatury i regulacji
prawnych, odniesiono sie do kwestii podatkowych w ramach CSR, scharakteryzowano koszty
CSR oraz oméwiono ich ujecie w rozliczeniu podatku dochodowego od oséb prawnych. Po
drugie, przeprowadzono badanie empiryczne, ktére oparto na analizie zawartosci raportow
niefinansowych podmiotéw wchodzacych w sktad WIG20, z wytaczeniem bankéw 1 ubezpie-
czycieli, pod katem ujawnien podatkowych, w tym kosztow CSR.
Wyniki: Stwierdzono, ze badane spoétki rzadko odnosza, sie do kwestii podatkowych w ra-
portach niefinansowych. Tym bardziej nie ujawniaja uzyskanych korzysci podatkowych
zwiazanych z ponoszeniem kosztéw CSR. Na podstawie przeprowadzonego badania mozna
uznaé, ze CSR powinna zosta¢ rozszerzona o kwestie podatkowe, jednak nie jest konieczne
wyznaczanie oddzielnego obszaru.
Oryginalno§é/warto§é: W literaturze niewiele wiadomo na temat kwestii podatkowych
w CSR, chociaz coraz czeéciej wprowadzane sa rozwigzania podatkowe majace zachecic
przedsiebiorstwa do zachowania spotecznie odpowiedzialnego. W zwiazku z tym oryginal-
nosc¢ artykutu polega na poszerzeniu wiedzy na ten temat.
Slowa kluczowe: spoleczna odpowiedzialnoéci biznesu, koszty spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu, podatek dochodowy od 0s6b prawnych, raportowanie niefinansowe.

Abstract
Purpose: The article presents the scope of disclosed information relating to tax issues in
non-financial reports, including corporate social responsibility (CSR) expenses and how
they are recognised when settling corporate income tax.
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Methodology/approach: Firstly, based on a study of the literature and legal regulations,
the tax issues under CSR are addressed, CSR expenses are characterised, and how they are rec-
ognised in corporate income tax settlement is discussed. Secondly, an empirical study was
conducted based on the content analysis of non-financial reports of entities included in the
WIG 20, excluding banks and insurers, in terms of tax disclosures, including CSR expenses.
Findings: The surveyed companies rarely refer to tax issues in their non-financial reports.
Furthermore, they do not disclose the tax benefits related to the expenses of CSR. Based on
the research, it can be concluded that CSR should be extended to tax issues, but it is not
necessary to designate a separate area.

Originality/value: In the literature, little is known about tax issues in CSR, although tax
solutions are increasingly being introduced to encourage enterprises to behave socially re-
sponsibly. Therefore, the originality of the article is that it expands knowledge on this topic.
Keywords: corporate social responsibility, CSR expenses, corporate income tax, non-financial
reporting.

Wprowadzenie

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu (CSR) jest zagadnieniem interdyscyplinarnym,
ktére jest rozumiane szeroko 1 ktére koncentruje sie nie tylko na wzroécie wartosci
przedsiebiorstwa, ale réwniez Srodowisku naturalnym, etycznym prowadzeniu dzia-
lalnoéci gospodarczej 1 otwarciu na potrzeby szeroko rozumianego otoczenia (por. Szy-
macha, 2021). W poszczegdlnych panstwach coraz czeéciej wprowadzane sa rozwia-
zania podatkowe majace zachecié przedsiebiorstwa do zachowania spotecznie odpowie-
dzialnego. Jednak w literaturze dotyczacej CSR niewiele wiadomo na temat zna-
czenia podatkéw w tym obszarze (por. Gandullia, Pisera, 2020; Kacem, Omri, 2022).

Celem artykutu jest przedstawienie zakresu ujawnianych informacji dotycza-
cych kwestii podatkowych w raportach niefinansowych, w tym kosztow CSR, 1 ich
ujecia w rozliczeniu podatku dochodowego od oséb prawnych.

W zwigzku z zatozonym celem sformulowano teze, zgodnie z ktéra CSR powinna
zostaé rozszerzona o kwestie podatkowe, jednak nie jest konieczne wyznaczanie od-
dzielnego obszaru. W artykule, po pierwsze, na podstawie badania literatury i1 regulacji
prawnych, odniesiono sie do kwestii podatkowych w ramach CSR, scharakteryzo-
wano koszty CSR oraz oméwiono ich ujecie w rozliczeniu podatku dochodowego od 0s6b
prawnych. Po drugie, przeprowadzono badanie empiryczne, ktére oparto na analizie
zawartoéci raportéw niefinansowych, wérdd ktérych dominowaly raporty zintegro-
wane, raporty zrownowazonego rozwoju 1 sprawozdania na temat informacji niefi-
nansowych za 2021 rok podmiotéw wchodzacych w sktad WIG20, z wytaczeniem
bankéw 1 ubezpieczycieli, pod katem ujawnien podatkowych, w tym kosztéw CSR.
Zaprezentowane wyniki wpisujq sie w nurt badan deskryptywnych w obszarze CSR
(Andrew, Baker, 2020).

Artykut rozpoczyna sie od odniesienia sie do kwestii podatkowych w ramach CSR,
oméwienia istoty kosztéw CSR oraz ich ujecia w rozliczeniu podatku dochodowego od
0s0b prawnych. Nastepnie przedstawiono wyniki badania empirycznego. Oryginalnosé
artykutu polega na poszerzeniu wiedzy na temat kwestii podatkowych w CSR, po-
niewaz w polskiej literaturze nie wystepuja badania empiryczne eksplorujace wy-
miar podatkowy CSR. Natomiast wiekszo$¢ dotychczasowych badan ogranicza sie
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do analizy korzySci podatkowych zwigzanych z inwestowaniem w réznych krajach
lub regionach, ale nie ze stymulowaniem praktyk spotecznie odpowiedzialnych (np.
Arevalo, Aravind, 2011; Garay, Font, 2012; Rashid, 2018; Kacem, Omri, 2022).

1. Perspektywa podatkowa spolecznej
odpowiedzialnoéci biznesu

Spoteczna odpowiedzialnoéé biznesu (CSR), ktora stanowi odpowiedZ na wyzwania
zréwnowazonego rozwoju (Koztowska-Makds, Kluzek, 2018), zostala zdefiniowana
przez Komisje Europejska jako koncepcja, zgodnie z ktora przedsiebiorstwa dobro-
wolnie uwzgledniaja problematyke spoleczna i srodowiskowa w swojej dziatalnosci
1 stosunkach z zainteresowanymi stronami (COM, 2001). Podobnie rzad brytyjski
przyjmuje, ze CSR wymaga uwzglednienia w biznesie wplywu $rodowiskowego,
spotecznego 1 ekonomicznego — ESG (Gov.UK, 2018). W zwiazku z tym mozna wy-
réznié trzy nurty — ESG — czasami okreélane jako triple bottom line (Yeoh, 2009).
Z kolei w ISO 26000 (2010) CSR zostata okre§lona jako odpowiedzialnoé¢ organizacji
za podejmowane decyzje 1 dzialania dotyczace §rodowiska 1 spoteczenstwa, co wymaga
przejrzystego 1 etycznego postepowania. CSR oznacza zatem dobrowolne uwzglednie-
nie na etapie budowania strategii kwestii zwigzanych z ochrong érodowiska, inte-
resami spotecznymi i relacjami z ré6znymi grupami interesariuszy. Bycie odpowie-
dzialnym nie oznacza tylko spetienia wszystkich wymogéw prawnych, ale réwniez
zwiekszone inwestycje w ochrone §rodowiska, zasoby ludzkie i relacje z otoczeniem
firmy, czyli dobrowolne zaangazowanie (Koztowska-Makés, Kluzek, 2018; Mikula,
2019; Gandullia, Pisera, 2020).

Jednym z coraz czeSciej pojawiajacych sie pytan dotyczacych CSR sa zagadnienia
podatkowe. Rzady poszczegdlnych panstw moga wprowadzaé instrumenty podatkowe
stymulujace rozwdj érodowiskowy, spoleczny i ekonomiczny, ktore oznaczaja zmniej-
szenie obcigzen podatkowych przypisywanych dzialalnoSci podlegajacej opodatko-
waniu. Gléwnym ich celem jest wplyw na zachowania podmiotéw lub udzielenie
pomocy okreslonym ich grupom. Motywacyjna polityka podatkowa ma na celu kie-
rowanie, regulowanie, promowanie dziatalno$ci gospodarczej oraz zachecanie lub
zniechecanie do okre§lonego zachowania. System podatkowy moze przewidywaé
korzy$ci podatkowe np. w zwigzku odpowiednim gospodarowaniem odpadami (obszar
$rodowiskowy) lub wspieraniem spotecznos$ci lokalnych (obszar spoteczny). Zatem
opodatkowanie moze stanowié¢ narzedzie zrownowazonego rozwoju oraz odgrywac
kluczowa role we wzroécie gospodarczym 1 promocji dziatalnoéci badawczo-rozwo-
jowej (por. Kacem, Omri, 2022).

Jednak CSR stosunkowo rzadko taczona jest z podatkami (Koztowska-Makas,
Kluzek, 2018), chociaz w literaturze mozna znalezé prace opowiadajace sie za wia-
czeniem kwestii podatkowych do CSR (np. Filipezyk, 2015, 2017; Wasilewski,
Bischoff, 2017). Poczatkowo CSR nie odnosita sie do podatkéw, jednak z biegiem
czasu sytuacja zmienila sie. Pierwszym miedzynarodowym dokumentem, w ktérym
zajeto sie w duzym stopniu opodatkowaniem sg wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
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wielonarodowych, ktore, poczawszy od aktualizacji z 2000 roku, zawieraja wymog
dzialania zgodnie z duchem prawa podatkowego (OECD, 2011). Z kolei CSRD
(2022) nie odnosi sie do kwestii podatkowych, chociaz w celu zapewnienia spdjnosci
z miedzynarodowymi instrumentami, do ktérych zostaly zaliczone wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, zwrécono uwage na konieczno$¢ doprecyzowania
wymogow dotyczacych ujawniania informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Od niedawna w prawie podatkowym istnieja narzedzia pozwalajace zakwestiono-
wac korzy$¢ podatkowa, jezeli jest sprzeczna w danych okolicznoéciach z przedmiotem
lub celem ustawy podatkowej, byta gtéwnym lub jednym z gléwnych celow jej doko-
nania, a sposob dziatania byl sztuczny (art. 119a § 1 Ordynacji podatkowej). Jest to tak
zwana klauzula GAAR (general anti-abuse rules), ktéra obejmuje kryteria sztucz-
noéci danej operacji, opierajac sie na podstawach ekonomicznych, jakimi kiero-
walby sie, zgodnie z prawem, podmiot dzialajacy rozsadnie (Szymacha, 2021).
W szczegdlnosel do przestanek istnienia sztucznych czynnoé$ci, ktére wymagaja
znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych trans-
akeji, poniewaz moga nie skutkowaé osiagnieciem korzysci podatkowej!, naleza;:

a) nieuzasadnione dzielenie operacji;

b) angazowanie podmiotéw poéredniczacych, mimo braku uzasadnienia ekono-
micznego lub gospodarczego;

c) elementy wzajemnie sie znoszace lub kompensujace oraz

d) inne dzialania o podobnym dzialaniu do wcze$niej wspomnianych (Ordynacja

podatkowa, art. 119¢ § 1-2).

7 dziatalnoScig w obszarze CSR wiaze sie réwniez obowigzkowe ujawnianie infor-
macji o realizowanej strategii podatkowe], na podstawie art. 27c CIT, przez podat-
kowe grupy kapitalowe, bez wzgledu na wysokoéé osiggnietych przychodéw oraz
podatnikéw innych niz podatkowe grupy kapitalowe, ktorych przychody uzyskane
w roku podatkowym przekroczyly réwnowarto$é 50 mln euro przeliczonych na zlote2.
Jest to kolejny obowigzek informacyjny po wezeéniej wprowadzonym, dotyczacym
obowiazkowego publikowania wybranych danych z zeznan podatkowych (art. 27b
CIT). Adresatem informacji o realizowanej strategii podatkowej jest ogdt spoteczen-
stwa, a uzasadnieniem ujawniania tego typu informacji sg najnowsze trendy spo-
leczne dotyczace transparentnoSci podatkowe) przedsiebiorstw potaczonej z CSR.
Mozna uznaé, ze jest to dostrzezenie pewnej relacji pomiedzy CSR a podatkami,
poniewaz takie rozwiazanie ma pomoéc spoleczenstwu w dokonywaniu bardziej

1 Zgodnie z Ordynacjq podatkowq (art. 3) przez korzy$é podatkowa rozumie sie:
a) niepowstanie zobowiazania podatkowego, odsuniecie w czasie powstania zobowiazania
podatkowego lub obnizenie jego wysokosci,
b) powstanie lub zawyzenie straty podatkowe;j,
¢) powstanie nadptaty lub prawa do zwrotu podatku albo zawyzenie kwoty nadptaty lub
zwrotu podatku,
d) brak obowigzku pobrania podatku przez ptatnika, jezeli wynika on z okolicznoS$ci
wskazanych w lit. a.
2 Informacja o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy, sporzadzona w jezyku
polskim lub jej thumaczenie na jezyk polski, zamieszczana jest na stronie internetowej podat-
nika w terminie do konca dwunastego miesiaca nastepujacego po zakonczeniu roku podatkowego.
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$wiadomych decyzji konsumenckich oraz stanowi element spolecznej kontroli dzia-
tan podejmowanych przez podatnikéow (Szymacha, 2021).

2. Koszty spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

W celu realizacji dziatan zwigzanych z CSR niezbedne jest ponoszenie kosztow, ktére
definiuje sie jako ,wyrazone w pienigdzu lub jego ekwiwalentach wykorzystanie
(zuzycie) zasobdéw zwiazanych z prowadzona w okreélonych warunkach dziatalnoécia
w celu osiagniecia w biezacym okresie lub w przysztosci korzyéci dla organizacji”
(Swiderska, 2017; Ustawa o rachunkowosci, art. 3 ust. 1 pkt 31). Odnoszac te defi-
nicje do dziatan z zakresu CSR, koszty spolecznej odpowiedzialnosci biznesu nalezy
rozumie¢ jako wyrazone w pienigdzu lub jego ekwiwalentach wykorzystanie (zuzy-
cie) zasoboéw w celu osiagniecia biezacych lub przysztych korzy$ci zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnoéci uwzgledniajacej interesy spoleczne, ochrone S$rodowiska,
a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy (por. Kozlowska-Makoés, Kluzek,
2018). Stanowig one §wiadome zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug obcych
w celu zachowania réwnowagi Srodowiskowej 1 spotecznej. Sa to koszty przeciwdziata-
nia faktycznemu lub potencjalnemu pogorszeniu waloréw przyrodniczych 1 relacji
spotecznych spowodowanych dziatalnoécia gospodarcza (Maltecki, Urbaniec, 2014).

W przypadku kosztéw zwigzanych ze srodowiskiem mozna je podzieli¢ wedtug
realizowanej funkcji, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wykaz kosztéw $rodowiskowych
wyroéznionych wedlug realizowanej funkeji

Realizowane

funkcje Przyklady kosztow

Korzystanie |Zuzycie wody, energii elektrycznej, wegla, optaty za sktadowanie odpadow,
ze $rodowiska |optaty eksploatacyjne i koncesyjne, np. zakup praw do emisji COs, koszty
transportu paliw i surowcéw

Prewencja Amortyzacja $rodkéw trwatych stuzacym zapobieganiu zanieczyszczeniom,
np. przyzaktadowej oczyszczalni Sciekow, ekrandéw ochronnych, koszty mo-
nitorowania poziomu zanieczyszczen, szkolen w zakresie oszczednego go-
spodarowania zasobami, pomiaru stezen poziomu hatasu w obiektach, od-
setek 1 prowizji od zaciagnietych kredytéw na dzialalnoéé proekologiczna,
promocji CSR

Redukcja Koszty funkcjonowania oczyszczani Sciekéw, elektrofiltrow, wywoz i utyli-
zacja odpadow

Restytucja Oplata za emisje gazéw 1 pyléw do powietrza, odzysk wegla, przekazane
dotacje na dziatalno§¢ proekologiczna

System zarza- | Koszty szkolen w zakresie ISO, rozwoju systeméw ISO, doskonalenia me-
dzania $§rodo- | tod monitoringu
wiskiem

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie A. Ferens (2016).
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Koszty korzystania ze $rodowiska obejmuja najczeéciej koszty zuzycia zasobow
$rodowiska oraz oplaty z zasobow naturalnych. Koszty prewencji (zapobiegania po-
wstawaniu zagrozen) maja na celu zapobieganie degradacji érodowiska, a wiec do-
tycza przede wszystkim przedsiewzieé prewencyjnych zwiazanych z przeciwdziata-
niem naruszeniu réwnowagi ekologicznej. Koszty redukcji zanieczyszczen 1 ich
skutkéw (ograniczanie emisji zagrozen) obejmuja gtéwnie koszty oczyszcezania, uty-
lizacji 1 recyklingu. Koszty restytucji (naprawy zniszczen) powinny obejmowac
wszystkie koszty poniesione w celu odtworzenia zuzytych (zniszczonych) zasobéw
Srodowiskowych 1likwidacji skutkéw prowadzonej dziatalnoéci produkeyjnej. Do tej
grupy kosztéw mozna zaliczy¢ wszystkie oplaty 1 podatki ekologiczne ptacone przez
przedsiebiorstwo (Ferens, 2016; por. Matecki, Urbaniec, 2014).

Natomiast wéréd kosztéw o charakterze spotecznym mozna wyr6znié np. naste-
pujace koszty:

e koszty §wiadczen na rzecz pracownikéw (pracodawca odpowiedzialny za poziom
zycia 1 zadowolenie pracownikéw), np. koszty szkolen pracownikow;

e koszty $éwiadczen na rzecz otoczenia (odpowiedzialno$é za spoteczno$é lokalna),
np. koszty dzialalnoéci charytatywnej;

e koszty $wiadczen na rzecz calego spoteczenstwa, w tym na rzecz konsumentéw
(np. odpowiedzialnoéé za zapewnienie odpowiedniej jakoséci produkowanych wy-
robéw) (Fijatkowska, 2012; Ciechan-Kujawa, 2013).

Wedlug T. Mikulskiej 1 G. Michalczuk (2015), zaangazowanie spoleczne przed-
siebiorstw przejawia sie wsparciem finansowym organizacji spotecznych, charyta-
tywnych, sponsorowaniem imprez sportowych i/lub kulturalnych, promowaniem
kultury, promocja lokalnych tradycji, dziatalno$cia edukacyjna 1 pomoca rzeczowa.
Najczestsza forma wsparcia spolecznoéci lokalnych jest finansowanie organizacji
spotecznych 1 dziatalnoéé charytatywna, ktéra jest najbardziej widoczna w odbiorze
spotecznym, przez co czesto praktykowana i uznawana przez jednostki gospodarcze
za CSR. Znaczacymi formami takiego zaangazowania sa rowniez wolontariat oraz
sponsoring poprzez partycypowanie w kosztach takich przedsiewzieé jak lokalne
imprezy, sport, kultura czy sprawy socjalne.

Koszty zwiazane z dzialaniami CSR moga by¢ ponoszone w fazie planowania
1 sterowania produkcja, logistyki oraz gromadzenia 1 usuwania odpadéw. Z punktu
widzenia przedsiebiorstwa produkcyjnego dziatalnoéé powinna skupiaé sie na eli-
minowaniu negatywnych efektéw oraz usprawnianiu dzialan w trzech obszarach:
zaopatrzeniu, produkcji i pakowaniu oraz transporcie i magazynowaniu. W zakre-
sie zaopatrzenia takimi dziataniami moga by¢ zakup surowcéw 1 pétproduktéow wy-
twarzanych zgodnie z poszanowaniem norm ekologicznych, spotecznych 1 jakoscio-
wych, minimalizacja lub eliminacja sktadnikéw lub substancji niebezpiecznych dla
zdrowia czlowieka. Organizacja zaopatrzenia daje takze szanse doboru i oceny do-
stawcow pod katem prowadzonej polityki w obszarze CSR. Stanowi tez okazje do
wspierania lokalnych producentéw i spolecznoséci. Do dziatan CSR zwigzanych
z produkcja 1 pakowaniem najczeScie] sa zaliczane ograniczenie zuzycia energii
(w tym takze poszukiwanie 1 wdrazanie niekonwencjonalnych zrédet pozyskiwania
energii) 1 wody, zmniejszenie natezenia hatasu, obnizenie emisji szkodliwych gazéw
1 zapachow, prawidtowe gospodarowanie odpadami, bezpieczenstwo 1 higiena pracy
pracownikéw produkecyjnych. W tym zakresie niezwykle przydatna jest polityka
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jakosci, utatwiajaca monitorowanie, identyfikacje 1 eliminacje dziatan niepozada-
nych. Takze transport 1 magazynowanie stwarzaja przedsiebiorstwu mozliwosé
wprowadzania wielu dzialan zwigzanych z CSR. Mozna do nich zaliczy¢ na przyktad
wybor érodkéw transportu o obnizonej emisji gazéw do atmosfery, optymalizacje po-
wierzchni magazynowej, eliminacje strat 1 tworzenia odpadéw podczas magazyno-
wania (Banaszkiewicz, Makowska, 2012).

3. Ujecie kosztow spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu w rozliczeniu podatku dochodowego

Dziatania o charakterze prospotecznym sa kosztowne 1 nie kazde przedsiebiorstwo
dobrowolnie ponositoby tego typu ciezary. Szczegdlna role odgrywa tutaj podatek
dochodowy od 0séb prawnych, gdyz to gléwnie wieksze przedsiebiorstwa wykazuja,
realizacje dziatan spolecznie odpowiedzialnych w swoich strategiach biznesowych
(Koztowska-Makos, Kluzek, 2018). Wymog osobnego systemu opodatkowania oséb
prawnych stwierdzono dopiero na poczatku XX wieku. Po raz pierwszy podatek do-
chodowy od oséb prawnych pojawil sie w USA 1 w Niemczech w 1920 roku, nato-
miast szerzej zaczal byé stosowany po zakonczeniu II wojny Swiatowej, gtéwnie
w Europie Zachodniej (Koztowska-Mako$, Kluzek, 2018).

Rzady poszczegblnych panstw staly sie §wiadome znaczenia wiaczania kwestii
$rodowiskowych 1 spotecznych do dzialalnoéci przedsiebiorstw. Dlatego organy po-
datkowe przestaty kwestionowac zasadno§é ponoszenia tego typu kosztéw z punktu
widzenia podatkowego, wydajac bardziej korzystne interpretacje podatkowe w tym
zakresie, jak rOwniez staraja sie stopniowo wprowadzaé¢ dodatkowe zachety w po-
staci ulg podatkowych. Obecnie ulgi podatkowe sa coraz czeécie] wykorzystywane
do promowania dzialan spolecznie odpowiedzialnych i1 zniechecania do dziatan
szkodliwych dla §rodowiska (por. Kacem, Omri, 2022). Mozliwe ujecie kosztéw
zwiazanych z dzialaniami z zakresu CSR w rozliczeniu podatku dochodowego zo-
stalo zaprezentowane na rysunku 1.

Rysunek 1.Ujecie kosztéw CSR w rozliczeniu podatku dochodowego

Wariant1 Wariant 2 Wariant 3
Koszty uzyskania TAK TAK NIE
przychodow
—
Odliczenie od d NIE TAK TAK
dochodu

——

Zrédlo: opracowanie wlasne.



42 Mariusz Karwowski

Koszty zwiazane z CSR moga by¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przychodow,
co wezeéniej byto mniej oczywiste, przy czym wazne jest, aby prawidlowo je udoku-
mentowac 1 wykazaé zwigzek z prowadzong dzialalnoscia (wariant 1). Dodatkowo
tego typu koszty moga zosta¢ w pewnej czeséci odliczone od dochodu (wariant 2).
Moze réwniez wystapié¢ sytuacja, ze koszt zostal wylaczony z kosztéw uzyskania
przychodéw, jednak po spetnieniu okreslonych warunkéw moze stanowié odliczenie
od dochodu (wariant 3).

W wydawanych interpretacjach podatkowych coraz czeéciej pojawia sie poglad,
zgodnie z ktorym koszty zwigzane z dzialaniami z zakresu CSR moga zostac zali-
czone do kosztow uzyskania przychodow3, poniewaz w wiekszoéci przypadkéw spel-
niaja ogdlne zasady uznania ich za koszt uzyskania przychodéw (Wycislik, 2022), tj.:
e pozostaja w zwigzku z prowadzona przez podatnika dziatalnoécia gospodarcza;
e zostaly poniesione w celu uzyskania przychodéw, zachowania lub zabezpiecze-

nia ich Zrédia lub moga mieé inny wplyw na wielko$¢ osiagnietych przychodow;
e sg racjonalne, gospodarczo uzasadnione, definitywnie poniesione (rzeczywiste)

1 zostaly wtasciwie udokumentowane;

e nie zostaly wymienione w katalogu kosztéw niestanowiacych kosztéw podatko-

wych (art. 16 ust 1 CIT) (Mikuta, 2019; Prawo.pl, 2017).

Koszty zwiazane z CSR spelniaja te kryteria, poniewaz podejmowanie takich
dzialan staje sie niejako wymagane poprzez nacisk spoteczny 1 przepisy prawa
(Prawo.pl, 2017). Jednak z perspektywy podatku dochodowego od oséb prawnych
(CIT) nie moga zosta¢ przypisane bezposrednio do uzyskania konkretnego przy-
chodu, lecz pozostaja w posrednim zwigzku z przychodami uzyskiwanymi przez po-
datnika, tj. sq niezbedne z punktu widzenia mozliwo$ci osiagniecia jakiegokolwiek
przychodu. Wiaza sie z ogdlnym funkcjonowaniem spoétki, dlatego tez sq rozpozna-
wane jako koszty uzyskania przychodéw w dacie ich poniesienia, przez ktora uznaje
sie dzien, na ktéry ujeto koszt w ksiegach rachunkowych (zaksiegowano) na pod-
stawie otrzymanej faktury (rachunku) lub innego dowodu w przypadku braku fak-
tury (rachunku) Mikuta, 2019). Z powyzszego wynika, ze dobrowolne dzialania po-
dejmowane w ramach CSR nie skutkuja osiaganiem konkretnego przychodu. Moga,
jednak przynosi¢ firmom wymierne korzys$ci ekonomiczne zwigzane z pozytywnym
postrzeganiem ich przez inne podmioty z otoczenia biznesowego. W dlugofalowej
perspektywie dziatania podejmowane w sferze CSR maja skutkowaé¢ m.in. wzro-
stem zainteresowania inwestorow, poprawa relacji ze spolecznoscig lokalna 1 wila-
dzami lokalnymi, pozyskaniem i utrzymaniem najlepszych pracownikéw czy zwiek-
szeniem wiarygodnosci firmy (Szwech, 2022).

Istotne dla zaliczenia kosztéw zwigzanych z CSR do kosztéw uzyskania przy-
chodéw jest posiadanie dokumentacji (planu/strategii) tego typu dziatan. Dzialania
w ramach CSR powinny by¢ zatem odpowiednio zaplanowane. Ponadto strategia
taka powinna wskazywacé na istnienie zwigzku dziatan podejmowanych w ramach

3 Jednak ogdlne podejécie podatkowe nie jest konsekwentne, poniewaz z jednej strony
aprobuje taki sposéb postepowania, z drugiej strony kwestionuje czesto prawo do odlicze-
nia VAT od tych kosztéw, wskazujac na brak zwiazku z dziatalnoScia opodatkowang
(Szwech, 2022).
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strategii CSR z przychodami podatkowymi podatnika. Chodzi w tym wzgledzie
o wykazanie, ze w perspektywie dlugofalowej planowane dziatania z zakresu CSR
moga istotnie przyczyni¢ sie co najmniej do utrzymania pozycji firmy na rynku
1 stworzy¢ warunki do jej dalszego intensywnego rozwoju (Gach, 2020). W praktyce
dla celéw odpowiedniego wyodrebnienia 1 dokumentowania kosztéw poniesionych
na CSR pomocne moga okazac sie wewnetrzne regulaminy projektow CSR czy za-
sady postepowania z partnerami biznesowymi 1 spolecznymi (Wycislik, 2022). Za-
tem koszty poniesione w ramach CSR powinny by¢ zwigzane z celami okre$lonymi
w przyjetej przez dany podmiot polityce CSR, wskazujacej obszary, w jakich kon-
cepcja zrownowazonego rozwoju jest realizowana oraz grupy interesariuszy, do ktérych
jest kierowana (Szwech, 2022).

Do uznania za koszt uzyskania przychodéw niezbedne jest nie tylko zaistnienie
konkretnego zdarzenia gospodarczego, polegajacego na zakupie dobr lub ustug
u konkretnego sprzedawcy, lecz réwniez racjonalno$é oraz odpowiednie udokumen-
towanie tej operacji (Mikuta, 2019). Przyktadem racjonalnego podejécia podatnika
do kosztéw zwigzanych z CSR jest wykazanie, ze dzialania z zakresu CSR plano-
wane w dltugofalowej perspektywie moga istotnie przyczynié sie do utrzymania jego
pozycji na rynku i pozwoli¢ na intensywny rozwdj, co wymaga prowadzenia syste-
matycznych dziatan (Prawo.pl, 2017). Natomiast w zakresie dokumentowania po-
niesionych kosztéw kazdy podatnik, w zwigzku z obowigzkiem prowadzenia ewi-
dencji podatkowej, powinien posiadaé stosowne dokumenty wymagane przez prze-
pisy. Do typowych dokumentéw mozna zaliczy¢é np. umowy, faktury, dokumenty
celne, raporty z wykonanych prac w powiazaniu z dokumentami strategicznymi CSR.
Niewatpliwie w interesie podatnika jest dotozenie nalezytej starannoéci w groma-
dzeniu dowodéw majacych zwiazek ze zdarzeniem, ktére chce uwzgledni¢ w ra-
chunku podatkowym (Prawo.pl, 2017, Mikuta, 2019).

Co jaki$ jednak czas pojawiajq sie interpretacje podatkowe, w ktorych koszty
w ramach CSR kwalifikowane sg jako koszty reprezentacji, wprost wylaczone — po-
dobnie jak darowizny — z kosztéw uzyskania przychodu, o czym stanowi art. 16
ust. 1 pkt. 28 CIT. Zdaniem M. Gacha (2020) podstawowe znaczenie dla podatkowej
kwalifikacji kosztéw powinien mieé cel wydatkowania Srodkéw. Kosztami repre-
zentacji sq takie koszty, ktérych wytacznym badz dominujacym celem jest stworze-
nie okre$lonego wizerunku podatnika, dobrego obrazu jego firmy (dziatalnosci),
podkreslenie jego zasobnoéci, profesjonalizmu — w celu wykreowania pozytywnych
relacji z obecnymi czy tez potencjalnymi kontrahentami. Koszty reprezentacji sg
zwykle przy tym ukierunkowane na okreslony podmiot lub grupe kontrahentéw
oraz podejmowane bezposrednio w celu uzyskania przychodéw z zwigzku m.in.
z zawarciem umowy z danym kontrahentem (Gach, 2020). Kluczowe jest dostrze-
zenie réznicy pomiedzy kosztami, majacymi na celu zbudowanie korzystnego ob-
razu przedsiebiorstwa a kosztami cechujacymi sie rzeczywista spoteczna odpowie-
dzialnoécia (Wycislik, 2022), ktéra wpltywa na wizerunek podmiotu, jednak nie
przesadza to o gléwnym celu ponoszonych kosztéw — jest nim budowanie strategii CSR
uwzgledniajacej ochrone érodowiska 1 interesy spoteczne, a takze relacje z ré6znymi
grupami interesariuszy, a nie reprezentacja. Poniewaz strategia CSR wywiera
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faktyczny wplyw na prowadzona dziatalnoéé gospodarcza, to koszty nalezy uznaé

za ponoszone w celu uzyskania, zachowania lub zabezpieczenia zZrédia przychodéw

(Szwech, 2022).

Podobnie jak koszty reprezentacji, za koszty uzyskania przychodéw, zgodnie
z art. 16 ust. 1 pkt 14 CIT, zasadniczo nie uwaza sie darowizn i1 wszelkiego rodzaju
ofiar. Natomiast kosztami niestanowiacymi kosztéw uzyskania przychodéw sa da-
rowizny finansowe 1 rzeczowe. Stanowi o tym art. 16 ust. 1 pkt 14 CIT4. Jednak
moga stanowié¢ odliczenie od dochodu, w przypadku spelnienia warunkéw wymienio-
nych w art. 18 ust. 1 CIT. Darowizna jest §wiadczenie o nieekwiwalentnym charak-
terze, ktore cechuje bezinteresownoséé. W konsekwencji, w interpretacjach podat-
kowych wskazuje sie, ze koszty CSR powinny charakteryzowacé sie dwustronnoscia,
np. przyczynia¢ sie m.in. do budowania dtugotrwatych relacji z partnerami bizneso-
wymi 1 spolecznymi oraz do osiagania dtugoterminowego wzrostu dochodéw. Jednak,
zdaniem P. Wycislika (2022), takie podejécie organéw podatkowych wydaje sie zbyt
restrykcyjne.

W CIT wystepuje rowniez tzw. ulga na CSR, pozwalajaca na ujecie kosztu zwiaza-
nego z CSR w kosztach podatkowych, a nastepnie dodatkowo odliczenie w ramach
ulgi. W kontekécie ulgi szczegblne znaczenie maja koszty ponoszone na dzialalnoéé:
e sportowa, np. koszty poniesione na finansowanie okreélonego klubu sportowego

lub imprezy sportowe] oraz stypendium sportowego;,

e kulturalna, np. koszty poniesione na finansowanie okreslonej instytucji kultury
lub dziatalnoéci kulturalnej realizowanej przez uczelnie artystyczne 1 publiczne
szkoly artystyczne;

e wsplerajaca szkolnictwo wyzsze 1 nauke, np. koszty poniesione na okreslone sty-
pendia lub finansowanie wynagrodzen wraz z pochodnymi studentéw odbywa-
jacych u podatnika staze 1 praktyki przewidziane programem studiéw.

Jezeli spelnione sa warunki uznania ich za koszty uzyskania przychodéw, to
mogg zostaé dodatkowo odliczone w ramach ulgi, o ktérej mowa w art. 18ee CIT.
Wysokoéé tego odliczenia odpowiada kwocie stanowiacej 50% kosztéw uzyskania
przychodéw poniesionych na wymieniona dzialalno$é. Zatem aktywno$é w wymie-
nionych obszarach CSR jest atrakcyjna podatkowo, poniewaz daje prawo do
uwzglednienia w rachunku podatkowym 150% kosztéw, tj. 100% w postaci kosztéw
uzyskania przychodéw oraz 50% w formie ulgi (Szwech, 2022).

4 Na podstawie art. 38w 1 38wa CIT kosztami uzyskania przychodéw sa koszty wytwo-
rzenia lub cena nabycia rzeczy lub praw bedacych przedmiotem darowizn na cele zwigzane
z przeciwdziatlaniem skutkom dziatan wojennych na terytorium Ukrainy, o ile nie zostaly
zaliczone do kosztow uzyskania przychodéw, w tym poprzez odpisy amortyzacyjne. Do pod-
miotéw, ktorym nalezy przekazaé $wiadczenie, naleza m.in. organizacje prowadzace dzia-
talnoéé pozytku publicznego oraz wykonujace dziatalno$é lecznicza lub dziatalnosé z za-
kresu ratownictwa medycznego w Polsce lub Ukrainie. Jednoczeénie powyzsze koszty podlega-
jace zaliczeniu do kosztéw uzyskania przychodéw moga podlegaé odliczeniu od dochodu,
w przypadku spelnienia warunkéw wymienionych w art. 18 ust. 1 CIT.
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4. Metoda i proba badawcza

Badanie empiryczne polega na odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jak ksztaltowala sie efektywna stopa podatkowa w badanym okresie?

2. Jakie zagadnienia podatkowe wystepuja w badanych raportach niefinanso-
wych?

3. Jakie koszty dotyczace CSR ujawniane sa w badanych raportach? Czy wskazy-
wane sg korzyéci podatkowe z nimi zwigzane?

Pytanie 1 ma zwiazek z postulatem A. Szymachy (2021), zgodnie z ktérym CSR
powinien zosta¢ uzupelniony o jego podstawowy element, jakim jest placenie nalez-
nych podatkéw dla spoteczenstwa, gdyz jednym z podstawowych obowigzkéw etycz-
nych przedsiebiorstw jest odprowadzanie do budzetu adekwatnej stawki podatko-
wej. Jednocze$nie, jak zauwazyt S. Yeoh (2009), jednym z ograniczen badania kwe-
stii podatkowych jest brak wiarygodnych danych, dlatego wiekszo$¢ z nich opiera
sie na ustaleniu efektywnej stawki podatkowej, aby wstepnie okresli¢ wystepowa-
nie unikania opodatkowania.

Pytania 21 3 wiaza sie z mozliwoécia wprowadzania instrumentéw podatkowych
stymulujacych rozwdéj érodowiskowy i spoleczny, ktérych stosowanie moze oznaczaé
zmniejszenie obciazen z tytulu podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Takie py-
tanie jest roéwniez uzasadnione istnieniem w prawie podatkowym takich narzedzi
jak klauzula GAAR (art. 119a § 1 Ordynacji podatkowej) oraz obowiazek sporza-
dzania informacji o realizowanej strategii podatkowej (art. 27c CIT), co wpisuje sie
w najnowsze trendy spoleczne dotyczace transparentnosci podatkowej przedsie-
biorstw polaczonej z CSR.

Metoda badawcza jest analiza zawarto$ci (content analysis), ktora czesto jest
wykorzystywana w rachunkowoéci w badaniach dotyczacych spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu (por. Deegan, Rankin, 1996; Unerman, 2000; Karwowski, 2018).
Badaniem empirycznym objeto wszystkie sp6tki nalezace do WIG20, a tym samym
objete indeksem WIG-ESG, publikowanym na podstawie warto$ci portfela akeji
spotek uznawanych za spotecznie odpowiedzialne, tzn. takich, ktore przestrzegaja
zasad spolecznie odpowiedzialnego biznesu, a w szczegdlnoséci w zakresie kwestii
$rodowiskowych 1 spotecznych (Wéjcik-Jurkiewicz, 2020). Jednak z proby wyla-
czono banki 1 ubezpieczycieli ze wzgledu na specyfike ich dziatalnoéci (por. Wahba,
Elsayed, 2015; Kalia, Aggarwal, 2022). Do badania pobrano ze stron internetowych
spotek sprawozdania finansowe 1 raporty niefinansowe za 2021 rok. Wéréd raportéw
dominowaly raporty zintegrowane, raporty zrownowazonego rozwoju oraz spra-
wozdania na temat informacji niefinansowych. Badanie raportéw zostato przepro-
wadzone przez eksperta, ktory dokonal analizy zawarto$ci wszystkich raportéw
oceniajac, czy w danym raporcie wystapity badane ujawnienia.

W tabeli 2 zaprezentowano syntetyczne dane na temat calej proby badawczej.

7Z danych w tabeli 2 wynika, ze cztery przedsiebiorstwa dzialaja w sektorze han-
del 1 ushugi, po trzy — w sektorach chemia 1 surowce oraz technologie, po dwa —
w sektorach dobra konsumpcyjne oraz paliwa 1 energia.
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Tabela 2. Dane syntetyczne na temat préby badawcze)

Liczba ple‘;gﬁl;gy Sredni wynik Sre.dnia suma
Sektor spolek | ze sprzedazy netto bilansowa
w tys. PLN

Chemia 1 surowce 3 15 009 892 3241 202 22 505 205
Dobra konsumpcyjne 2 10 810 587 539 055 10817974
Handel i ustugi 4 9754 184 870 096 9 951 590
Paliwa i energia 2 92 035 500 9 277 000 97 860 000
Technologie 3 9024 480 2342 161 16 971 518
Razem 14 22 629 430 2 847 327 26 828 034

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badanych sprawozdan finansowych.

5. Wyniki badania empirycznego

W tabeli 3 zaprezentowano dane dotyczace podatku dochodowego pochodzace ze
sprawozdan finansowych w podziale na sektory, w tym wyliczenie efektywnej stopy
podatkowej (informacje o efektywnej stopy podatkowej w podziale na badane spo6tki
przedstawiono w zataczniku na koncu artykutu).

Tabela 3. Dane podatkowe na temat proby badawczej w podziale na sektory

Sredni podatek Srednia
Sektor 2‘;3212 dochodowy biezacy efe:: sﬁ‘:&ij:zpa

w tys. PLN w %
Chemia 1 surowce 3 673 546 628 055 19,5
Dobra konsumpcyjne 2 172 794 300 490 22,6*
Handel 1 ustugi 4 161 662 207 464 15,8
Paliwa i energia 2 1710 500 1473 000 18,6
Technologie 3 515 498 544 732 20,7
Razem 14 570 026 563 943 18,7

* Przy wyliczaniu efektywnej stopy podatkowej pominieto spétke, ktora poniosta strate brutto.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badanych sprawozdan finansowych.

Z danych w tabeli 3 wynika, ze érednia efektywna stopa podatkowa wynosi okolo
19%, zatem oscyluje wokoét stawki obowigzujace] w Polsce. Najnizsza efektywna
stopa podatkowa wystapita w sektorze handel 1 ustugi (15,8%), na co wptyw miata
jedna spdtka (4,7%), w ktérej podatek dochodowy prezentowany w sprawozdaniu
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z zyskéw lub strat 1 innych catkowitych dochodéw zostat znaczaco obnizony przez
wplyw podatku odroczonego. Najwyzsza efektywna stopa podatkowa wystapita
w sektorach dobra konsumpcyjne (22,6%) 1 technologie (20,7%). Dla poréwnania
M. Wasilewski 1 A. Bischoff (2017) odnotowali, ze wérdéd najwiekszych przedsie-
biorstw operujacych na rynku polskim w latach 2011-2015 powyzsza relacja po-
datku dochodowego byta znaczaco nizsza w grupie przedsiebiorstw zagranicznych
w stosunku do polskich, co moglo wskazywaé na wykorzystanie narzedzi optymali-
zacyjnych.

W tabeli 4 wymieniono najczeéciej poruszane zagadnienia podatkowe (informa-
cje o zagadnieniach podatkowych w podziale na badane spétki przedstawiono w za-
laczniku na koncu artykutu).

Tabela 4. Zagadnienia podatkowe najczesciej
poruszane w raportach niefinansowych

Zagadnienie Liczba Ovis zasadnienia
podatkowe spotek p g
Strategia podatko- 8 1. Spdjnosé ze strategia podatkowa,.
wa 2. Sporzadzenie sprawozdania z realizacji strategii podat-

kowe;j.
3. Ogoélna klauzula zapobiegajaca naduzyciom (GAAR)

Ryzyko podatkowe 4 1. Wyréznienie ryzyka podatkowego wérdd ryzyka regula-
cyjno-prawnego, zwiazanego z niepewnoscia dotyczaca,
przysztego ksztaltu i interpretacji przepiséw podatkowych
oraz wzrostem obcigzen podatkowych i presji fiskalnej.

2. Ryzyko podatkowe wynikajace z czynnika klimatycznego.

3. Wdrozenie procedur minimalizujacych potencjalnie
negatywne skutki ryzyka podatkowego

Spétka jako podat- 3 Przynaleznoéé do najwiekszych podatnikéw w kraju lub
nik/ptatnik regionie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badanych raportéw niefinansowych.

Sposrdd 14 spélek, 11 z nich odnosi sie do zagadnien podatkowych w swoich
raportach niefinansowych. Najwiecej spotek (8) odnosi sie do strategii podatkowe)?,
w tym wszystkie z sektora handel i ustugi (4). Jej realizacja oznacza dbato$é o pra-
widlowe 1 terminowe wywiazywanie sie z obowigzkéow nakladanych przepisami
prawa podatkowego, tak, aby mie¢ wktad w zapewnienie §rodkéw publicznych na
umozliwienie lub wsparcie realizacji istotnych inicjatyw spotecznych. Oznacza réwniez:
e uiszczanie zobowigzan podatkowych w wymaganym terminie 1 w wymaganej

wysokosci;

5 Dla poréwnania w badaniu A. Szymachy (2021) zaden z lideréw CSR na rynku polskim
nie deklarowal w swoim raporcie niefinansowym zobowigzania do nieunikania opodatkowa-
nia. Natomiast tylko 6% przedsiebiorstw podkre§lilo zaangazowanie w przestrzeganie prze-
piséw podatkowych.
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e terminowe sktadanie informacji podatkowych;
e okre$lanie wysoko$ci zobowigzan podatkowych na podstawie rzeczywistego
przebiegu zdarzen gospodarczych.

W tym celu wprowadzane sa podwyzszone standardy realizacji wszelkich obo-
wigzkéw podatkowych. Jedna z badanych spétek zwrécita réwniez uwage na waz-
no$¢ ptacenia podatku w miejscu powstania przychodu ze sprzedazy doébr 1 ustug,
co $éwiadczy o uczciwosci w stosunku do spolecznoéci 1 kraju oraz wpisuje sie w idee
patriotyzmu gospodarczego. Natomiast inna podkresélila, ze wypelniajac obowiazki
podatkowe, dziala z nalezyta starannoécia — terminowo regulujac zobowiazania
publicznoprawne oraz na biezaco komunikujac sie z organami wladzy panstwowe;j
1 samorzadowej, w tym Krajowa Administracja Skarbowa. Jednocze$nie stwier-
dzita niepodejmowanie dzialan zmierzajacych do unikania opodatkowania, co ma
zwiazek z klauzula GAAR. Dbatoéé o wizerunek odpowiedzialnego podatnika nie-
watpliwie wpisuje sie w kontekst zrownowazonego rozwoju organizacji, ktorego
jedna z podstawowych wartosci powinno by¢ bezpieczenstwo podatkowe, co oznacza
posiadanie struktur wewnetrznych, infrastruktury i rozwigzan technologicznych
oraz podziatu kompetencji umozliwiajacych prawidtowa realizacje funkcji podatko-
wej, w tym komunikacji wewnetrznej 1 akceptacji decyzji w kwestiach podatko-
wych. Jednocze$nie pracownicy, ktérym powierzono wykonywanie poszczegblnych
czynno§ci zwigzanych z realizacja tej funkcji, powinni charakteryzowac sie wyso-
kim poziomem wiedzy merytorycznej i posiadaniem odpowiednich kwalifikacji.
Strategia podatkowa, ktéra ma swoje przelozenie na szereg wewnetrznych proce-
dur obowigzujacych w badanych spétkach jest jawna 1 dostepna w formie informacji
o0 jej realizacji.

Cztery spoOlki odnosza, sie do ryzyka podatkowego. W celu zapewnienia prawi-
dlowego zarzadzania tym ryzykiem analizowane sa skutki podatkowe przedsie-
wziet oraz podejmowane inicjatywy na rzecz rozwoju i udoskonalania przepiséw
prawa podatkowego w Polsce poprzez uczestnictwo w konsultacjach spolecznych
w procesie legislacyjnym. W przypadku zagadnien szczegdélnie skomplikowanych
Iub co do ktérych pojawiaja sie rozbieznosci w praktyce orzeczniczej wykorzysty-
wane sa ekspertyzy niezaleznych specjalistéw. Wykorzystywane sa réwniez roz-
wiazania informatyczne zapewniajace weryfikacje nie tylko samych transakeji go-
spodarczych, ale réwniez ich skutkéw podatkowych. Celem powyzszych rozwigzan
jest zwiekszenie transparentno$ci podatkowej, wzmocnienie wiarygodnoSci na
rynku oraz budowa zaufania klientéw zewnetrznych. Trzy spotki podkreslaja przy-
nalezno$¢ do najwiekszych podatnikéw podatku dochodowego od 0séb prawnych
w Polsce lub regionie, natomiast jedna podkre§lita temat dyrektywy ETD (2018),
stuzacej wsparciu realizacji celéw polityki energetyczno-klimatycznejé.

6 Dla poréwnania w niektérych krajach, takich jak Australia i Wielka Brytania, wprowa-
dzono przyjazna dla $rodowiska polityke podatkowa obejmujaca podatki od proceséw zanie-
czyszezajacych 1 zuzycia paliw kopalnych. Niektore kraje, takie jak Niemcy, nakladaja po-
datki od poziomu emisji, podczas gdy inne, takie jak Wielka Brytania — podatki od sktado-
wania odpadow. Co ciekawe, w krajach takich jak Republika Potudniowej Afryki koszty CSR
sq wylaczone z ulg podatkowych, poniewaz sa ponoszone w celach altruistycznych, a nie
w celu obnizenia dochodu (Yeoh, 2009).



Wymiar podatkowy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu... 49

W tabeli 5 wymieniono najczesciej ujawniane koszty CSR, badz naktady (infor-
macje o kosztach CSR w podziale na badane spétki przedstawiono w zalaczniku na
koncu artykutu).

Tabela 5. Koszty lub naklady CSR

Koszty Liczba

lub naklady spélek Opis kosztow lub nakladow

Darowizny 6 Warto$§¢ darowizn 1 inwestycji na rzecz spoteczenstwa
Wysoko$é udzielonego wsparcia w postaci darowizn
Catkowita warto$¢ wsparcia spotecznosci lokalnych
Wartoé¢ przekazanych darowizn w zwiazku z COVID-19
Kwota przeznaczona na darowizny i dotacje

Wartoé¢ darowizn na rzecz organizacji spotecznych i cha-

rytatywnych oraz na wspieranie kultury

S Gk o=

Ochrona 3 1. Koszty emisji COsz, warto$¢ kar pienieznych zwiazanych

$rodowiska z nieprzestrzeganiem prawa i regulacji dotyczacych ochrony
$rodowiska

2. Warto$¢ naktadéw poniesionych na ochrone érodowiska 1
optat Srodowiskowych, warto$§¢ kar za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska

3. Laczne naktady na ochrone érodowiska (w tym oplaty za
korzystanie ze Srodowiska, zagospodarowanie odpaddéw),
koszty zwiazane z likwidacja szkod

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badanych raportéw niefinansowych.

Sposrod 14 spoétek:

o sze$C ujawnia warto$¢ przekazanych darowizn, najwiecej z sektora technologie (2);
e trzy ujawniaja koszty, badz naktady, zwigzane z ochrona $rodowiska, najwiece]

z sektora chemia 1 surowce (2).

Zadna z badanych spélek nie odnosi sie do kwestii podatkowych w kontekécie
kosztéw CSR. Nie ujawniaja réwniez innych kosztéw CSR, chociaz odnosza sie do
dziatan w obszarze CSR (informacje o tego typu dzialaniach w podziale na badane
spotki przedstawiono w zalaczniku na koncu artykutu).

W zakresie obszaru $érodowiskowego do takich dzialan mozna zaliczy¢ finanso-
wanie nakladéw na nowoczesne rozwigzania technologiczne minimalizujace od-
dziatywanie na §rodowisko oraz szkolenia z zakresu ekologii i promowania postawy
proérodowiskowej.

Z kolei w zakresie obszaru spolecznego — §wiadczenia na rzecz pracownikow wy-
kraczajace poza obowiazki wynikajace z prawa pracy. Tego typu §wiadczenia moga
obejmowac szereg programéw 1 dziatan indywidualnych skierowanych do pracow-
nikéw w celu rozwoju ich kompetencji. Uzupetnieniem szkolen przeprowadzanych
w ramach czasu pracy moze by¢ jest zewnetrzna edukacja pracownikéw zdobywaja-
cych nowe kwalifikacje, tj. uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach,
seminariach, warsztatach oraz studiach finansowanych lub wspétfinansowanych
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przez pracodawce. W celu zapewnienia atrakcyjnego miejsca pracy, podtrzymania
motywacji 1 zaangazowania pracownikéw, pracownicy czesto moga réwniez korzy-
staé z szeregu benefitéw. Istotne sa réwniez szkolenia z zakresu praw czlowieka
1 polityki antykorupcyjnej, compliance 1 kodeksu etyki, ktére mozna zaliczy¢ do ob-
szaru ekonomicznego.

Do dziatan zwiazanych z ochrona zycia i zdrowia spotecznosci lokalnej naleza
np. utrzymanie infolinii dla oséb zmagajacych sie z depresja lub remont doméw dla
dzieci 1 pokoju rodzica w szpitalu oraz innych obiektéw stuzacych dzieciom w po-
trzebie. Poprawia to relacje z lokalna spotecznoécia, wptywajac na wzrost zaufania
klientéw do przedsiebiorstwa, lecz takze powoduje, ze wyr6znia sie ono na tle kon-
kurencji. Jednoczes$nie tego typu dziatania §wiadcza o dbatoéci o interes wspdlny.

Przedsiebiorstwa staraja sie réwniez utrzymywacé pozytywne relacje z otocze-
niem biznesowym 1 spolecznym oraz budowaé dobra, reputacje firmy, np. wspdlpraca
z lokalnymi samorzadami m.in. przy tworzeniu strategii ich rozwoju, miejscowych
planéw 1 studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Dzialania te generuja koszty, ktore pozytywnie wpltywaja na postrzeganie przed-
siebiorstwa przez otoczenie.

Jak wspomniano wczeéniej, badane spétki nie odnosza sie do kwestii podatko-
wych w kontekscie ponoszonych kosztéw w obszarze CSR, tj. zwiazanych z ochrong
$rodowiska, éwiadczeniami na rzecz pracownikow, ochrona zycia i zdrowia spoteczno-
$ci lokalnej lub utrzymaniem dobrych relacji z otoczeniem biznesowym 1 spotecznym.
Jednak tego typu koszty, w postaci amortyzacji, badz $éwiadczen na rzecz pracow-
nikéw, ponoszone w ramach przyjetej strategii CSR sg kosztem uzyskania przycho-
déw, poniewaz mozna argumentowacé, ze wplywaja na osiggane przychody poprzez
budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa jako dbajacego o §rodowisko
1 realizujacego cele spotecznie odpowiedzialne. Moga réwniez wywieraé pozytywny
wplyw na oceny przyznawane przez agencje ratingowe, ktére maja duze znaczenie
dla klientéw, jak rowniez oznaczaé nizszy koszt pozyskania finansowania. Pozy-
tywny rating i wzrost zaufania klientow moga w przyszloSci przetozy¢ sie na wzrost
przychodéw 1 osiaganie lepszych wynikéw finansowych. Zatem poniesione koszty
tego typu sa posrednio zwiazane z przychodami, a tym samym potracalne w dacie
ich poniesienia, chyba ze zostanag ujete jako érodki trwate. Z kolei podnoszenie stan-
dardu warunkéw pracy, jako jeden z elementéw pozafinansowego motywowania
pracownikow, skutkuje wzrostem ich lojalnoéci 1 zaangazowania, dlatego koszty
utrzymania pozycji odpowiedzialnego pracodawcy réwniez stanowia koszt uzyska-
nia przychodéw (por. Szwech, 2022). Ponadto cze$é¢ kosztéw wymienionych dziatan
prawdopodobnie kwalifikuje sie do objecia tzw. ulga CSR, np. koszty poniesione na
okreslone stypendia, po spelnieniu okreélonych warunkow.

W konteksécie przeprowadzonego badania, mozna zgodzi¢ sie z H. Filipczyk (2015),
ze kwestie podatkowe nie stanowig kluczowego elementu CSR, poniewaz w wiekszosci
przypadkéw temat podatkéw mial charakter marginalny. Podobnie Wasilewski
1 Bischoff (2017) stwierdzili, ze transparentno$¢ polityki podatkowej nie jest rozpa-
trywana przez polskie organizacje jako jeden z elementow CSR. Chociaz niektore
przedsiebiorstwa miedzynarodowe zaczely postrzegac odprowadzanie podatkéw do
budzetu jako czeéé polityki zwiazanej z CSR (Koztowska-Makés, Kluzek, 2018).
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Podsumowanie

Kluczowym celem CSR jest wklad w zréwnowazony rozwdj, czyli taki, ktéry zaspokaja
potrzeby obecnego pokolenia, nie zagrazajac mozliwo$ciom zaspokojenia potrzeb
przysztych pokolen. Jednym z coraz czesciej pojawiajacych sie pytan w obszarze CSR
sq zagadnienia podatkowe. W zwiazku z tym artykule podjeto sie préby odpowiedzi
na zwiazane z nimi pytania badawcze, ktérych wyniki przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Pytanie badawcze

Wyniki badania

. Jak ksztaltowala sie efektywna
stopa podatkowa w badanym
okresie?

Srednia efektywna stopa podatkowa wynosi okoto 19%,
zatem oscyluje wokol stawki obowigzujacej w Polsce

. Jakie zagadnienia podatkowe
wystepuja w badanych rapor-
tach niefinansowych?

Do najczeséciej wystepujacych zagadnien podatkowych

naleza;

— strategia podatkowa,

— ryzyko podatkowe,

— przynaleznoéé do najwiekszych podatnikéw w kraju
lub regionie

. Jakie koszty w obszarze CSR
ujawniane sq w badanych ra-
portach? Czy wskazywane sa
korzysci podatkowe z nimi
zwigzane?

Ujawniane sa przede wszystkim informacje na temat
wartosci przekazanych darowizn. Natomiast nie stwier-
dzono informacji dotyczacych korzysci podatkowych
zwigzanych z ponoszonymi kosztami w obszarze CSR,
tj. zwigzanymi z ochrona $rodowiska, §wiadczeniami na

rzecz pracownikow, ochrona zycia i zdrowia spolecznoséci
lokalnej lub utrzymaniem dobrych relacji z otoczeniem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna uznaé, ze CSR powinna zostac
rozszerzona o kwestie podatkowe znajdujace swoje odzwierciedlenie w publikowa-
niu odpowiednich informacji podatkowych. W zwiazku z tym postulat taczenia
transparentnos$ci podatkowej z CSR wymaga popularyzacji oraz podniesienia po-
ziomu $wiadomosci. W tym kontek§cie na uwage zastuguje obowiazujacy w Austra-
lii kodeks przejrzystosci podatkowej (Tax Transparency Code, TTC), tj. zbidr zasad
1 minimalnych standardéw, ktére maja stanowi¢ wytyczne dla $rednich 1 duzych
przedsiebiorstw w zakresie dobrowolnego ujawniania informacji podatkowych. Celem
TTC jest zwiekszenie spotecznej kontroli przedsiebiorstw 1 §éwiadomosci spoteczne]
w obszarze podatkow oraz wyksztalcenie odpowiednich postaw konsumenckich.
Jest to zbiezne z postulowanym wiaczeniem kwestii podatkowych do CSR (Szyma-
cha, 2021). Wspomnie¢ mozna réwniez o art. 27¢ CIT dotyczacym sporzadzania in-
formacji o realizowanej strategii podatkowej, obejmujacej relacje podmiotu z admi-
nistracja skarbowa. Chociaz kwestie podatkowe powinny zostaé wiaczone do CSR,
nie ma jednak potrzeby wyznaczania oddzielnego obszaru. Raczej powinno sie uzu-
pelni¢ obszar spoteczny o element, jakim jest ptacenie naleznych podatkéw, gdyz
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jednym z podstawowych obowigzkéw przedsiebiorstw jest odprowadzanie do bu-
dzetu podatkéw ustalonych wedlug adekwatnej stawki podatkowe;.

W zakresie podej$cia ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych do kosz-
tow w obszarze CSR, niewatpliwie obecny trend prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej zaklada, iz przedsiebiorstwa poza dazeniem do maksymalizacji zysku,
przyjmuja wspolodpowiedzialnoéé za potrzeby srodowiskowe 1 spoteczne — inwesto-
wanie w ochrone érodowiska, zasoby ludzkie, relacje z otoczeniem firmy. Zaanga-
zowanie przedsiebiorstw jako podmiotéw spolecznie odpowiedzialnych za sprawy
spotecznosci lokalnej oraz sasiadujacego otoczenia zewnetrznego generuje koszty.
Ich ponoszenie wynika réwniez ze $wiadomosci 1 przekonania, ze prowadzenie dzia-
lalno$ci gospodarczej pociaga za soba np. obowiazek dbania o §rodowisko naturalne
1 pracownikow, wspieranie warto$ciowych inicjatyw lokalnych czy reagowanie na
dorazne potrzeby otoczenia przedsiebiorstwa, a tym samym wpisuja, sie w definicje
CSR. Zatem, jezeli tego typu koszty nie znajda sie w negatywnym katalogu CIT,
moga zostaé zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw, o ile zostanie zachowana
nalezyta starannoé¢ w spetnieniu okres§lonych warunkéw.

Artykut stanowi wklad w literature z zakresu CSR. Moze by¢ punktem wyjécia
do zbadania kwestii podatkowych na przyktadzie innej (wiekszej) préby badawczej,
poniewaz ograniczeniem badania bylo objecie analiza najwiekszych spéotek notowa-
nych na GPW w Warszawie, a tym samym brak uniwersalnoéci wynikow.
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