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Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest okre§lenie przeslanek i warunkéw wykorzystania sprawozdan
finansowych przez menedzeréw przedsiebiorstw przechodzacych sadowe procesy restruktu-
ryzacji.
Metodyka/podejscie badawcze: Badanie sklada sie z analizy regulacji prawnych, prze-
gladu literatury oraz badan empirycznych przeprowadzonych na préobie 109 specjalistéw
w dziedzinie restrukturyzacji i upadtoéci. W badaniach empirycznych zastosowano autorski
kwestionariusz ankietowy. Do opracowania wynikéw badania wykorzystano metody staty-
styczne, w szczegblnosci wyznaczono podstawowe parametry statystyczne opisujace uzyskana
prébe badawcza, natomiast w celu zbadania réznic miedzy wynikami uzyskanymi w poszcze-
gblnych grupach specjalistéw przeprowadzono test Kruskala-Wallisa.
Wyniki: W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, iz regulacje prawne podkreslaja
potrzebe wykorzystania sprawozdan finansowych przez menedzeréw przedsiebiorstw prze-
chodzacych sadowe procesy restrukturyzacji. Wyniki badan empirycznych wskazuja na pozy-
tywna ocene wiedzy z rachunkowosci menedzeréw, ktéra jest warunkiem koniecznym do
wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych. Respondenci ocenili
réwniez pozytywnie istotno$é ogdtu cech jakoSciowych sprawozdan finansowych przy po-
dejmowaniu decyzji przez menedzeréw przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowe;j.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Z uwagi na obszernoéé tematyki dotyczacej infor-
macyjnej roli rachunkowo$ci w sadowych procesach restrukturyzacji, badania ograniczono
do jednej z grup interesariuszy, tj. menedzeréw. Pewnym ograniczeniem jest réwniez sto-
sunkowo mata populacja przedsiebiorstw przechodzacych te procesy i wynikajaca stad mato
liczna populacja specjalistéw w tej dziedzinie.
Oryginalnoéé/wartoéé: Podjete badania sa préba wypelnienia luki badawczej dotyczacej
potrzeb i mozliwosci wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdania finansowego
przez menedzeréw przedsiebiorstw przechodzacych restrukturyzacje sadowa.
Slowa kluczowe: restrukturyzacja, niewyplacalno$¢, zagrozenie niewyptacalno$cia, cechy
jako§ciowe sprawozdan finansowych, kontynuacja dziatalno$ci, menedzer.
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12 Kinga Bauer

Abstract
Purpose: The objective of the article is to define the reasons and conditions for the use of
financial statements by managers of enterprises undergoing court restructuring processes.
Methodology/approach: The study consists of an analysis of legal regulations, a literature
review and empirical research conducted on a sample of 109 specialists in restructuring and
bankruptcy. The author used her own questionnaire for the empirical research. Statistical
methods were used to develop the research results, in particular, the basic statistical param-
eters that describe the research sample were determined. The Kruskal-Wallis test was con-
ducted to examine the differences between the results in the different groups of respondents.
Findings: The legal regulations emphasize the need for managers of enterprises undergoing
court restructuring to use financial statements. The research results indicate a positive as-
sessment of managers’ accounting knowledge, which is essential when using information
from financial statements. The respondents also positively assessed the significance of all
the qualitative features of financial statements when managers of court restructuring enter-
prises use them to make decisions.
Research limitations/implications: The informational role of accounting in judicial re-
structuring processes is an extensive subject matter; therefore, the research was limited to
one stakeholder group, i.e., managers. Another limitation is the relatively small population
of enterprises undergoing these processes and, as a result, the small population of specialists
in this field.
Originality/value: The research is an attempt to fill the research gap regarding the needs
and possibilities of using information from financial statements by managers of enterprises
undergoing judicial restructuring.
Keywords: restructuring, insolvency, threat of insolvency, qualitative features of financial
statements, going concern, manager.

Wprowadzenie

Zatozenia koncepcyjne Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF) jako nadrzedny cel sprawozdania finansowego wskazuja, dostarczenie
uzytecznych informacji dla obecnych 1 potencjalnych inwestoréow, kredytodawcoéw
1innych wierzycieli. Informacje te maja wspiera¢ podejmowanie decyzji lezacych
w gestii dostarczycieli kapitatu (The Conceptual Framework for Financial Reporting,
2018, QC1-QC17). Réwniez w literaturze inwestorzy sa wskazywani jako grupa,
przez pryzmat ktérej rozpatruje sie uzyteczno$é¢ informacji finansowej 1 ocenia jej
znaczenie (m.in. Francis, Schipper, 1999; Masztalerz, 2010; Baboukardos, Rimmel,
2016; Barth 1 in., 2018; Davern i in., 2019). Zauwazy¢ jednak nalezy, ze na prze-
strzeni lat koncepcja kluczowej grupy odbiorcow informacji pochodzacej ze spra-
wozdania finansowego ewoluowata. WczeSniejsza wersja Zafozeri koncepcyjnych
MSSF oraz literatura naukowa wskazywaly jako cel sprawozdan finansowych do-
starczenie uzytecznych informacji dla szerokiego kregu ich odbiorcéw lub wrecz
kazdego, kto jest zainteresowany oceng kondycji finansowej przedsiebiorstwa (por.
m.in. Sobanska, 2003; Czaja-Cieszynska, 2010; Sawicki, 2012; Florin-Constantin,
2013; Mamié¢ Sacer, Olui¢, 2013; Bebeselea, 2014; Zyznarska-Dworczak, 2016,
s. 311; Rowinska, 2016; Kuzior, Rowinska-Kral’, 2021). Chociaz obecnie jako gléwne
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grupy odbiorcéw informacji pochodzacej ze sprawozdania finansowego wskazywani
sq dostarczyciele kapitatu, to zaréwno w literaturze naukowej, jak 1 w Zatozeniach
koncepcyjnych MSSF nie wyklucza sie, ze informacje te moga by¢ przydatne dla
innych grup uzytkownikéw, w tym m.in. menedzeréw i przedstawicieli prawa.
Wskazywanym warunkiem jest jednak posiadanie odpowiedniej wiedzy, pozwala-
jacej na wykorzystanie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Koncepcja uzytecznosci sprawozdan finansowych formutowana jest w sposob
ogdlny 1 nie odnosi sie do szczegélnych przypadkéw, w jakich moze znalezé sie
przedsiebiorstwo, jak np. przeprowadzenie procesu restrukturyzacji sadowej. Celem
tego procesu jest wyjécie z sytuacji kryzysowej, tj. stanu zagrozenia niewyptacalno$cig
lub niewyplacalno$ci. W zwigzku z tym nalezy uznaé, ze decyzje dotyczace przy-
szloéci sa weiaz podejmowane, zaréwno przez interesariuszy wewnetrznych (mene-
dzeréw 1 pracownikow), jak rowniez interesariuszy zewnetrznych (np. wierzycieli,
przedstawicieli sadu, dostawcow, odbiorcéw 11in.). W konteks$cie sprawozdan finan-
sowych, menedzerowie sa jedna ze szczegblnie waznych grup interesariuszy w re-
strukturyzacji sadowej, gdyz wystepuja w podwdjnej roli. Z jednej strony moga, i po-
winni wykorzystywac sprawozdanie finansowe do oceny podstaw wszczecia procesu
restrukturyzacji sadowej oraz biezacej i koncowej oceny jej efektow. Z drugiej za$
spoczywa na nich odpowiedzialnoéé¢ za wypelnienie obowiazkéw sprawozdawczych na-
rzuconych przez ustawe Prawo restrukturyzacyjne. Podkreéli¢ nalezy, ze rzetelne,
aktualne 1 wiarygodne informacje, takze te pochodzace ze sprawozdan finanso-
wych, sa niezbedne dla réznych grup interesariuszy zagrozonych niewyptacalno-
$cig 1 niewyplacalnych przedsiebiorstw (Maczynska, Morawska, 2015; Zorn 11in.,
2017; Bauer, 2018; Baran, Bauer, 2021). Réwnoczeénie, prowadzony od lat syste-
matyczny przeglad literatury wskazuje na istnienie luki badawczej dotyczacej po-
trzeb informacyjnych interesariuszy przedsiebiorstw przechodzacych sadowe pro-
cesy restrukturyzacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich zapotrzebowania na in-
formacje pochodzace ze sprawozdania finansowego dtuznika, jak réwniez mozliwo-
$ci wykorzystania tych informacji w postepowaniu sadowym. Niniejszy artykul jest
proba wypelnienia czeéci tej luki w odniesieniu do menedzeréw przedsiebiorstw
w restrukturyzacji sadowe;j.

Z uwagl na to, iz w sadowym procesie restrukturyzacji moze zosta¢ powotany
zarzadca, ktory przejmuje obowiazki kierownika jednostki, dla odréznienia petnio-
nej funkeji 1 wynikajacych z niej obowigzkéw, analizowana grupa interesariuszy
bedzie nazywana menedzerami. W niniejszym artykule menedzer przedsiebior-
stwa w restrukturyzacji sadowej oznacza reprezentanta strony dtuznika, ktéry za-
rzadzal przedsiebiorstwem przed wszczeciem postepowania, a w przypadku powo-
tania nadzorcy, wciaz petni w danej jednostce funkcje jej kierownikat.

L' W postepowaniu o zatwierdzenie uktadu przedsiebiorca zawiera umowe z doradca re-
strukturyzacyjnym, ktory w postepowaniu petni funkcje nadzorcy uktadu. W postanowieniu
0 otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego lub postepowania uktadowego powo-
lywani sa nadzorca sadowy lub zarzadca, a w postanowieniu sanacyjnym zarzadca (Prawo
restrukturyzacyjne, art. 3, 23, 51).
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Celem artykutu jest okre§lenie przestanek 1 warunkéw wykorzystania sprawozdan
finansowych przez menedzeréw przedsiebiorstw przechodzacych sadowe procesy
restrukturyzacji.

Pierwszy etap badan to przeglad literatury oraz regulacji prawnych dotyczacych
roli menedzeréw w wykorzystaniu informacji pochodzacych ze sprawozdan finan-
sowych oraz spoczywajacych na nich obowigzkach w zakresie informacyjnym na po-
trzeby postepowania sadowego. Nastepnie przeprowadzona zostanie analiza wynikéw
badania opinii specjalistéw w dziedzinie restrukturyzacji dotyczace] menedzeréw
jako uzytkownikéw informacji pochodzacej ze sprawozdan finansowych. Badanie
opinii bedzie skupiaé sie na ocenie istotnosci cech jako$ciowych sprawozdan finan-
sowych przy podejmowaniu decyzji przez menedzeré6w w procesie restrukturyzacji,
jak réwniez ocenie kompetencji do wykorzystania informacji ptynacych ze sprawozdan
finansowych. Analiza zostanie przeprowadzona na tle syntetycznych wynikéw ocen
respondentéw dotyczacych innych grup interesariuszy przedsiebiorstw w restruk-
turyzacji sadowe].

W kontekécie rozwazan zaprezentowanych w artykule sformutowano hipoteze
badawcza, ktéra brzmi: menedzerowie przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowe;j
maja wiedze z rachunkowoéci, ktéra pozwala na wykorzystanie, przy podejmowaniu
decyzji, sprawozdan finansowych charakteryzujacych sie odpowiednimi cechami ja-
koéciowymi. Sformutowanie ,,odpowiednie cechy jakoSciowe” oznacza cechy: przy-
datnoéci, wiernego odzwierciedlenia, poréwnywalnos$ci, sprawdzalnos$ci, termino-
woscl 1 zrozumialo§ci. Dobér cech 1ich znaczenie zostaty wyjasnione respondentom.

Zaprezentowany przeglad literatury oraz regulacji prawnych ma wskazad, jakie
sq przestanki 1 warunki wykorzystania sprawozdania finansowego w restruktury-
zacji sagdowej, ktore wynikaja, z potrzeby wykorzystania rzetelnych informacji w zarza-
dzaniu jednostka w sytuacji kryzysowej. Okres zarzadzania jednostka w restruktu-
ryzacji sadowe) bedzie rozszerzony o etap poprzedzajacy podjecie decyzji o wszcze-
ciu procedury sadowej, gdyz de facto, w przypadku potwierdzenia stanu zagrozenia
niewyplacalnoécig lub niewyplacalnoéci, ma on bezposredni zwigzek z dalszym ciagiem
zdarzen 1 wynikajacych z nich obowigzkéw wykorzystania sprawozdania finansowego.

Dla osiagniecia celu artykutu istotne sg réwniez wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych na grupie specjalistéw z dziedziny restrukturyzacji 1 upadtodci.
W tej czeéci artykutu zostanie zbadana ich opinia, dotyczaca warunkéw wykorzy-
stania sprawozdania finansowego przez menedzeréw przedsiebiorstw w restruktu-
ryzacji, tj. ocena wiedzy z rachunkowos$ci umozliwiajacej wykorzystanie informacji
pochodzacych ze sprawozdania finansowego oraz istotno$¢ ogétu cech jakoSciowych
przy podejmowaniu decyzji przez menedzeréw posiadajacych odpowiednie kompe-
tencje. W celu zaprezentowania wynikéw ocen dotyczacych menedzeréw badanie
bedzie poszerzone o inne grupy interesariuszy. Do weryfikacji hipotezy badawczej
zostang wykorzystane wybrane metody statystyczne. Aby oceni¢ czesto§é spotkan
z menedzerami przedsiebiorstw w restrukturyzacji, majacymi odpowiednia wiedze
do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych, beda wy-
korzystane wskazniki struktury. Z kolei do oceny istotnosci ogétu cech jakoéciowych
sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji przez menedzeréw w postepowa-
niu restrukturyzacyjnym, jak réwniez do oceny istotnosci ogétu cech jakoSciowych
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sprawozdan finansowych zostana uzyte podstawowe miary pozycyjne i miary roz-
rzutu. Do poréwnania ocen istotnosci ogétu cech jakoéciowych sprawozdan finanso-
wych przy podejmowaniu decyzji przez menedzeréw w postepowaniu restruktury-
zacyjnym, dokonywanych przez sedziéw, doradcéw restrukturyzacyjnych i pozosta-
tych specjalistow w dziedzinie restrukturyzacji — wobec niespelnienia warunku
normalnosci rozkladu ocen —bedzie zastosowany test Kruskala-Wallisa stanowiacy
nieparametryczna alternatywe dla jednoczynnikowej analizy wariancji. Obliczenia
statystyczne przeprowadzono za pomoca oprogramowania PQStat Software (wer-
sja PQStat v.1.8.0.476).

Prezentowane wyniki sa czescig szerszych badan dotyczacych informacyjnej roli
rachunkowo$ci w procesie restrukturyzacji i upadtoéci. Badania ankietowe zostaly
przeprowadzone na prébie 109 specjalistéw z dziedziny restrukturyzacji 1 upadiosci2,
co stanowi znaczny odsetek populacji. W grupie tej sa sedziowie, doradcy restruk-
turyzacyjni, posiadajacy doglebna wiedze z zakresu prawa i wieloletnia praktyke
w prowadzonych postepowaniach sadowych, a takze cztonkowie Zespotu Ministra
Sprawiedliwoéci ds. Nowelizacji Prawa upadtoSciowego i naprawczego.

1. Regulacje prawne dotyczace sprawozdan
finansowych w sadowych procesach
restrukturyzacyjnych w Polsce

Pierwsze kilkanaécie lat XXI wieku to czas intensywnych zmian prawa dotyczacego
sadowych postepowan restrukturyzacyjnych w Polsce. W zwiazku z tematyka arty-
kulu, uwaga zostanie skupiona na tych aspektach, ktére wiaza sie z obowigzkami
sprawozdawczymi dotyczacymi dluznika, w ktérych menedzerowie przedsiebior-
stwa w restrukturyzacji odgrywaja istotna role.

Pierwsze znaczace zmiany w czasach gospodarki rynkowej w Polsce wprowa-
dzila ustawa Prawo upadtosciowe i naprawcze (PU1IN), ktéra weszta w zycie 3 paz-
dziernika 2003 roku. Regulacje prawne PUIN pozwalaly na restrukturyzacje za-
dtuzonych przedsiebiorstw w ramach procedur postepowania upadtosciowego pro-
wadzacego do zawarcia ukladu oraz postepowan naprawczych. Pomimo licznych
zalet PUIN, m.in. z uwagi na dazenie do bardziej ekonomicznego spojrzenia na pro-
blemy zagrozenia niewyplacalnoscia 1 niewyptacalnoéci (Ptoch 1 in., 2013),
w 2015 roku rozdzielono regulacje prawne dotyczace postepowan upadioSciowych
1 restrukturyzacyjnych. Od 1 stycznia 2016 roku postepowania upadtoéciowe pro-
wadzone sa zgodnie z Prawem upadtosciowym 1 wiaza sie z dzialaniami na rzecz
zaspokojenia wierzycieli z likwidacji majatku dtuznika. Natomiast postepowania
restrukturyzacyjne prowadzone sa zgodnie z Prawem restrukturyzacyjnym, w sto-
sunku do podmiotéw, ktére sgq zagrozone niewyptacalnoécia lub niewyptacalne.
Dopuszczony jest wybér (w zaleznosci od sytuacji dtuznika) jednego z czterech

2 Opis préby badawczej znajduje sie w punkcie 3.2.
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rodzajéw postepowan restrukturyzacyjnych, tj. postepowania o zatwierdzenie uktadu,
przyspieszonego postepowania ukladowego, postepowania ukladowego lub poste-
powania sanacyjnego (Prawo restrukturyzacyjne, art. 2).

Kolejne nowelizacje prawa dotyczace postepowan restrukturyzacyjnych, jakie
wchodzity w zycie w latach 2003—-2022, przynosity zmiany dotyczace obowiazkéw
sprawozdawczych. Do istotnych zmian w tych latach mozna zaliczy¢ zobowigzanie
dtuznika do przedlozenia w sadzie bilansu sporzadzonego do celéw tego postepowa-
nia nie pézniej niz 30 dni przed dniem zlozenia wniosku, jako jedynego elementu
sprawozdania finansowego w dwdéch z czterech rodzajéw postepowan restruktury-
zacyjnych3 (od 2016 r.). Regulacje te byly krytykowane juz na etapie projektu
ustawy. Obowiazek dotyczytl wszystkich dluznikéw, czyli réwniez skladajacych
wniosek o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego, ktérzy nie prowadzili
ksiag rachunkowych (Bauer, 2015a). Nowelizacja Prawa restrukturyzacyjnego
z 2019 roku przyniosta kolejne zmiany w zakresie obowiazkéw sprawozdawczych
(Prawo restrukturyzacyjne, 2019, art. 9, ust. 21 3). Od 1 grudnia 2020 roku wyma-
gane jest dotaczenie do wstepnego planu restrukturyzacji sprawozdania finanso-
wego dluznika, sporzadzonego na potrzeby postepowania, w okresie nie pdzniej-
szym niz 30 dni przed dniem zlozenia wniosku. Obowiazek ten zostat rozszerzony
nie tylko na cate sprawozdanie finansowe, ale rowniez na dtuznikéw we wszystkich
rodzajach postepowania restrukturyzacyjnego. Chociaz przygotowanie sprawozda-
nia finansowego lezy w gestii odpowiedzialnych za nie stuzb finansowo-ksiegowych,
to dopelnienie tego obowiazku, jak réwniez dostarczenie go do sadu, pozostaje
w sferze odpowiedzialno$ci zarzadzajacych jednostka, w ktérej ma by¢ wszczete po-
stepowanie sadowe.

Na pozytywna ocene obowiazujacych od 1 grudnia 2020 roku regulacji praw-
nych? zastuguje przepis mowiacy, ze jesli dtuznik nie bedzie w stanie dotaczy¢ spra-
wozdania finansowego 1 wyjaséni przyczyny, moze uzyskaé¢ zwolnienie z tego obo-
wiazku. W zwigzku z tym przedsiebiorcy prowadzacy uproszczone formy ewidencji
dziatalno$ci gospodarczej w okresie poprzedzajacym zlozenie w sadzie wniosku
moga ubiegac sie o zwolnienie z obowigzku zlozenia sprawozdania finansowego.

Reasumujac, regulacje obowiazujacego Prawa restrukturyzacyjnego oznaczaja,
mozliwoé¢ ubiegania sie o zwolnienie z dostarczenia do sadu jakiegokolwiek ele-
mentu sprawozdania finansowego kierownikow jednostek, ktoére stosuja uprosz-
czone formy rozliczen podatkowych (np. podatkowa ksiege przychodéw i rozchodow).
Natomiast w przypadku jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, kierownik,
bez wzgledu na rodzaj postepowania restrukturyzacyjnego, jest odpowiedzialny za
dostarczenie do sadu sprawozdania finansowego.

Regulacje prawne wskazuja rowniez na zasadno$§¢ wykorzystania przez mene-
dzeréw przedsiebiorstwa-dltuznika sprawozdania finansowego w okresie poprze-
dzajacym zlozenie wniosku o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego. Prawo

3 Obowiazek dotyczyl postepowania o zatwierdzenie ukladu oraz przyspieszonego poste-
powania uktadowego.

4 Ocena odnosi sie¢ do dnia zakonczenia przez autorke analizy aktow prawnych, tj.
14.02.2023 r.
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restrukturyzacyjne nie narzuca wprost obowigzku wykorzystania sprawozdania finan-
sowego przez menedzerdéw jednostki, w ktérej ma byé przeprowadzone postepowanie
sadowe. Jednak przestanki niewyptacalno$ci odwotujg sie do danych finansowych,
a tym samym koniecznoéci ich wykorzystania na etapie podejmowania decyzji
o wszczeciu procedury sadowejs.

Dwie uregulowane przez Prawo upadtosciowe przestanki wskazujace na za-
istnienie stanu niewyptacalno$ci odnosza sie wprost do prawa bilansowego. Pierw-
sza z nich, tj. plynnoéciowa stanowi, iz dtuznik jest uznany za niewyptacalnego,
jesli utracit zdolnoéé do wykonywania swoich zobowigzan pienieznych, tj. opdznie-
nie w ptatnoSciach wynosi przeszto trzy miesiace. Incydentalne lub celowe nieza-
ptacenie zobowigzan, z przyczyn innych niz brak ptynnosci przedsiebiorstwa, nie
stanowi podstawy do uznania dltuznika za niewyptacalnego (Gérowski, 2016, s. 210
—216). O utracie zdolnosci do regulowania dtugéw powinien $wiadczy¢ stan finan-
sowy przedsiebiorstwa dluznika, rozpatrywany w dluzszej perspektywie czasu
(Rekomendacje Zespolu Ministra Sprawiedliwo$ci ds. Nowelizacji PUIN, 2012,
s. 31-32). Druga przestanka niewyptacalnoéci, tj. zadluzeniowa stanowi, iz dluznika
nalezy uznaé za niewyplacalnego wtedy, gdy warto$é jego zobowigzan przekroczy
warto$¢ majatku. Przeslanka ta dotyczy tylko tych dtuznikéw, ktérzy sa osobami
prawnymi lub jednostkami nieposiadajacymi zdolnosci prawnej, ktérej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$§é prawna. Warto$¢ majatku oblicza sie z pominieciem
sktadnikéw wylaczonych z masy upadlo$ciowej. Domniemanie niewyptacalnoéci
opiera sie¢ na poréwnaniu wartoéci bilansowej zobowigzan pienieznych dluznika
z wylaczeniem rezerw na zobowigzania oraz zobowiazan wobec jednostek powia-
zanych, z warto$cia aktywow w okresie przekraczajacym dwadzieécia cztery mie-
siace (Prawo upadtosciowe, art. 11). Okre§lenie, czy zaistniala druga przestanka,
wymaga wykorzystania przez menedzeréw przedsiebiorstwa diuznika danych po-
chodzacych z rachunkowo$ci przedsiebiorstwa.

Podobne, choé¢ nie réwnoznaczne do stwierdzenia niewyptacalno$ci, jest okreslenie
zagrozenia lub braku kontynuacji dziatania (szerzej: Gérowski, 2016). W praktyce
postepowan restrukturyzacyjnych wystepuja sytuacje, w ktorych dziatalnosé
gospodarcza zostanie znaczaco ograniczona, chociaz nie ma grozby jej zaprzestania.
Istnieja réwniez przypadki, w ktorych syndycy nie przewiduja zaniechania
dziatalno$ci w najblizszym okresie (Gérowski, 2016a, s. 244). Jednak wszczecie
postepowania wobec jednostek zagrozonych niewyplacalnoécia lub niewyptacalnych,
nawet w przypadku postepowan restrukturyzacyjnych, powoduje, iz istnieje istotna
niepewno$¢ co do zdolnoséci do kontynuowania dziatalnoéci przez te jednostke
(Missala, 2020, s. 20). W tym konteksScie nalezy zwréci¢ uwage, iz obowigzek
weryfikacji, czy zatozenie kontynuacji dziatania jest zasadne, spoczywa na kierowniku
jednostki (Ustawa o rachunkowoéci, art. 5, ust. 2). Z obowigzku tego wynika ogromna
rola, wigzaca sie z profesjonalizmem popartym odpowiednimi kwalifikacjami
1 uczciwym osadem menedzerdéw przedsiebiorstw. Podjecie tej decyzji wymaga czesto

5 Przestanki te zostaly uregulowane w Prawie upadfosciowym, ale dotycza réwniez po-
stepowan restrukturyzacyjnych.
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sporzadzenia wieloletnich prognoz wynikajacych ze ztozonosci proceséw ekonomicz-
nych (Gérowski, Kurek, 2019, s. 186-190). Ponadto sprawozdanie finansowe nie jest
jedynym Zrédlem informacji stanowiacym podstawe oceny zagrozenia lub utraty
zdolnoéci do kontynuacji dzialania. Wartoéci ksiegowe moga w praktyce znaczaco
odbiegaé od wartoSci zbywczej majatku (Bauer, 2015b).

Warto réowniez zaznaczy¢, ze do wykorzystania sprawozdan finansowych w przy-
padku zagrozenia niewyptacalno$cia 1 niewyplacalnoéci zacheca dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego 1 Rady nr 2016/0359 (2016). Zwrdcono w niej uwage na role
instrumentdéw wczesnego ostrzegania w wykrywaniu sygnaléw zblizajacego sie kry-
zysu w przedsiebiorstwie. W dyrektywie podkreslono takze role rachunkowoéci
w ostrzeganiu przed upadtoécig. Stwierdzono, iz mechanizmy wczesnego ostrzega-
nia powinny nakladaé¢ na dluznika nie tylko obowiazek monitorowania stanu
przedsiebiorstwa oraz obowigzki sprawozdawcze zwiazane z umowami kredytéw
1 pozyczek, lecz rowniez obowiazki w zakresie rachunkowoéci. Dzialanie tych
mechanizméw powinno by¢ wzmocnione w poszczegélnych krajach czlonkowskich
poprzez system zachet czy nalozenie obowigzkéw na ksiegowych, organy podatkowe
lub organy ds. zabezpieczenia spotecznego, w celu sygnalizowania probleméw finanso-
wych przedsiebiorstw (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2016/0359,
2016, s. 30-31, 44). Z zapiséw dyrektywy wynika, iz rola menedzeréw przedsie-
biorstw, w ktérych prowadzona jest ksiegowo$é, jest wykorzystanie danych finan-
sowych do oceny kondycji finansowe) przedsiebiorstwa pod katem wykrycia ewen-
tualnej zblizajacej sie sytuacji kryzysowej.

W zwiazku z tym, iz ocena zagrozenia kontynuacji dzialania oraz ocena za-
grozenia niewyptacalnosci i niewyptacalnoéci, w przypadku zaistnienia ocenianych
stanéw, poprzedza zlozenie wniosku o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
(lub upadto$ciowego) mozna uznad, iz sa, to przepisy regulujace dziatania menedzeréw
na wstepnych etapach postepowania restrukturyzacyjnego (lub upadto$ciowego).

2. Sprawozdanie finansowe w zarzadzaniu jednostka
w restrukturyzacji: przeglad literatury

Rola informacji w procesie restrukturyzacji sadowej jest niepodwazalna. Potrzeba
wykorzystania rzetelnych informacji wskazywana jest dla kazdego z jej etapow, t;j.
diagnozy potrzeb jej przeprowadzenia, trwania naprawy przedsiebiorstwa, a takze
oceny wdrozonych zmian. Problem oceny wiaze sie $cisle z podstawami koniecznosci
rozpoczecia postepowania restrukturyzacyjnego, czyli stwierdzeniem, iz zaistnial
stan wymagajacy wszczecia procedury sadowej lub udowodnienia skutecznosci jej
przeprowadzenia. Analiza tego stanu, zaréwno w zwiazku z narzuconymi prawem
obowiazkami oceny przestanek niewyptacalnoSci, jak réwniez w zwiazku ze $wia-
domoécig oséb zarzadzajacych na temat zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa,
oznacza badanie takich aspektéw jak np. plynnoéé, rentownoéé czy zadtuzenie.
Poéréd innych miernikéw, ptynnoéé finansowa wskazywana jest jako najczest-
sza przyczyna upadloéci przedsiebiorstw, a tym samym najistotniejszy obszar
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monitorowania w sytuacji zagrozenia niewyplacalno$cia. Role oceny ptynnoSci
finansowej podkreslaja przyktadowo publikacje A. Duliniec (2007), N.H. Wellalage
1 S. Locke (2012), D. Czerwinskiej-Kayzer (2018). Chociaz wazna jest kompleksowa
ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa, dotyczaca réznych obszaréw jego dzia-
lania, to jednak badania przeprowadzone przez D. Wedzkiego (2003, s. 35) wyka-
zaly, ze przedsiebiorstwa moga mie¢ poprawne wyniki rentownoSci, ale brak ptyn-
noéci jest powodem ich bankructwa. Na role oceny ptynnosci wskazuja rowniez wy-
niki przeprowadzonych przez M. Porade-Rochon (2009, s. 142-144) badan empi-
rycznych dotyczacych efektywnosci restrukturyzacji finansowej. Autorka stwier-
dzila, ze w przypadku polskich przedsiebiorstw gtéwnym powodem pogorszenia kon-
dycji finansowej przedsiebiorstwa byty problemy z plynnoScia, chociaz duze znacze-
nie mial réwniez poziom deficytowoséci. Waznym czynnikiem niepowodzenia byt
takze brak do$wiadczenia kadry zarzadzajacej. Badania naukowe potwierdzaja wy-
korzystanie analizy wskaznikowej w sadowych postepowaniach wobec zagrozonych
niewyptacalno$cia 1 niewypltacalnych przedsiebiorstw. Na przyktad M. Konat-Sta-
niek 1 E. Piatek (2016, s. 171-173) stwierdzily, ze w ocenie stanu niewyplacalnoSci
biegli sadowi wykorzystuja wskazniki finansowe, takie jak statyczne wskazniki
plynnoéci finansowej, wskazniki wspomagania finansowego (zadluzenia) oraz
wskazniki obrotowosci. Z kolei S.T. Surdykowska (2012, s. 44—45), oprécz obszaru
oceny, zwroécita takze uwage role menedzeréw w dazeniu do unikniecia bankruc-
twa. Jej zdaniem to na menedzerach spoczywa odpowiedzialno§é zapewnienia zdol-
nosci do regulowania zobowigzan, jak réwniez redukcji kosztéw pozyskania kapi-
tatu. Zwrécita takze na role oceny zyskownos$ci 1 wyptacalnosci, jako warunkéw nie-
zbednych dla unikniecia bankructwa.

Niezaleznie od grupy analizowanych wskaznikow ujawnia sie potrzeba wyko-
rzystania przez menedzerow informacji pochodzacych z rachunkowosci zadtuzonego
przedsiebiorstwa. Zdaniem P. Bartkowiaka 1 R. Borowieckiego (2001, s. 9-22) okre-
sowe sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa dostarcza najbardziej wartoSciowej
informacji na temat pozycji finansowej przedsiebiorstwa 1 stanowi podstawowe
zrodlo do przeprowadzenia poprawnych analiz dziatan restrukturyzacyjnych
w przedsiebiorstwie. Autorzy do podstawowych zrédet informacji stuzacych prze-
prowadzeniu procesu restrukturyzacji zaliczyli bilans, rachunek zyskéw 1 strat oraz
rachunek przeplywow pienieznych. Rownoczeénie zwrécili uwage na mozliwosé
wykorzystania informacji na temat sprzedazy, kosztéw oraz wielu innych, réwniez
zewnetrznych zrédet informacji. Niezaleznie od mnogo$ci réznych Zrédel informacji
jako baze do rozpoczecia i przeprowadzenia analiz w procesie restrukturyzacji
wskazuja okresowe sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa. Réwniez B. Nogalski
1 H. Macinkiewicz (2004, s. 28) odnieéli sie do roli sprawozdania finansowego
w ocenie sytuacji kryzysowe] w przedsiebiorstwie. Autorzy podkreélili znaczenie
analizy bilansu oraz rachunku zyskéw 1 strat w ocenie kondycji finansowej
przedsiebiorstwa, a analize wskaznikowa, okreélili jako najbardziej obiektywnie
opisujaca, sytuacje jednostki. Ocena roli sprawozdania finansowego jako zrddia
informacji dla inwestordéw, zarzadzajacych i innych interesariuszy spotyka sie
jednak takze z krytyka.
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Wsréd wiodacych zarzutéw wobec sprawozdania finansowego jest dostarczanie
informacji na temat przesztych wynikéw przedsiebiorstwa oraz znaczne opdéznienia
w publikacji w poréwnaniu do okreséw raportowanych. Krytycy poddaja w watpli-
wo$¢ mozliwoéé wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finan-
sowych w podejmowaniu decyzji dotyczacych przyszloéci przedsiebiorstwa
(np. Parsons, 2003; Bushman, Piotroski, 2006; Zimmerman, Yahya-Zadeh, 2011).
Podobny problem wskazywany jest réwniez w kontekécie oséb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem. Kierownicy wyzszego szczebla 1 zarzad réwniez moga byé
grupa odbiorcéw informacji, do ktérej informacje o negatywnych zjawiskach
docieraja z opéznieniem, niepozwalajacym na podjecie skutecznych dziatan
(Jaques, 2010, s. 469-482). Jednak zdaniem B. Nogalskiego 1 H. Marcinkiewicza
(2004, s. 28), pomimo iz analiza finansowa czerpie dane ze sprawozdan finan-
sowych sporzadzonych ex post, to wnioski, ktére z niej wynikaja, moga by¢
wykorzystane dla przyszloSci przedsiebiorstwa. O pozytywnym spojrzeniu na
uzyteczno§é informacji pochodzacych z rachunkowosci w ocenie zagrozenia konty-
nuacji dziatania czy niewyplacalnosci moze Swiadczy¢ fakt tworzenia 1 wykorzy-
stywania w praktyce modeli oceny sytuacji kryzysowych czy nawet analizy
finansowej. Przykladowo, jak podaje f.. Gérka (2010, s. 258), biegli rewidenci
wykorzystuja proste metody analizy finansowej w testowaniu zasady kontynuacji
dziatania (60% badanych przypadkoéw), a takze model E.I. Altmana (20%) oraz
A. Hotdy (10%). Podkresli¢ nalezy, ze modele te budowane sg przy wykorzystaniu
wskaznikéw finansowych. Réwniez nowo tworzone modele, ktére maja shuzyé
prognozie zagrozenia upadloscia, jak np. model HOLVIS wykorzystuja réwno-
czeénie dane iloéciowe 1jakoSciowe (Hotda, 2021). Ponadto, jak wskazuja M.L. Zorn
11n. (2017), sprawozdanie finansowe wciaz jest wykorzystywane w predykeji upa-
dlosci, gdyz jego niewatpliwa zaleta jest tatwosé pomiaru.

Zdaniem autorki, z przytoczonych opinii naukowych 1 wynikéw badan wynika,
1z menedzerowie, jako odpowiedzialni za monitorowanie stanu przedsiebiorstwa
powinni wykorzystywacé sprawozdanie finansowe, aby oceni¢ fakt zaistnienia oraz
glebie sytuacj kryzysowej. Odrebna kwestig jest mozliwo$é wykorzystania informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym wynikajaca z poziomu wiedzy odbiorcow.
Odpowiednie powiazanie informacji z podejmowaniem dalszych dzialan stanowi
sedno skutecznego mechanizmu wykrywania sygnatéw wiazacych sie z przysztoScig
przedsiebiorstwa (Jaques, 2010, s. 469—482). W przypadku menedzeréw problema-
tyczny moze by¢ wskazywany przez A. Browna (2002, s. 21-23) brak wyobrazni
u zarzadzajacych czy btedne lub nieadekwatne analizy oraz niemozno$¢ dostrzezenia
caloSciowego obrazu przedsiebiorstwa. Réwniez A. Hotda 1 K. Strojny (2019)
w wyniku przeprowadzonych studiéw literaturowych stwierdzili, iz do czestych
przyczyn niepowodzen finansowych przedsiebiorstwa nalezy =zaliczyé bledy
w zarzadzaniu, w tym problem z wiedza z zakresu ekonomii, zarzadzania, finanséw
lub marketingu. Autorzy podkresélili role rzetelnych danych z systeméw finansowo-
-ksiegowych w podejmowaniu decyzji przez zarzadzajacych.

Ponadto jednym z waznych warunkéw wykorzystania informacji pochodzacych
ze sprawozdania finansowego jest rzetelnoéé¢ zawartych w nim danych. Jak wskazali
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D. Wedzki (2012) 1 A. Wencel (2018), w Polsce mozna zaobserwowac problemy z rze-
telnoécia informacji majacych zrédto w rachunkowosci, co negatywnie wplywa na
mozliwoéé wykorzystania ich jako podstawy oceny zaistnienia sytuacji kryzysowej,
jak réwniez predykcji upadtoéci. Tak wiec sprawozdanie finansowe moze by¢ wyko-
rzystane w ocenie zagrozenia niewyptacalnoécig 1 niewyptacalnosci, ale musi spet-
nia¢ warunek rzetelnosci danych. Zagadnienie to mozna rozpatrywaé przez pry-
zmat uzyteczno$ci sprawozdan finansowych, ktéra wigze sie ze spetnieniem odpo-
wiednich cech jakos$ciowych. Cechy jakoSciowe stosunkowo czesto rozpatrywane sa,
w kontekécie uzytecznoéci sprawozdan finansowych dla inwestoréw oraz zmian
W postrzeganiu przez Zalozenia koncepcyjne MSSF poszczegblnych cech sprawo-
zdan jako pozadanych 1 predyspozycji interesariuszy do zrozumienia informacji
finansowej zawartej w sprawozdaniu finansowym (Ball, 2006; Cascino 1 in., 2014;
Williams, Ravenscroft, 2015). Jako cechy fundamentalne wskazywane sa przydat-
no$¢ 1 wierne odzwierciedlenie. Za przydatna uznaje sie informacje, ktéra moze
wplynaé na zmiane decyzji podejmowanych przez uzytkownikéw. Uzyteczna infor-
macja powinna posiada¢ warto§¢é przewidujaca i weryfikujaca. Warunkiem koniecz-
nym uzytecznosci, jest takze istotnosci i wiernego odzwierciedlenia danego zjawi-
ska. Dla uzytkownika nie bedzie uzyteczna informacja zar6wno niewiernie przed-
stawiajaca istotne zjawisko, jak 1 wiernie przedstawiajaca nieistotne zjawisko
(Abdel-Khalik, 2019, s. 677). Oprécz cech fundamentalnych wskazywane sa réw-
niez cechy uzupetniajace, takie jak: poréwnywalno$é, sprawdzalnoéé, terminowoscé
1 zrozumiatoéé. Ponadto poréwnywalno$é jest rozpatrywana w czasie 1 przestrzeni.
Koncepcja inwestoréw 1 innych dostarczycieli kapitatu, jako gléwnej grupy od-
biorcow informacji pochodzacej ze sprawozdania finansowego, nie wyklucza wyko-
rzystania tych informacji przez innych interesariuszy przedsiebiorstwa, w tym me-
nedzeréw przedsiebiorstwa w restrukturyzacji. W niektérych publikacjach? wysu-
wane sg postulaty zapewnienia uzytecznos$ci sprawozdan finansowych dla szero-
kiego kregu uzytkownikéw, w tym menedzeréw przedsiebiorstwa. Jak zauwazyt
K. Sawicki (2012, s. 169), sformutowanie dotyczace postulatu zapewnienia uzytecz-
noSci dla szerokiego kregu odbiorcow to bylo na tyle szerokie, iz nie wyltaczato
z grupy docelowej odbiorcéw informacji finansowej takze uzytkownikéw takich jak
przedstawiciele zarzadu 1 organu nadzorczego jednostki. L.I. Sabau (2013, s. 642)
zauwaza wrecz, ze pierwotnie to menedzerowie byli identyfikowani jako gtéwni
uzytkownicy informacji ksiegowych, ktérym sprawozdanie finansowe mialo dawac
podstawy do oceny ich dziatalnoéci. Na zmiane tego podej$cia mial wpltyw wzrost
zalnteresowania inwestycjami w papiery warto$ciowe, a w konsekwencji rosnacymi
potrzebami informacyjnymi inwestoréw (Kuzior, Rowinska-Kral’, 2021, s. 11).

6 Znaczenie poszczegblnych cech jakoSciowych sprawozdan finansowych uwzglednianych
w przeprowadzonych badaniach empirycznych omdéwiono w podpunkcie 3.1. dotyczacym
przyczyn podjecia badan oraz hipotezy badawcze;j.

7 Stwierdzenie, iz rachunkowo$¢ ma stuzyé szerokiemu kregowi uzytkownikéw pojawia
sie rowniez w niektérych publikacjach z ostatnich lat, w tym takich, ktére zostaty opublikowane
po wprowadzeniu zmian w Zafozeniach koncepcyjnych MSSF, tj. np. A. Rzepka, P. Wojtowicz
(2018, s. 126), T.R. Robinson (2020, s. 2), A. Kuzior, M. Réwinska-Kral’ (2021, s. 13).
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W konteksécie powyzszych rozwazan mozna stwierdzié, ze menedzerowie powinni
wykorzystywaé sprawozdanie finansowe w procesie restrukturyzacji sagdowej, aby
dokona¢ analizy kondycji finansowej przedsiebiorstwa, stwierdzi¢ zaistnienie stanu
zagrozenia niewyplacalnoScig lub niewyptacalnoéci, jak réwniez oceni¢ powodzenie
przeprowadzonego procesu. Sprawozdanie finansowe musi by¢ uzyteczne, tj. musi
charakteryzowac sie cechami jakoSciowymi, takimi jak przydatno$é, wierne odzwier-
ciedlenie, porownywalno§é, zrozumiatoéé, terminowo$é 1 sprawdzalnoéé. Niezbedna
jest réwniez wiedza z rachunkowosci pozwalajaca na wykorzystanie informacji za-
wartych w sprawozdaniach finansowych.

3. Badanie opinii specjalistow w dziedzinie
restrukturyzacji dotyczace menedzerow
jako uzytkownikow informacji pochodzacej
ze sprawozdan finansowych

3.1. Przyczyny podjecia badan i hipoteza badawcza

Szczegdlne nasilenie praktycznych przypadkéw, publikacji 1 badan dotyczacych tema-
tyki restrukturyzacji w Polsce wigze sie z przemianami spoteczno-gospodarczo-po-
litycznymi konca XX wieku. Pomimo kilkudziesieciu lat doéwiadczen gospodarki
rynkowej w Polsce wciaz systematycznie dokonywane sa zmiany w zakresie regu-
lacji prawnych dotyczacych sadowych proceséw restrukturyzacji, w tym réwniez
regulacji dotyczacych sprawozdan finansowych w tych procesach.

Potrzeba wykorzystania sprawozdan finansowych w przypadku zagrozenia nie-
wyplacalnoécia 1 niewyplacalnoéci jest niepodwazalna. Konieczno§é wykorzystania
danych finansowych wynika z regulacji prawnych, w tym warunku okreélenia faktu
zaistnienia przestanki niewyptacalno$ci 1 wynikajacym z narzuconego prawem obo-
wigzku wykorzystania odpowiednich miernikéw. Ponadto w przypadku, w ktorym
nie da sie uzasadni¢ braku mozliwoéci sporzadzenia sprawozdania finansowego na
potrzeby postepowania sagdowego, stanowi ono zalacznik do planu restrukturyzacji.
Obowiazek badania zaistnienia stanu niewyptacalnoSci, jak rowniez dopelnienia
obowiazku formalnego przedtozenia w sadzie sprawozdania finansowego spoczywa
na menadzerach zagrozonych niewyptacalno$cig lub niewyplacalnych jednostek.

Przeglad literatury wskazuje jednak na warunki, ktére sa niezbedne dla wyko-
rzystania sprawozdania finansowego do oceny kondycji finansowej dtuznika. Uzyt-
kownik sprawozdania finansowego musi posiadaé¢ niezbedna wiedze, aby moéc ocenié
kondycje finansowa, a tym samym stwierdzi¢ konieczno$¢ wszczecia postepowania
sadowego oraz — po jego zakonczeniu — oceni¢ skutecznoéé przeprowadzonych dziatan.
Warunek ten nie dotyczy obowiazku przedlozenia w sadzie sprawozdania finanso-
wego. Jesli dtuznik jest do tego zobligowany przepisami prawa, to jego poziom wiedzy
umozliwiajacych wykorzystanie danych finansowych nie ma znaczenia. Drugim
warunkiem efektywnego wykorzystania sprawozdania finansowego przez mene-
dzerow przedsiebiorstw w restrukturyzacji wynikajacym z przegladu literatury jest
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rzetelno$¢ zawartych w nim danych. O uzytecznoéci sprawozdan finansowych,
zgodnie z Zalozeniami koncepcyjnymi MSSF i opracowaniami naukowymi, $wiad-
czy to, iz charakteryzuja sie odpowiednimi cechami jakoSciowymi. W przeprowadzo-
nych na potrzeby niniejszego artykulu badaniach wykorzystano sformutowanie
,,0g0t cech jakoSciowych”.

W kontekscie powyzszych rozwazan sformutowano hipoteze badawcza: Mene-
dzerowie przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowej maja wiedze z rachunkowosci,
ktéra pozwala na wykorzystanie przy podejmowaniu decyzji sprawozdan finanso-
wych charakteryzujacych sie odpowiednimi cechami jako$ciowymi.

Badanie podzielono na dwa etapy. Na pierwszym etapie analizie poddano opinie
specjalistéw w dziedzinie restrukturyzacji 1 upadtoéci dotyczaca ich do$wiadczen
z kontaktami z menedzerami, ktérzy posiadaja wiedze, pozwalajaca na wykorzystanie
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym. Na drugim etapie poproszono
0 opinie na temat istotnoéci ogétu cech jakosciowych dla podejmowania decyzji
przez menedzeréw przedsiebiorstw w restrukturyzacji. Obydwie czeSci badania
przedstawiono szczegétowo w odniesieniu do menedzeréw oraz, dodatkowo syntetycz-
nie, na tle innych grup interesariuszy przedsiebiorstw w restrukturyzacji sagdowe;.

Podkreéli¢ nalezy, ze we wczeSniejszych pytaniach kwestionariusza ankiety
(ktére byly lub beda wykorzystane w innych publikacjach) autorka kwestionariu-
sza wyjasnila respondentom, jakie cechy jakoSciowe brane sg pod uwage 1 co one
oznaczaja. Analizowane cechy, ujete w badaniu jako ,,0g6t cech jakos$ciowych”, to:

e przydatno$é, ktéra oznacza, ze informacja sprawozdawcza moze mie¢ wplyw
na zmiane decyzji uzytkownikéw;

e wierne odzwierciedlenie, oznaczajace kompletno$é, brak btedow i bezstronnoséé
informacji sprawozdawczej;

e poréwnywalnoéé, ktéra oznacza, ze dane finansowe danego podmiotu moga by¢
poréwnywane pomiedzy okresami sprawozdawczymi,;

¢ poréwnywalnoéé, ktéra oznacza, ze dane finansowe danego podmiotu moga by¢
poréwnywane z innymi podmiotami;

e sprawdzalnoéé, pozwalajaca na weryfikacje kwoty lub innych parametréow
dzieki obserwacji;

e terminowo$¢, ktora oznacza podanie informacji w czasie umozliwiajacym pod-
jecie decyzji przez uzytkownika;

e zrozumialo$é, oznaczajaca jasnosé 1 zwieztoéé informacji.

3.2. Metodyka badan wlasnych i opis proby badawczej

Z uwagl na to, iz w postepowaniu restrukturyzacyjnym moze zostaé powolany za-
rzadca, ktory pelni funkcje kierownika jednostki, w zadawanych pytaniach mene-
dzerowie 1 zarzadcy powolywani do celow postepowania byli wykazywani jako od-
rebne grupy interesariuszy. Wskazano tym samym, iz menedzer przedsiebiorstwa
w restrukturyzacji oznacza strone dluznika, a nie powotanego do kierowania jednostka,
przedstawiciela sadu. Odpowiedzi dotyczace innych poddanych ocenie grup intere-
sariuszy (tj. wierzycieli, nadzorcow sadowych, zarzadcow, sedzidw-komisarzy,
sedziéw orzekajacych w sprawie, klientow, dostawcow, wladcicieli przedsiebiorstwa
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w restrukturyzacji, pracownikéw) beda przedmiotem szczegélowych badan w innych
publikacjach z tej tematyki. W niniejszej publikacji wyniki badan dotyczacych in-
nych niz menedzerowie grup interesariuszy sq przedstawione syntetycznie i stanowig,
tlo do rozwazan nt. menedzeréw jako uzytkownikow sprawozdan finansowych.

Badanie ma charakter ekspercki. O wypelnienie autorskiego kwestionariusza
ankietowego zostali poproszeni specjaliéci w dziedzinie restrukturyzacji i upadto-
$ci, reprezentujacy stosunkowo nieliczna populacje. Liczebno$é proby badawczej to
109 ankiet. Z uwagi na specyfike badan i1 §rodowiska specjalistéw w dziedzinie re-
strukturyzacji 1 upadtosci, badania prowadzono w miejscach, w ktérych mozliwe
bylo ich przeprowadzenie, tj. podczas kongreséw, konferencji prawnikow, szkolen
(np. Stowarzyszenia Sedziéw UpadloSciowych 1 Restrukturyzacyjnych) oraz w sadach
rejonowych prowadzacych postepowania restrukturyzacyjne. W trakcie prowadze-
nia badan przywiazano duza wage do zachowania anonimowos$ci respondentéw.
7Z kolei w doborze proby starano sie uzyskac jak najwiekszy odsetek respondentéw
posiadajacych wieloletnie do$éwiadczenie praktyczne w prowadzonych postepowa-
niach sadowych. W prébie badawczej znalazty sie odpowiedzi 92 oséb posiadajacych
do$wiadczenie praktyczne w postepowaniach restrukturyzacyjnych, w tym 36 oséb
posiadalo co najmniej 10-letnie do§wiadczenie praktyczne (najdtuzsze 26 lat). W proé-
bie badawczej znajdujq sie odpowiedzi 32 sedzidow (w tym 31 majacych praktyczne
do$wiadczenie w prowadzeniu postepowan restrukturyzacyjnych), 39 doradcéw re-
strukturyzacyjnych oraz 38 respondentéw przynalezacych do innych grup intere-
sariuszy przedsiebiorstw przechodzacych sadowe procesy restrukturyzacji (w tym
gléwnie pelnomocnicy, adwokaci, przedsiebiorcy oraz pracownicy naukowi majacy
wiedze nt. prawa dotyczacego postepowan restrukturyzacyjnych).

Lacznie w ankiecie zadano 149 pytan szczegbtowych. Na potrzeby artykulu wyko-
rzystano dwa pytania ,,zbiorcze”, merytoryczne, z ktérych kazde zostalo podzielone
na osiem pytan szczegétowych (w efekcie wykorzystano tacznie 16 pytan szczegoto-
wych). Ponadto wykorzystano réwniez pytania metryczkowe. Zestawienie wykorzy-
stanych w artykule pytan merytorycznych kwestionariusza ankiety oraz mozliwe
odpowiedzi zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie wykorzystanych w badaniu pytan merytorycznych

Tresé pytania Mozliwe odpowiedzi

Prosze ocenié, jak czesto w swojej praktyce spotyka sie Pan(i) z

e wierzycielami

¢ nadzorcami sadowymi, zarzadcami

e sedziami komisarzami i sedziami orzekajacymi w sprawie Wybér jednej z opcji:
e klientami nigdy, bardzo rzadko,
¢ dostawcami rzadko, w polowie

e menedzerami przedsiebiorstwa w restrukturyzacji przypadkow, czesto,

o wlascicielami przedsiebiorstwa w restrukturyzacji bardzo czesto, zawsze
e pracownikami

ktorzy maja wystarczajaca wiedze do wykorzystania informacji
pochodzacych ze sprawozdan finansowych
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cd. tab. 2
Tresé pytania Mozliwe odpowiedzi

Prosze ocenié istotnoéé ogétu cech jakosciowych sprawozdania

finansowego dla podejmowania decyzji przez

e wierzycieli

¢ nadzorcow sadowych, zarzadcéw

e sedzidow komisarzy i sedziéw orzekajacych w sprawie Ocena w skali 1-5, gdzie:
e klientéw 1 — catkowity brak

¢ dostawcow istotnosci, 5 — bardzo
e menedzeréw przedsiebiorstwa w restrukturyzacji duza istotnoéé

o wlascicieli przedsiebiorstwa w restrukturyzacji

e pracownikéw

pod warunkiem, ze posiadaja oni wystarczajacq wiedze z ra-

chunkowosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Szczegblowej analizie poddano wyniki badan dotyczace menedzeréw przedsie-
biorstw w restrukturyzacji, natomiast pozostalych 14 pytan stanowi tto do wynikéw
zasadniczej czeSci (dotyczace) menedzerdw), dlatego ich analiza zostanie zaprezen-
towana syntetycznie. Pewna ulomnos$cia uzyskanych wynikéw badan jest brak od-
powiedzi respondentéw na niektére pytania lub wykorzystanie mozliwos$ci odpo-
wiedzi ,,nie wiem”. Na pierwsze z zadanych pytan dotyczacych grupy menedzeréw
udzielito odpowiedzi 106 respondentéw (w tym odpowiedzi ,nie wiem” udzielily
22 osoby), a na drugie 108 (w tym odpowiedzi ,,nie wiem” — 12 osdb). Szczegbdlowe
omoéwienie wynikéw, wraz z wykorzystanymi obliczeniami statystycznymi zapre-
zentowano w kolejnej czesci artykutlu. Natomiast zaleta uzyskanej proby badawczej
jest pelne zachowanie anonimowos$ci odpowiedzi oraz liczny udziat specjalistéw ma-
jacych bogate doéwiadczenia praktyczne (w przypadku 12 respondentéw nawet
cztonkostwo w Zespole Ministra Sprawiedliwosci ds. Nowelizacji PUIN).

3.3. Weryfikacja hipotezy badawczej

Pierwsza czeéé¢ weryfikacji hipotezy badawczej dotyczy oceny czestotliwosci spotykania
sie specjalistow w dziedzinie restrukturyzacji 1 upadto$ci z menedzerami przedsie-
biorstw przechodzacych sadowe procesy restrukturyzacji, ktérzy maja wystarcza-
jaca wiedze do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdania finanso-
wego. Ta czeé¢ badania wynika ze wskazanego w ZafozZeniach koncepcyjnych
MSSF, koniecznego do spetnienia w odniesieniu do uzytecznos$ci sprawozdan finan-
sowych, warunku posiadania niezbednej wiedzy uzytkownika, a tym samym anali-
zowania informacji finansowych.

Na pierwszym etapie dokonano analizy odpowiedzi na pytanie dotyczace jedynie
grupy menedzerdéw. W tabeli 2 zamieszczono zestawienia odpowiedzi na temat cze-
stoSci spotkan z menedzerami przedsiebiorstw w restrukturyzacji majacymi odpo-
wiednig wiedze do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finanso-
wych. Respondentéw podzielono na grupy sedziéw, doradcéw restrukturyzacyjnych
oraz pozostatych interesariuszy. Natomiast na rysunku 1 przedstawiono procentowe
zestawienia czesto$ci spotkan z menedzerami spelniajacymi badana ceche przez
wszystkich respondentéw lacznie.
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Tabela 2. Liczby poszczegblnych odpowiedzi na pytanie dotyczace czestoSci spotkan
z menedzerami przedsiebiorstw w restrukturyzacji majacymi odpowiednia wiedze
do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych

W polo-
Grupa , Zawsze Bardzo Czesto |wie przy{ Rzadko Bardzo Nigdy
respondent6w czesto ) rzadko
padkow
Sedziowie 0 5 7 2 3 2 2
Doradc.y.restruktu- 1 7 14 3 9 9 0
ryzacyjni
szostah interesa- 1 3 15 4 1 0 0
riusze
Lacznie 2 20 36 14 6 4 2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Rysunek 1. Czesto$¢ spotkan z menedzerami przedsiebiorstw
w restrukturyzacji majacymi odpowiednig wiedze do wykorzystania
informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych

*g 70%
N
<
é 60%
g
2 50%
<
&
0,
40 A) 34,0
30%
20% 18,9 2.8
’ 13,2
10% 5,7
1,9 3,8 1,9
0% | . - |
zawsze bardzo czesto w polowie rzadko bardzo nigdy nie wiem
czesto przypadkow rzadko

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Co najmniej czeste spotkania z menedzerami zadeklarowalo tacznie blisko 55%
ogéhu respondentéw (w tym ponad 20% — bardzo czesto lub zawsze), dodatkowe 13%
uznato, ze takie spotkania maja miejsce w potowie przypadkow. Na uwage zashu-
guje tez fakt, ze nieco ponad 20% respondentéw nie ma w tej sprawie zdania. W wy-
niku przeprowadzonych badan mozna wiec stwierdzié, iz zdecydowana wiekszo$cé
respondentéw, ktérzy poznali srodowisko menedzeréw przedsiebiorstw w restruk-
turyzacji ma pozytywne zdanie na temat ich wiedzy mogacej stuzyé do wykorzysta-
nia informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych. Tym samym warunek
uzytecznos$ci sprawozdan finansowych wskazany jako konieczny w literaturze na-
ukowej oraz Zatozeniach koncepcyjnych MSSF mozna uznaé za spetniony.
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W kolejnym etapie weryfikacji hipotezy zestawiono odpowiedzi dotyczace czestoSci
spotkan z interesariuszami nalezacymi do réznych grup, posiadajacymi odpowied-
nig wiedze z rachunkowoséci, ktora pozwala na wykorzystania informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych. Odpowiedzi zagregowano, przyjmujac, iz odpowiedzig,
pozytywna, jest odpowiedz ,,zawsze”, ,bardzo czesto” 1 ,,czesto’, odpowiedzig neutralng
,,W polowie przypadkéw”, natomiast do odpowiedzi negatywnych zaliczono ,rzadko”,
bardzo rzadko”, ,nigdy”. Uwzgledniono réwniez odpowiedz ,nie wiem”. Celem tej
czeécl analizy jest okreSlenie wynikow badania dotyczacych menedzeréw na tle in-
nych badanych grup. Wyniki badania przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Czestoé¢ spotkan z réznymi grupami interesariuszy
przedsiebiorstw w restrukturyzacji majacymi odpowiednig wiedze
do wykorzystania informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych

»nie wiem  odpowiedzi negatywne I odpowiedzi neutralne ™ odpowiedzi pozytywne
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sprawie 7
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przedsiebiorstwa w
restrukturyzacji
wlasciciele
przedsiebiorstwa w
restrukturyzacji
pracownicy

Zrodo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Zaprezentowane wyniki badan wskazuja na to, 1z respondenci pozytywnie oceniaja,
poziom wiedzy menedzeréw przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowej rowniez
na tle innych grup interesariuszy. Respondenci najlepiej ocenili wiedze z rachun-
kowoéci nadzorcéw sadowych 1 zarzadeéw (68% odpowiedzi). Na drugim miejscu
w liczbie pozytywnych ocen znalezli sie sedziowie komisarze 1 sedziowie orzekajacy
w sprawach restrukturyzacyjnych (568%). Natomiast menedzerowie zajmuja, trzecie
miejsce w rankingu (55%). Dos¢ dobra opinia wsréd respondentow cieszy si¢ znajomosé
rachunkowosci przez wlascicieli przedsiebiorstw (38%). Zadna z pozostatych grup nie
uzyskala 20% pozytywnych odpowiedzi, w tym trzy grupy (klienci, dostawcy, pra-
cownicy) ponizej 10%. Wyniki badan wskazuja, 1z w opinii respondentéw menedzero-
wie przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowej w wiekszosci przypadkéw odzna-
czajq sie satysfakcjonujacym poziomem wiedzy z rachunkowosci co pozwala trakto-
wac ich jako kompetentnych uzytkownikéw sprawozdan finansowych.
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Na dalszym etapie badan przeprowadzono analize deklarowanej przez respon-
dentéw oceny istotnosci ogétu cech jakosciowych sprawozdan finansowych przy po-
dejmowaniu decyzji przez menedzeréw w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Roz-
ktady ocen respondentéw z podzialem na sedziéw, doradcoéw restrukturyzacyjnych
oraz pozostatych interesariuszy pokazano na rysunku 3, natomiast podstawowe pa-
rametry statystyczne ocen respondentéw, przedstawiono w tabeli 3.

Rysunek 3. Rozklad ocen istotnoéci ogétu cech jakoéciowych
sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji
przez menedzer6w w postepowaniu restrukturyzacyjnym

sedziowie M doradcy restrukturyzacyjni M pozostali interesariusze
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Tabela 3. Podstawowe parametry statystyczne dla odpowiedzi na pytanie dotyczace
istotnosci ogoétu cech jakoSciowych sprawozdan finansowych przy podejmowaniu
decyzji przez menedzeréw w postepowaniu restrukturyzacyjnym

Odchy- | Wspol- | Przedzial
Grupa . ..| Ocena | Ocena | Ocena| lenie |czynnik| ufnosci
, Licznos$é . . . .
respondentow min max |$rednialstandar-| zmien- | dla oceny
dowe nosci $redniej
Sedziowie 26 2 5 4,42 0,81 0,18 4,10 | 4,75
Doradey | 35 1 5 420 | 1,16 0,28 | 3,80 | 4,60
restrukturyzacyjni
Pozostali 35 2 5 440 | 091 021 | 4,09 | 471
Interesariusze
Lacznie 96 1 5 4,33 0,98 0,23 4,13 | 4,53

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Dominuja wysokie oceny respondentéw, co skutkuje wysokimi ocenami éred-
nimi na poziomie od 4,20 (doradcy restrukturyzacyjni) do 4,42 (sedziowie). L.aczna
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$rednia ocena istotnoéci wynosi 4,33 w skali pieciostopniowej. Uzyskano przy tym
umiarkowanie wysokie warto$ci odchylen standardowych — od 0,81 do 1,16, co prze-
lozylo sie na wielko$ci wspélezynnikéw zmiennoSci na poziomie od 18 do 28%. Prze-
dziat ufnoéci, zbudowany na 95% poziomie ufnosci, dla $redniej oceny istotnosci
ogéhu cech jakosciowych sprawozdan finansowych dla catej préby badawczej to
(4,13; 4,53), co réwniez $wiadczy o wysokiej ocenie istotnoéci ogdtu cech jakosciowych
sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji przez menedzeré6w w poste-
powaniu restrukturyzacyjnym.

Nie zaobserwowano réznic pomiedzy Srednimi ocenami istotnosci, o czym $wiad-
czy wynik testu Kruskala-Wallisa. Test ten wykonano jako nieparametryczng al-
ternatywe dla jednoczynnikowej analizy wariancji w przypadku niespelnienia nor-
malnoéci poréwnywanych rozktadow. Spetnione zostaly warunki dla zastosowania
tego testu — oceny cech jakoSciowych dokonano na skali porzadkowej oraz oceny
w poszczegdlnych grupach interesariuszy byly niezalezne wobec siebie. Sprawdze-
niu poddano hipoteze zerowa, méwiaca o braku statystycznie istotnych réznic po-
miedzy poszczegdlnymi ocenami §rednimi w analizowanych trzech grupach intere-
sariuszy, wobec hipotezy alternatywnej, ze takie réznice wystepuja:

HO: Hsedziowie = Hdoradcy = Hpozostali =0<=> 0= @
HA: 6+ 6

Statystyka testu Kruskala-Wallisa wyniosta 0,282 (przy krytycznym poziomie
istotnosci p = 0,87), w efekcie czego na poziomie istotnoséci 0,05 nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej méwiacej o braku istotnych réznic pomiedzy poréwny-
wanymi $rednimi. Mozna zatem uznaé, ze przedstawiciele wszystkich trzech po-
réwnywanych grup interesariuszy maja podobne zdanie na temat waznosci ogétu
cech jakoSciowych sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji przez me-
nedzeréw w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Taka zgodno§é moze tez $wiadczy¢
o dobrej znajomos$ci $rodowiska menedzeréow przedsiebiorstw w restrukturyzacji
przez specjalistow w tej dziedzinie.

Na koncowym etapie weryfikacji hipotezy badawczej poréwnano érednie oceny
istotnoéci ogdtu cech jakoséciowych sprawozdan finansowych przy podejmowaniu
decyzji przez rdézne grupy interesariuszy przedsiebiorstw w restrukturyzacji sado-
wej. Wyniki badania zaprezentowano na rysunku 4.

Opinia specjalistéow w dziedzinie restrukturyzacji wskazuje na to, iz cechy jako-
$ciowe sa, szczegllnie wazne przy podejmowaniu decyzji przez menedzeréw przed-
siebiorstw w restrukturyzacji sadowej. To oni uzyskali najwyzsza $rednia ocene od-
powiedzi (4,33). Réwnoczeénie mozna zauwazy¢, iz jedynie nieznacznie gorsza jest
$rednia ocena dotyczaca potrzeb zwiazanych z cechami jako§ciowymi sprawozdania
finansowego przy podejmowaniu decyzji przez nadzorcow sadowych 1 zarzadcéw
(4,30). Podkresli¢ nalezy, iz nadzorcy sadowi i zarzadcy to réwniez grupy zwigzane
z zarzadzaniem jednostka w procesie restrukturyzacji. Wynik ten moze sygnalizo-
wad, 1z zapewnienie cech jakoéciowych sprawozdania finansowego jest szczegélnie
istotne dla procesu zarzadzania jednostka w restrukturyzacji, niezaleznie od tego,
kto na danym etapie postepowania sprawuje zarzad.
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Rysunek 4. Poréwnanie érednich ocen istotno$ci ogétu cech jakoSciowych
sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji przez rézne grupy
interesariuszy przedsiebiorstw w restrukturyzacji sadowe;j

5,0

4,0
3
2
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.
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W wyniku przeprowadzonych badan uznano, iz sformutowana w artykule hipo-
teza badawcza zostala zweryfikowana pozytywnie. Co w efekcie oznacza, iz w ocenie
specjalistéw w dziedzinie restrukturyzacji, menedzerowie jednostek zagrozonych
niewyptacalno$cia 1 niewyplacalnych sa w wiekszoéci przypadkéw kompetentnymi
uzytkownikami sprawozdan finansowych. Podjecie przez nich decyzji 1 dziatan po-
woduje, 1z wazne jest dla nich sprawozdanie finansowe odznaczajace sie cechami
jakoSciowymi takimi jak przydatno§é, wierne odzwierciedlenie, poréwnywalno§cé,
sprawdzalno§é, terminowo$¢ 1 zrozumialo§é.

Wnioski

Przeglad regulacji prawnych oraz literatury przedmiotu wskazuje na koniecznosé
wykorzystania sprawozdan finansowych przez menedzeréw przedsiebiorstw w sado-
wych procesach restrukturyzacji. Przestanki oceny stanu niewyptacalno$ci odnosza,
sie do danych bilansowych. Ocena ta w okresie poprzedzajacym zlozenie w sadzie
wniosku o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego musi by¢ przeprowadzona
przez menedzeréw zadluzonej jednostki. Prawo nakazuje réwniez przedlozenie
w sadzie, wraz z planem restrukturyzacji, sprawozdania finansowego. Sprawozdanie
to przygotowywane jest przez stuzby finansowo-ksiegowe na potrzeby postepowania
sadowego. Jednak jego przedtozenie w sadzie lezy w gestii kierownika jednostki.
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Oprocz regulacji prawnych, réwniez przeglad wezesniejszych badan i publikacji
naukowych wskazuje na koniecznoé¢ wykorzystania sprawozdania finansowego na
kazdym z etapéw procesu restrukturyzacji. Analiza informacji pochodzacych ze
sprawozdania finansowego (w tym badanie wskaznikéw finansowych) powinna by¢
przeprowadzona, aby stwierdzi¢ konieczno$¢ wszczecia procesu naprawy, jak row-
niez po zakonczeniu tego procesu jako udowodnienie efektywnosci przeprowadzo-
nych dzialan. Wykorzystywane informacje, aby byly uzyteczne, musza by¢ takze
rzetelne. Natomiast uzytkownicy sprawozdan finansowych, w tym menedzerowie,
powinni posiadaé¢ odpowiedni poziom wiedzy z rachunkowos$ci, aby méc poprawnie
zinterpretowaé uzyskane wyniki.

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja na to, iz specjalici w dziedzinie
restrukturyzacji 1 upadtoéci pozytywnie oceniaja wiedze menedzeréw, ktéra po-
zwala im wykorzystywac informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym. Zdecy-
dowanie pozytywna jest rowniez ocena istotnosci ogétu cech jakoSciowych przy po-
dejmowaniu decyzji przez menedzeréw przedsiebiorstw w restrukturyzacji. Wyniki
badan wskazuja, 1z sprawozdanie finansowe moze by¢ wykorzystywane przez me-
nedzeréw jednostek przechodzacych sadowe procesy restrukturyzacji. Istotne jest
takze, aby charakteryzowalo sie cechami takimi jak przydatno$é, wierne odzwier-
ciedlenie, poréwnywalnos$é, sprawdzalno$é, terminowoscé i zrozumiatos§é.

Pewnym ograniczeniem artykulu jest brak mozliwosci catoéciowego oméwienia
problematyki potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsiebiorstw w restruktu-
ryzacji czy upadltoéci w ramach jednej publikacji. Dlatego pokrewne zagadnienia
(przyktadowo odnoszace sie do istotnoéci poszczegdlnych cech jakoSciowych spra-
wozdan finansowych czy do innych grup interesariuszy w postepowaniach restruk-
turyzacyjnych) beda szczegétowo omawiane w innych publikacjach naukowych.
W niniejszym artykule wyniki badan dotyczace innych grup interesariuszy stano-
wia _jedynie tlo do rozwazan na temat menedzeréw przedsiebiorstw w restruktury-
zacjl sadowe) jako uzytkownikow sprawozdan finansowych. Celem badan jest kom-
pleksowe spojrzenie na role sprawozdan finansowych w sadowych procesach restruk-
turyzacji 1 upadloéci.
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