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Streszczenie

Cel: Artykut jest powiazany z edycja naukowa monografii Andrzeja Bienka pt. Systematyka
kosztow witasnych z 1938 roku, ktérej reprint ukazat sie w 2022 roku w ramach Zlotej Serii
Rachunkowoéci Polskiej, promowanej przez Zarzad Gltéwny Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. Celem artykulu jest charakterystyka dorobku A. Bienka w zakresie ksztalcenia
ksiegowych i pracownikéw handlu oraz zbadanie jego wkitadu w rozwijanie wiedzy doty-
czacej rachunku kosztéw w Polsce w okresie miedzywojennym.

Metodyka/podej$cie badawcze: Zastosowano metode analizy historycznej Zrédet biogra-
ficznych 1 publikacji A. Bienka, zidentyfikowanych podczas kwerendy bibliotecznej, w tym
prac tego autora zdygitalizowanych w bibliotece cyfrowej POLONA.

Wyniki: A. Bieniek (1895-1944), zolnierz Legionéw Polskich, a nastepnie Wojska Polskiego
oraz dziatacz Armii Krajowej w czasie II wojny Swiatowej, swoje zycie zawodowe zwigzat
z nauczaniem rachunkowo$ci 1 jej rozwojem w teorii 1 praktyce. W latach miedzywojennych
pracowal jako nauczyciel ksiegowosci w szkotach handlowych w fLodzi 1 Warszawie, a na-
stepnie jako nauczyciel akademicki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Byt autorem
okolo 40 publikacji o zréznicowanym charakterze. W ksigzkach 1 artykutach dotyczacych
rachunkowos$ci w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz opublikowanej rozprawie dok-
torskiej przedstawil i objaénil zagadnienia klasyfikacji, ewidencji, kalkulacji i analizy
kosztow, budujac podstawy do rozwoju rachunku kosztéw w Polsce na potrzeby zarzadzania
przedsiebiorstwami.

Oryginalno$é/wartos$é: Artykul poszerza wiedze z zakresu historii rachunkowosci w Polsce
miedzywojennej, prezentujac dorobek dydaktyczno-naukowy pracownika naukowego i autora
zapominanego po II wojnie §wiatowej.

Slowa kluczowe: Andrzej Bieniek, ksiegowo§¢, kalkulacja, systematyka kosztow, okres
miedzywojenny, Polska.
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Abstract

Purpose: The article is related to the scientific edition of Andrzej Bieniek’s monograph
Systematyka kosztow wtasnych (Systematics of own costs), which was published originally
in 1938. The reprint of this book was published in 2022 as part of the Golden Series of
Polish Accounting, promoted by the Main Board of the Accountants Association in Poland.
The article describes Biernek’s achievements in educating accountants and trade workers,
and it examines his contribution to the development of knowledge on cost accounting in
Poland in the interwar period.

Methodology/approach: The method of historical analysis of Bienek’s biographical
sources and publications identified during the library query was used, including the author’s
works available in the POLONA digital library.

Findings: Bieniek (1895-1944), a soldier of the Polish Legions and then the Polish Army,
and an activist of the Home Army during World War II, tied his professional life with
teaching and developing accounting in theory and practice. In the interwar period, he worked
as an accounting teacher at commercial schools in 1.6dz and Warsaw, and then as an academic
teacher at the Warsaw School of Economics. He was the author of about 40 publications of
various kinds. In books and articles on accounting in manufacturing companies and in his
published doctoral dissertation, he presented and explained the issues of classifying, re-
cording and calculating costs, and cost analysis. In these publications, he built the founda-
tions for the development of cost accounting in Poland for enterprise management.
Originality/value: The article broadens the knowledge of the history of accounting in
interwar Poland by presenting the didactic and scientific achievements of a researcher and
author forgotten after World War II.

Keywords: Andrzej Bieniek, bookkeeping, calculation, cost systematics, interwar period,
Poland.

Wprowadzenie

7 okazji 115 rocznicy utworzenia pierwszej organizacji ksiegowych! na ziemiach
polskich, bedacej poprzednikiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (SKwP), zosta-
la przygotowana edycja naukowa monografii Andrzeja Bienka pt. Systematyka
kosztow wtasnych, ktorej reprint wydano w 2022 roku w ramach Zlotej Serii Ra-
chunkowosci Polskiej, promowanej przez Zarzad Gtéwny SKwP. Pierwotnie praca
Bienka byla opublikowana w 1938 roku.

Opracowanie edycji naukowej tej monografii bylo inspiracja do napisania niniej-
szego artykulu, ktérego celem jest charakterystyka dorobku A. Bienka w zakresie
ksztalcenia ksiegowych 1 pracownikéw handlu oraz okre$lenie jego wkladu w rozwi-
janie wiedzy dotyczacej rachunku kosztow w Polsce w okresie miedzywojennym.

Autorka dazy do potwierdzenia tezy stwierdzajacej, ze publikacje A. Bienka
z zakresu systematyki, kalkulacji i analizy kosztéw w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych, wydane w latach 30. XX wieku, ukierunkowywaly rozwdj rachunku kosztéw
w Polsce na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwami.

1 Byt to Zwigzek Buchalterow w Warszawie powotany 9 czerwca 1907 roku i1 obejmujacy
swoim zasiegiem cate Krélestwo Polskie (Bien, 2007, s. 22).
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Andrzej Bieniek (1895-1944) byt zolnierzem Legionéw Polskich, a nastepnie
Wojska Polskiego oraz dzialaczem Armii Krajowe) w czasie II wojny Swiatowe;j,
ktéry swoje zycie zawodowe zwigzal z nauczaniem rachunkowosci i jej rozwojem
w teoril 1 praktyce. W okresie gospodarki centralnie planowanej w Polsce jego
publikacje nie byly uwzgledniane w dydaktyce i badaniach historycznych. Dokonania
zawodowe A. Bienka zostaly czeSciowo zaprezentowane dopiero w jego biografii
opracowanej przez Edyte Lazarowicz (2009) 1 w monografii autorstwa A. Szychty 1 in.
(2018, s. 151-155). Warto, aby osiagniecia dydaktyczno-naukowe tego nauczyciela
akademickiego zostaly w pelni docenione, a jego prace uwzgledniane w dalszych
badaniach dziejéw rachunkowosci i ludzi ja ksztaltujacych w Polsce odrodzonej
w 1918 roku, po 123 latach zaboréw przez Rosje, Prusy 1 Austrie.

Gléwnym zrédiem informacji prezentowanych w artykule sa publikacje A. Bienka,
ktorych wykaz zostal sporzadzony w wyniku kwerendy przeprowadzone] przez
autorke w Bibliotece Uniwersytetu Lodzkiego 1 analizy jego prac, w tym zdygitali-
zowanych w bibliotece cyfrowej POLONA (portalu Biblioteki Narodowej), oraz na
podstawie przegladu katalogu publikacji A. Bienka w bibliograficznej bazie
WorldCat (OCLC). Wykorzystano takze dane biograficzne Bienka znalezione w Zré-
dlach internetowych oraz nawigzano w rozwazaniach do publikacji naukowych
dotyczacych piémiennictwa rachunkowos$ci w Polsce miedzywojennej.

Artykul poszerza wiedze z zakresu historii rachunkowosci w Polsce miedzywojen-
nej poprzez zestawienie, interpretacje i ocene dorobku dydaktyczno-naukowego nau-
czyciela ksiegowoéci 1 pracownika naukowego zapominanego po II wojnie $éwiatowej.

Artykul obeymuje pie¢ czeséci. Prezentacja 1 interpretacja dorobku dydaktycznego
1 naukowego A. Bienka w czeSciach 2-4 jest poprzedzona przedstawieniem jego
zyciorysu. Artykul konczy podsumowanie i dopetnia zalacznik z wykazem publi-
kacji autora.

1. Zyciorys

Andrzej Bieniek urodzit sie 17 pazdziernika 1895 roku w Bratucicach k. Bochni
(w zaborze austriackim) w rodzinie chlopskiej. Byl synem Michata 1 Katarzyny z do-
mu Rachwal (Tabliczka#122).

Po ukonczeniu szkoly podstawowej w Bratucicach uczeszczal do gimnazjum
w Bochni. Przerwal pobieranie nauki 1 wstapit do Legionéw Polskich 6 wrzesnia
1914 roku. Stuzyt najpierw w 2. i 4. Putku Piechoty, a nastepnie od 16 czerwca
1916 roku w orkiestrze putku. Jako zolnierz Legionéw zdal w 1916 roku egzamin
dojrzatosci przed Panstwowa Komisjg Egzaminacyjna Kuratorium Okregu Szkol-
nego Krakowskiego w gimnazjum klasycznym w Bialej (f.azarowicz, 2009). Rozpoczat
studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktore
przerwal, by przenieé¢ sie do Krajowej Szkoty Kupieckiej w Przemy$lu, ktérg ukon-
czyl w 1918 roku. Podczas pobierania edukacji w tej szkole pracowal w cukrowni
w Chodorowie, bedacej wlasnoécia rodziny Lanckoronskich (Wikipedia, 2022).
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Bieniek zwrécit sie w czerweu 1917 roku do Tymezasowej Rady Stanu Krélestwa
Polskiego o przyznanie mu obywatelstwa Krélestwa Polskiego (Cisek 1 in., 2019).
Po odzyskaniu przez Polske niepodlegloéci w listopadzie 1918 roku ponownie
wstapit do stuzby wojskowej. Byt porucznikiem Wojska Polskiego.

Fotografia 1. Andrzej Bieniek

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Bieniek_(ekonomista)

W roku akademickim 1919/1920 rozpoczal studia w Wyzszej Szkole Handlowej
w Warszawie (przemianowanej na Szkote Gtéwna Handlowa w 1933 r.) na dwéch
kierunkach: handlowym i dyplomatyczno-konsularnym. W 1924 roku obronit prace
dyplomowa pt. Rozbiory Polski w Swietle prawa miedzynarodowego, napisana, po
kierunkiem prof. dr. Juliana Makowskiego. Praca ta zostata opublikowana w War-
szawie w 1934 roku. W 1931 roku uzyskat stopien magistra nauk ekonomicznych
za prace Makler okretowy i przewoznik morski, ktorej promotorem byl prof. Maurycy
Chorzewski.

Podczas studiéw w Warszawie pracowat jako nauczyciel przedmiotéw handlowych
w Panstwowej Szkole Meskiej Handlowej w Y.odzi. W wyniku konkursu Ministerstwa
Wyznan Religijnych 1 O$wiecenia Publicznego zostal nauczycielem w Panstwowe;j
Szkole Handlowej Meskiej im. Roeslerow w Warszawie w 1927 roku i w tym samym
roku zostal powotany przez senat Wyzszej Szkoty Handlowej] w Warszawie na
stanowisko asystenta przy wykladach ksiegowoéci prowadzonych przez prof.
Edwarda Minskiego. Od 1929 roku byt asystentem u prof. Henryka Sachsa,
a nastepnie u prof. Konrada Czerwinskiego. W 1931 roku zostal mianowany na
stanowisko starszego asystenta (Lazarowicz, 2009). W 1938 roku uzyskal w Szkole
Gléwnej Handlowej (SGH) w Warszawie stopien naukowy doktora nauk ekono-
micznych na podstawie pracy doktorskiej pt. Zarys systematyki kosztéw witasnych,
przyjetej przez profesoréw: Maurycego Chorzewskiego, Edwarda Lipinskiego i Kazi-
mierza Kasperskiego. Promotorem byl prof. M. Chorzewski. W tym samym roku
praca ta zostala opublikowana przez Wydawnictwo Zwigzku Ksiegowych w Polsce.

A. Bieniek wyktadat w latach 30. XX wieku na kursach ksiegowosci prowadzonych
przez Zwiazek Ksiegowych w Polsce. Prowadzil wklady z przedmiotéw: zasady in-
wentaryzacji i bilansowania oraz ksiegowo$¢ przemystowa (Wyktadowcey, 1938, s. 40).
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Fotografia 2. Andrzej Bieniek

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Andrzej_Bieniek_(ekonomista)

Dziatalnos$ci A. Bienka jako wykladowcy akademickiego towarzyszyta aktywnos$é
publikacyjna, redakcyjna 1 organizacyjna w ramach stowarzyszen zawodowych.

Oprécz zainteresowania tematyka organizacji ksiegowosci 1 rachunku kosztow
przywiazywat duza uwage do metodyki nauczania przedmiotéw handlowych. Byt
autorem publikacji dotyczacych nauczania w szkotach handlowych (np. Kantor
wzorowy, 1928), a od 1935 roku prowadzit wyktady na temat nauczania przedmio-
tow handlowych dla studentéw Studium Pedagogicznego w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie (Lazarowicz, 2009). Byl redaktorem (w latach 1938-1939)
,Wiadomosci Pedagogiczno-Handlowych”, stanowiacych organ Stowarzyszenia
Nauczycieli Szkét Zawodowych, Sekcji Glownej Handlowej oraz cztonkiem komi-
tetu redakcyjnego czasopisma ,,Mlody Kupiec” (w latach 1935-1939), przeznaczo-
nego dla mlodziezy gimnazjéw kupieckich i szkél handlowych, wydawanego przez
to samo Stowarzyszenie. Pelnit takze funkcje wiceprezesa Stowarzyszenia Nau-
czycieli Szkél Zawodowych. Ponadto byl w gronie stalych wspélpracownikéw
,Czasopisma Ksiegowych w Polsce” (Stali wspétpracownicy, 1939).

A. Bieniek bral udzial w pracach Komitetu Naukowego Zwiazku Ksiegowych
w Polsce oraz Komisji Kosztow Wilasnych w Instytucie Naukowym Organizacji
1 Kierownictwa. W 1931 roku uczestniczyl w VII Miedzynarodowym Kongresie
Ksiegowych w Bukareszcie, gdzie byt delegowany w charakterze obserwatora
przez Rade Gléwna Zrzeszenn Ksiegowych 1 Rzeczoznawcéw oraz ,,Czasopismo
Ksiegowych w Polsce” (Bieniek, 1931). W 1937 roku byl delegatem Polski na
IX Miedzynarodowy Kongres Ksiegowoéci w Paryzu, na ktérym przedstawil referat
pt. Wstep do systematyki kosztow wlasnych (Bieniek, 1937).

Petnil funkcje sekretarza generalnego Rady Gléwnej Zrzeszen i Rzeczoznaw-
cow Ksiegowosci, wystepowal z inicjatywami zjednoczenia ruchu organizacyjnego
ksiegowych w Polsce (L.azarowicz, 2009).

Doktor A. Bieniek wyktadal w okresie II wojny éwiatowej na ,,Koedukacyjnych
kursach dla samodzielnych ksiegowych oraz dla rzeczoznawcow ksiegowosci”, zareje-
strowanych w Warszawie w 1940 roku pod nazwa, ,Prywatne Kursy Ksiegowosci
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K. Smolinskiego” (Bien, 2007, s. 60—61). Nauczat tez w zawodowej szkole handlowe;j
pod nazwa Kurséw Gospodarczych (w roku akademickim 1940/41), a nastepnie
w Miejskiej Szkole Handlowej (1941-1943), kierowanych przez prof. Edwarda
Lipinskiego. W szkotach tych realizowano zakonspirowany program przedwojen-
nej Szkoty Gléwnej Handlowej. Bieniek prowadzil zajecia z ksiegowosci, ksiego-
woscl przemystowe]j 1 ksiegowosci bankowej. W Miejskiej Szkole Handlowej pelnit
tez funkcje skarbnika.

Doktor Bieniek pracowal podczas okupacji w niemieckim przedsiebiorstwie jako
rewident, dzieki czemu mial mozliwo§¢é przekraczania granic Generalnej Guberni.
Wykorzystywal to w pracy konspiracyjnej w Armii Krajowej (AK) w celu utrzymywa-
nia kontaktéw z Polakami walczacymi z okupantem na ziemiach polskich przyla-
czonych do III Rzeszy. Mial pseudonimy ,Krawczyk” 1 ,Drabek”. Od 1942 roku
kierowal Wydzialem Centralnej Ksiegowoséci, wchodzacym w sktad VII Oddziatu
Komendy Gtéwnej AK, nazywanego Biurem Finanséw i1 Kontroli (f.azarowicz, 2009;
Wikipedia, 2022).

A. Bieniek wraz z kilkoma czlonkami AK, dziatajacymi w Biurze Finanséw 1 Kon-
troli, zostal aresztowany przez Gestapo w Warszawie w prywatnym mieszkaniu
15 maja 1944 roku. W czasie przestuchan w Alei Szucha byt poddawany wieloty-
godniowym, okrutnym torturom. Zostal rozstrzelany przez Niemcoéw w ruinach
getta w Warszawie 26 lipca 1944 roku.

Andrzej Bieniek byt zonaty z Maria Miecznikowska (1906—2002). Malzonkowie
mieli corke Zdzistawe (1931-1944), ktora zgineta w czasie powstania warszawskiego,
1 syna Andrzeja Zbigniewa (1934—-1978).

Porucznik A. Bieniek zostal odznaczony za zastugi dla odzyskania niepodlegto-
éci Krzyzem Niepodleglosci (1932), dwukrotnie Krzyzem Walecznych, Medalem
Pamigtkowym za Wojne 1918-1921, Medalem Dziesieciolecia Odzyskanej Niepod-
legtoéci oraz Odznaka Pamigtkowa 4. Putku Piechoty Legionéw Polskich (Wiki-
pedia, 2022).

2. Tematyka publikacji Andrzeja Bienka

Rozwdj literatury i1 praktyki zaréwno rachunkowosci, jak i zarzadzania w Polsce
w dwudziestoleciu miedzywojennym odbywal sie w trudnych warunkach konsoli-
dacji prawnej, gospodarczej, terytorialnej 1 spotecznej kraju po odzyskaniu niepod-
legloéci w listopadzie 1918 roku, w latach hiperinflacji (1923-1924), okresie wiel-
kiego kryzysu gospodarczego (1929-1934), w atmosferze wewnetrznych sporéw
politycznych i rosnacego zewnetrznego zagrozenia wojennego. Wielu autoréow, w tym
A. Bieniek (1927, 1939), w swoich publikacjach podkreslali wiodaca role wdraza-
nia zasad naukowej organizacji i1 zarzadzania oraz idei racjonalizacji w réznych
sferach zycia gospodarczego dla poprawy ich funkcjonowania. Widziano w tym
sposéb na uzdrowienie 1 rozw(j zycia gospodarczego kraju poprzez zwiekszenie
efektywnoéci 1 racjonalnego wykorzystania wszystkich czynnikéw produkeji (np.
Czerwinski, 1927; Drzewiecki, 1928; Mileski, 1929).
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A. Bieniek, pracujac jako nauczyciel w szkotach handlowych w latach 20. XX wie-
ku 1 jako nauczyciel akademicki od 1927 roku, wydat okoto 40 publikacji o zrézni-
cowanym charakterze. Sa wérdd nich podreczniki, skrypty 1 przyktady ewidency;-
ne, monografie oraz artykuly opublikowane w ,,Czasopiémie Ksiegowych w Polsce”
1 ,Przegladzie Organizacji’. Ich chronologiczny wykaz z podzialem na publikacje
ksiazkowe, skrypty 1 broszury dydaktyczne oraz artykuly i referaty, ktére udato
sie zidentyfikowaé, zamieszczono w zalaczniku.

Pierwsza praca A. Bienka byla jego dysertacja dyplomowa pt. Rozbiory Polski
w Swietle prawa miedzynarodowego, napisana w Wyzsze] Szkole Handlowe;j
w 1924 roku na seminarium prowadzonym przez prof. dr. Juliana Makowskiego.
Autor opublikowat jg bez zmian 10 lat pézniej. Praca liczaca 78 stron zawiera trzy
rozdzialty 1 zalaczniki przedstawiajace zestawienia roszczen Austrii, Prus 1 Rosji
do ziem polskich, traktat podziatu Polski miedzy Rosja a Austria z 1795 roku 1 akt
abdykacji Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Bieniek (1934b) oparl analize
aspektu prawnego trzech rozbioréw Polski na traktatach i1 dokumentach dyplo-
matycznych oraz 25 publikacjach w jezyku polskim, francuskim i niemieckim.

Zainteresowania Bienka po ukonczeniu studidow, odzwierciedlone w jego publi-
kacjach, byly skoncentrowane na nastepujacych zagadnieniach:

1) metody 1 techniki ksiegowo$ci podwoéjnej, ze szczegbélnym uwzglednieniem
techniki przebitkowej 1 z uzyciem maszyn do ksiegowania;

2) organizacja praktycznego nauczania ksiegowos$ci w szkolach handlowych;

3) znaczenie zawodu kupca 1 nauczania w szkotach handlowych;

4) organizacja 1 prowadzenie rachunkowo$ci w przedsiebiorstwach produkcyjnych;

5) klasyfikacja, kalkulacja 1 analiza kosztéw oraz analiza bilansu.

3. Prace dydaktyczne i poradnikowe
z zakresu ksiegowosci i handlu

Publikacje A. Bienka wydane w latach 1927-1934 miaty w wiekszoSci charakter
dydaktyczny 1 popularyzatorski i byly éciéle zwigzane z nauczaniem przez niego
w szkotach handlowych — najpierw w Y.odzi, a potem w Warszawie.

Bieniek byl zwolennikiem stosowania w przedsiebiorstwach nowych technik
ewidencyjnych z uzyciem maszyn ksiegowych. Jego pierwsza ksigzka z zakresu
ksiegowoéci pt. Polska metoda ksiegowosci oparta na ekonomicznym systemie Taylora,
wydana w todzi w 1927 roku, stanowila prébe ,ujecia w systematyczna calosé
«dorobku polskiego» na polu ekonomizacji i organizacji pracy ksiegowej” (Bieniek,
1927, s. 4). Autor przekonywal, ze do pracy obrachunkowej nalezalo stosowaé
zasady naukowej organizacji pracy sformulowane przez Fredericka W. Taylora,
poniewaz tayloryzacja pracy administracyjnej ,to pierwszy 1 najwazniejszy warunek
usprawnienia przemyshu 1 handlu, a co za tym idzie osiagniecia samodzielnego
1 niezaleznego bytu” (Bieniek, 1927, s. 6). W tej ksiazce opisal sposéb przebitkowe;j
ewidencji ksiegowe] zgodnie z technika Szwajcara Alfonsa Rufa, udoskonalong
w 1922 roku przez t6dzkiego organizatora Pawla Kina. Udoskonalenia te zostaly
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opatentowane przez Kina w kraju i za granicg i byly tak znaczne, ze Bieniek na-
zwal te ulepszona technike ewidencyjna metoda polska.

Nowe techniki ksiegowos$ci 1 ich relacja do starszych odmian ksiegowosci po-
dwdjnej (metody wloskie), statmografii, metody tabelarycznej) byly tematem czterech
artykuléw Bienka (1932, 1933a, 1933b, 1934c) opublikowanych w ,,Czasopiémie
Ksiegowych w Polsce”. Zachecal on ksiegowych do stosowania polskich metod
przebitkowych, a nie preferowania metod zagranicznych, poniewaz polscy wynalazcy
(Pawel Kin 1 Henryk Droste) wprowadzili udoskonalenia w zagranicznych urza-
dzenia do ewidencji przebitkowej, ktére wysoko oceniono poza granicami Polski.

A. Bieniek (1828) zalecal zastosowanie przynajmniej jednej piszacej maszyny
do obliczen 1 jednej z technik ksiegowosci z uzyciem maszyny w kantorze wzorowym
w szkolach handlowych. Organizacje kantoru (dzialu ksiegowoéci) i wytyczne
dotyczace nauczania jego prowadzenia w przedsiebiorstwach przedstawil w pod-
reczniku pt. Kantor wzorowy w szkotach handlowych. Ta praca, przeznaczona dla
nauczycieli szkot handlowych, zostala napisana na podstawie kilkuletnich do-
Séwiadczen Bienka w zorganizowaniu kantoru w celach edukacyjnych i praktycz-
nego nauczania ksiegowoséci w Panstwowej Szkole Handlowej Meskiej w L.odzi.

W publikacji pt. Kontrola sprzedazy detalicznej dla celow ksiegowosci..., prze-
znaczonej do nauczania mtodziezy w szkotach kupieckich, Bieniek (1934a) opisat
mozliwe sposoby kontrolowania sprzedazy detalicznej z perspektywy ksiegowosci,
wskazujac rézne czynniki, od ktérych zalezal wybdr odpowiedniej metody kontroli.

Bieniek byt tez autorem kilku broszur dydaktycznych, ktérych tytuty rozpo-
czynaly sie od frazy Temat dla przedsiebiorstwa [...]. Zawieraly one przykladowe
zdarzenia gospodarcze w przedsiebiorstwie handlowym, przemyslowym 1 banku,
stuzace do nauczania ewidencji ksiegowe] syntetyczne) 1 analityczne] w podmiotach
o réznych rodzajach dziatalnosci (zob. zalacznik).

Znaczenie zawodu kupca, korzysci, jakie ten zawdd zapewnia gospodarce 1 na-
rodowi, oraz wyksztalcenie zawodowe w szkole kupieckiej byly tematami broszury
popularyzatorskiej pt. Wstapie do szkoty handlowej, wydanej kilka razy w drugiej
potowie lat 30., oraz broszury Chce byé kupcem (1938/39). Publikacje te miaty
zwiazek z dziatalno$cia Bienka w Stowarzyszeniu Nauczycieli Szkét Zawodowych,
w ktérym pelnit funkcje wiceprezesa.

Opracowania dydaktyczne Bienka wydane w ostatnich latach dwudziestolecia
miedzywojennego byly zwiazane zaréwno z prowadzeniem przez niego zaje¢ w SGH
w Warszawie, jak 1 na kursach ksiegowos$ci orgaznizowanych przez Zwiazek Ksie-
gowych w Polsce. Byly to nastepujace skrypty i podreczniki:

o Ksiegowosé w przedsiebiorstwach przemystowych (1935);
o Ksiegowosé przemystowa (1936);

e Zasady inwentaryzacji i bilansowania (1936);

e Zasady analizy bilansu (1939);

e Organizacja rachunkowosci przemystowej (1939).

Te publikacje wskazuja na ukierunkowanie zainteresowan Bienka na zagad-
nienia organizacji rachunkowosci przemystowej, ze szczegblnym uwzglednieniem
ewidencji 1 kalkulacji kosztow, oraz analize bilansu. To drugie zagadnienie objaénit
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w publikacji z 1939 roku, ktéra odpowiadala programowi nauczania ksiegowosci
w czwarte] klasie gimnazjum kupieckiego 1 drugiej klasie liceum handlowego.
Autor zaprezentowal analize bilansu przedsiebiorstwa handlowego, produkcyjnego,
bankowego 1 komunalnej kasy oszczednoSciowej, poprzedzajac ja omdéwieniem takich
tematéw jak: uktad i cechy poprawnego bilansu, zafalszowania bilansu, wartoéé
bilansowa i technika analizy bilansu. Ostatni temat publikacji dotyczyt badania
rozwoju przedsiebiorstwa z uzyciem wykreséw analitycznych.

Wskazane powyzej zwarte prace Bienka dotyczace ksiegowoSci 1 organizacji ra-
chunkowosci w przedsiebiorstwach przemystowych, a zwtaszcza ewidencji 1 kalkulacji
kosztéw, miaty gtéwnie walor dydaktyczny, ale prezentowaly nowe zagadnienia,
w niewielkim stopniu opisane wczesniej w polskich publikacjach 1 nie objete progra-
mem ksztalcenia nawet w SGH w Warszawie, co stwierdzil S. Skrzywan (1964,
s. 205): ,,w tym okresie (lata 1920-34) nauczanie koncentrowalo sie na ksiegowosci;
kalkulacja w przedsiebiorstwie przemyslowym czy tez sprawozdawczo$¢ finansowa
[...] nie byly przedmiotem nauczania”.

Te publikacje Bienka byty dopetnieniem do jego rozprawy doktorskiej 1 artykuléw
z zakresu systematyki i badania kosztéw, opublikowanych w latach 1937-1939,
ktore stanowig jego najwieksze osiggniecie naukowe. Syntetyczny opis ich zawar-
toéci przedstawiono w nastepnej czesci artykutu.

4. Dorobek publikacyjny Andrzeja Bienka
z zakresu rachunku kosztow na tle piSmiennictwa
polskiego w dwudziestoleciu miedzywojennym

W okresie miedzywojennym gléwnymi obszarami tematycznymi poruszanymi przez
polskich autoréw w publikacjach z zakresu rachunkowoséci byty: metody i techniki
ksiegowosci kupieckiej (podwojne) 1 pojedynczej), terminologia rachunkowosci,
struktura 1 treéé¢ bilansu oraz rachunku strat 1 zyskéw, analiza bilansu, regulacje
prawne w sprawach rachunkowoéci, rewizja ksiag handlowych, historia rachunkowo-
éci (zob. Frendzel i1 in., 2004; Honko, 2003; Pogodzinska-Mizdrak, 2003; 2020;
Sobczak, 2012; Szychta, 2005). Ich autorami byli ,wybitni specjali$ci rachunko-
woscl w nauce 1 praktyce” (Pogodzinska-Mizdrak, 2003, s. 591).

Niewiele prac ksigzkowych wydanych wtedy w Polsce odnosilo sie do za-
gadnien rachunku kosztéw i rachunkowos$ci zorientowanej na potrzeby zarzadza-
nia przedsiebiorstwami w poréwnaniu ze znaczna liczba publikacji dotyczacych
wyzej wymienionych obszaréw tematycznych. Na ponad 300 ksiazek z zakresu
rachunkowos$ci wydanych w latach 1918-1939 jedynie w okolo 35. z nich przed-
stawiano zagadnienia ewidencji kosztow w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
kalkulacji kosztéw lub budzetowania w firmach produkcyjnych i handlowych.
Wiekszo$¢ z nich, zwlaszcza wydanych do poczatku lat 30. XX wieku, miala
charakter poradnikowy 1 instruktazowy. Nie zawieraty one tresci o duzym poziomie
usystematyzowania. Ich autorzy prébowali pokazaé role odpowiednio dostosowanej
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ewidencji 1 kalkulacji kosztéw w przedsiebiorstwach w ustalaniu ich wynikéw
finansowych, okresélaniu poziomu cen sprzedazy wyrobéw, kontroli dziatalnoéci,
usuwaniu strat i poprawie wydajnoéci produkeji (Szychta 1 in., 2018, s. 150).

W latach 30. XX wieku nastapil wzrost zaréwno liczby wydanych ksiazek
odnoszacych sie do rachunku kosztéw, jak i zakresu tematycznego oraz poziomu
merytorycznych rozwazan autoréw. Oprécz podrecznikéw dla szkét handlowych
1 poradnikéw praktycznych, opisujacych sposoby prowadzenia ewidencji ksiegowe;j
w przedsiebiorstwach przemystowych, zaczeto wydawaé prace zwarte bardzie]
teoretycznie ugruntowane oraz artykuly naukowe (Szychta i in., 2018, s. 150).
Autorzy tych publikacji byli zwigzani z dwoma S§rodowiskami teoretyczno-prak-
tycznymi. Pierwsza grupa wywodzita sie z kregu nauczycieli 1 praktykow ksie-
gowosci, nalezacych do Zwiazku Ksiegowych w Polsce albo Polskiego Zwiazku
Zawodowego Buchalteréw-Rzeczoznawcow, Buchalteréw-Bilansistéw 1 Ich Pomoc-
nikéw. Tworzyli ja tacy autorzy jak: Wiadystaw Balinski (1937), Andrzej Bieniek
(1935, 1938b, 1939), Jan Chodorowski (1933), Konrad Czerwinski (1933a, 1933b)
1 Zygmunt Ruksécinski (1932). Do drugiej grupy nalezeli ekonomisci 1 inzynierowie
propagujacy zasady naukowego zarzadzania 1 koncepcje racjonalizacji oraz ich
wdrazanie do praktyki przedsiebiorstw. Byli oni skupieni wokét dzialalnosci In-
stytutu Naukowego Organizacji i Kierownictwa. W sklad tej grupy wchodzili
przede wszystkim: Karol Adamiecki (1927), Aleksander Bajkowski (1937; 1939),
Edwin Hauswald (1937), Alfred W. Kwiecinski (1932) i Jerzy Witowski (1938).

Wyrézniajaca sie warto§¢ merytoryczna maja, oprocz publikacji Bienka, mono-
grafie Balinskiego (1937) 1 Witowskiego (1938). Pierwsza zawiera szczegdltowe
objasénienie zasad, procedur i organizacji budzetowania w przedsiebiorstwach,
w drugiej za$ inzynier Witowski opisal obszernie zagadnienia ewidencji 1 kalkulacji
kosztow wilasnych, kontroli budzetowej i statystyki w przedsiebiorstwie (zob.
Szychta iin., 2018, rozdz. 4).

Jak juz wspominano, publikacje Bienka jako nauczyciela akademickiego w SGH
w Warszawie 1 aktywnoé¢ szkoleniowa w ramach Zwiazku Ksiegowych w Polsce
byly zorientowane gltéwnie na zagadnienia ewidencji, kalkulacji 1 badania ksztal-
towania sie kosztow. Jego prace opublikowane w latach 1935-1939 odnosza sie do
istoty, klasyfikacji 1 analizy kosztéw, organizacji 1 prowadzenia rachunkowos$ci
w przedsiebiorstwach przemystowych. Maja one duzy walor dydaktyczny i naukowy.

W 1935 roku zostal opublikowany, przy finansowym wsparciu z funduszu na-
ukowego Zrzeszenia Pracownikéw Banku Polskiego, obszerny podrecznik Bienka
pt. Ksiegowosé w przedsiebiorstwach przemystowych (liczacy ponad 320 stron).
Ksigzka ta stanowila kompendium wiedzy o zasadach prowadzenia rachunkowoéci
w przedsiebiorstwach przemyslowych oparte na przyktadach dwéch najbardziej
typowych rodzajéw produkeji: jednostkowe] oraz masowej o charakterze zlozo-
nym. Podrecznik ten zawiera 13 rozdziatéw i catoéciowy przyktad liczbowy pre-
zentujacy poszczegdlne ksiegi rachunkowe, zestawienia kosztéw produkeji i ra-
porty biura fabrycznego, ktorych zasady sporzadzania zostaly opisane przez Bienka
(zob. szerzej Szychta iin., 2018, s. 151).

Wykorzystanie przez A. Bienka przy pisaniu tego podrecznika ponad 30 po-
zycji w jezyku polskim, angielskim, niemieckim i francuskim miato z pewnoScig
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wplyw na uwzglednienie w nim 1 objasnienie nie tylko zasad prowadzenia ksiag
szczegblowych 1 ewidencji na poszczegdlnych kontach kosztéw w przedsiebior-
stwach produkcyjnych, ale takze na prezentacje bardzo waznych, ale stabo wczeé-
niej opisanych w literaturze polskiej zagadnien dotyczacych klasyfikacji czynnikéw
produkgji 1 ich kontroli. Autor zaprezentowal w ksiazce szczegétowy wykaz sktad-
nikéw kalkulacji kosztéw catkowitych, koszty zmienne i koszty stale oraz ich
wplyw na ustalanie rentownosci przedsiebiorstwa. Bieniek (1935, s. 160) podkres-
lat zarzadcze aspekty kalkulacji kosztow, stwierdzajac, ze kalkulacje calkowitych
kosztéw wlasnych przeprowadza sie w fabryce w celu poréwnania ceny rynkowej
z kosztami wlasnymi i wyciagniecia z tego poréwnania odpowiedniego wniosku,
zmierzajacego do obnizenia kosztéw wiasnych i ceny sprzedazy wyrob6ow.

Ksiazka A. Bienka (1935) zostala doceniona w opublikowanej recenzji przez
profesora Witolda Skalskiego (1935), ktory za jej zalete uwazal ,sumienne 1 jasne
przedstawienie omawianego materjatu” 1 stwierdzil, ze autor

[...] wzbogacil polska literature zawodowa dzietem, ktérego brak dawal sie bardzo
odczuwaé. Trudna 1 skomplikowana dziedzina ksiegowos$ci przemystowej nie zostalta
dotychczas u nas nalezycie w swoim catoksztalcie teoretycznie opracowana, skutkiem czego
ksiegowo$¢ stosowana faktycznie w przedsiebiorstwach przemystowych nietylko nie jest
usystemizowana lecz bardzo czesto uraga zasadniczym podstawom rachunkowosci.

Podrecznik Bienka z 1935 roku zapoczatkowatl poglebione zainteresowanie autora
problematyka kalkulacji oraz badania struktury i ksztaltowania sie kosztéw,
ktora przedstawil w dwoch artykutach opublikowanych w ,CzasopiSmie Ksiego-
wych w Polsce” (Bieniek, 1937c, 1938a) i w dwéch w ,,Przegladzie Organizacji”
(Bieniek, 1937a, 1937b), a takze w referatach na Ogdlnokrajowym Kongresie
Ksiegowych 1 Rzeczoznawcéw Ksiegowoscl w Katowicach oraz Miedzynarodowym
Kongresie Ksiegowoéci w Paryzu w 1937 roku. Nastepnie zagadnienia te rozwinat
1 usystematyzowal w opublikowanej rozprawie doktorskiej pt. Zarys systematyki
kosztow wiasnych, ztozonej w SGH w Warszawie w celu uzyskania stopnia dok-
tora nauk ekonomicznych, ktéry zostat mu nadany w 1938 roku.

Punktem wyjécia rozwazan autora w monografii doktorskiej (liczacej 131
stron) byta teza o powiazaniu kosztow wlasnych, ceny 1 wartoéci oraz ich rozwoju
na wspblnej plaszczyznie, to znaczy ,wrodzonym duchowi ludzkiemu prawie
wlasnos$ci” (Bieniek, 1938b, s. XI). Ksiazka sklada sie z trzech cze$ci: Wiadomosci
wstepne, Kalkulacja kosztow wtasnych, Koszty w ujeciu ekonomicznym.

Bieniek rozpoczal cze$¢ pierwsza ksigzki od objasnienia istoty kosztow
wlasnych 1 wydatkéw. Stwierdzit, ze pojecie kosztéw wiasnych nalezato rozumieé
znacznie szerzej niz 6wczednie czyniono w literaturze ekonomicznej i1 praktyce. Do
kosztow wlasnych zaliczal ,wszystkie poSwiecenia, wydatki, ptace 1 ofiary, jakie
przedsiebiorstwo ponosi w zwiazku z wytwarzaniem, wzglednie nabywaniem,
przechowywaniem 1 sprzedaza wyrobow (towardéw) oraz w zwiazku z zarzadza-
niem przedsiebiorstwem”. Podkre§lal, ze okreSlenie w niektérych publikacjach
kosztow jako wydatkéw nie jest Sciste, poniewaz ,istota kosztéw niekoniecznie
polega na wydatkowaniu sum pienieznych”, a pewne wydatki nie sg kosztami
(Bieniek, 1938b, s. 3). Pojecie kosztéw wlasnych nalezalo odnosi¢ do jakiego$
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przedmiotu, w praktyce bowiem nie ma ,kosztéw wlasnych”, sa tylko koszty wiasne

wyrobu, towaru, ustugi (Bieniek, 1938b, s. 4).

W celu wnikliwego obja$nienia istoty kosztéw autor przytoczyl i krytycznie
ocenit kilka definicji kosztéw sformutowanych w publikacjach polskich i1 zagra-
nicznych autoréw, w tym definicje zaproponowanag przez Instytut Naukowy Orga-
nizacji 1 Kierownictwa, ktory powotal specjalna Komisje Normalizacji i Nomen-
klatury przy Sekcji Kosztéw Wlasnych w celu m.in. ustalenia istoty kosztéw
wlasnych2. Ocena ta stanowila podstawe do wskazania przez Bienka szeéciu
warunkow, ktore powinny by¢ spelnione, aby okreslenie kosztéw wlasnych byto
zgodne z ich istota, a takze sformulowania nastepujacej definicji: , koszty wlasne
(Iub krétko: koszty) sq to uzasadnione gospodarcze wysitki i po§wiecenia, wyra-
zone w sumach pienieznych, a ponoszone dla okresélonego celu gospodarczego, bez
wzgledu na forme i czas ich poniesienia” (Bieniek, 1938b, s. 8).

Nastepnie Bieniek dokonal podzialu kosztéw wlasnych wedlug réznych kry-
teriéw klasyfikacji 1 ich opisu, nawiazujac do opinii innych polskich autoréw (np.
Konrada Czerwinskiego, Stanistawa Guzickiego, Jana Chodorowskiego, Edwina
Hauswalda, Alfreda W. Kwiecinskiego), uczonych niemieckich (Eugena Schma-
lenbacha, Konrada Mellerowicza), francuskich (np. Jeana Bournisiena) i anglo-
amerykanskich (Alfreda Marshalla, Johna M. Clarka) oraz krytycznie oceniajac
odpowiednioéé propagowanych przez nich klasyfikacji kosztow. Na tle krytycznej
analizy réznych podzialéw kosztow A. Bieniek zaproponowal swoja systematyke
kosztow wlasnych w przekroju kalkulacyjnym i1 wedlug kryterium zmiennoSci
kosztow. Te Kklasyfikacje sa powiazane z dwoma sformulowanymi przez niego
zasadami:

, 1) koszty wlasne stuzg, za podstawe do okres§lenia ceny ze strony zbywecy,

2) wobec duzej zmiennosci kosztéw wilasnych w czasie przy jednoczeénie matej
zmienno$ci cen nalezy przyjaé taka polityke kosztow wlasnych, ktéra by jak
najlepiej zabezpieczala przedsiebiorstwo od ryzyka i strat” (Bieniek, 1938b, s. 20).
Stosownie do tych dwoéch przekrojéow klasyfikacji kosztéw A. Bieniek (1938b,

s. 21-22) wyréznit dwie duze grupy zagadnien, ktére nastepnie szczegdélowo

objaénit:

1) kalkulacje kosztéw, czyli ,stwierdzanie rzeczywiScie poniesionych kosztéw
w stosunku do wytworzonej jednostki produkcji”,

2) ekonomike kosztéw, to znaczy przewidywanie ksztaltowania sie kosztow
w stosunku do rozwoju przedsiebiorstwa.

Autor podzielil, kierujac sie potrzebami kalkulacji, koszty wtasne przedsie-
biorstwa produkcyjnego na koszty wytworzenia i koszty ogdlnego zarzadzania
(koszty ogblne), a przedsiebiorstwa handlowego — na koszty nabycia 1 koszty ogdl-
nego zarzadzania. Konieczno§é wyodrebnienia kosztéw wytworzenia z catkowi-
tych kosztéw wlasnych wynikala ze stosowane) juz wéwczas zasady ostroznego
szacowania warto§ci wyrobéw gotowych w bilansie, to znaczy wedlug nizsze)

2 Definicja kosztow sformulowana przez te komisje brzmiata: ,koszt jest to warto$¢ zuzycia
srodkéw dziatania na wykonanie okreélonego dziatania” (Bieniek, 1938b, s. 6).
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z dwéch wartosSci: ,,ceny wytworzenia” albo ,ceny rynkowej”. Nastepnie Bieniek

trafnie okreélil 1 wyjaénil zakres kosztéw wytworzenia, stwierdzajac, ze ,zalicza

sie do nich wszystkie koszty, ktore sa $cile zwiagzane z czynnoéciami zmierzaja-
cymi do wytworzenia wyrobu, bez wzgledu na to, czy te koszty ponoszone sa

w okresie wytworzenia wyrobu, czy przed tym okresem, czy tez wreszcie po

wykonczeniu wyrobu”. Zgodnie z koncepcja kosztéw pelnych podzielit je na koszty

bezposrednie 1 poérednie, a nastepnie na elementy sktadowe.

Czeé¢ druga monografii Bienka dotyczy zagadnien kalkulacji kosztéw
wlasnych. Autor szczegdtowo objasnit w niej nastepujace kwestie:

— struktura kosztow wlasnych w przedsiebiorstwach przemystowych i handlo-
wych, takze zobrazowana na schematach;

— zasady rozliczania kosztéw posrednich na wyroby 1 dobdr kluczy rozliczenio-
wych dla réznego rodzaju sktadnikéw kosztéw posrednich;

— ustalanie i rozliczanie kosztéw dzialow pomocniczych;

— istota 1 ujmowanie kosztow ogdlnych, obejmujacych koszty administracyjne,
finansowe i sprzedazy;

— traktowanie kosztoéw przestojéw normalnych (uzasadnionych gospodarczo),
koniunkturalnych 1 nienormalnych (niemajacych uzasadnienia gospodarczego).
Na uwage zastuguje szczegélowos$é 1 nowatorskos$é zalecen A. Bienka (1938b,

s. 46-50) dotyczacych traktowania kosztéw spowodowanych przestojami w pracy
przedsiebiorstwa. Koszty przestojow normalnych nalezalo zalicza¢ do kosztow
produkcji jako koszty posrednie. Kosztéw przestojow koniunkturalnych nie mozna
byto zaliczaé do kosztéw wlasnych biezacych wyrobdéw, lecz trzeba bylo je po-
krywaé z rezerw utworzonych w okresie pomys$lnym dla przedsiebiorstwa albo
obciaza¢ nimi kapital zapasowy. Koszty przestojéw nienormalnych powinny byé
pokryte z rachunku wlasciciela przedsiebiorstwa albo pomniejszaé czes¢ zysku,
ktéra przypadata na dywidende.

Czeéé trzecia monografii zawiera charakterystyke kosztéw w ujeciu eko-
nomicznym, co Bieniek nazywatl ,ekonomika kosztéw”, czyli badaniem kosztéw
w przysztoéci, to znaczy przewidywaniem wysokos$ci tych kosztow 1 obmys$laniem
sposobow osiagniecia najwiekszego zysku. Autor podkreslatl, ze badanie ksztal-
towania sie kosztow wlasnych ma stworzy¢ podstawe formulowania ogdlnych
wytycznych dotyczacych polityki przedsiebiorstwa na przysztoéé, ktoére jednak
musza, by¢ stale korygowane ze wzgledu na zmiane réznych czynnikéw wply-
wajacych na dzialalno$é przedsiebiorstwa (Bieniek, 1938b, s. 86). W tym celu jest
niezbedne poznanie przyczyn ponoszenia 1 zasad ksztaltowania sie kosztéw
zmiennych i1 kosztow stalych, co Bieniek szczegblowo opisal w tej czeSci publikac)i.
Ttumaczytl, ze koszty state sa ponoszone bez wzgledu na to, czy w danym okresie
gospodarczym przedsiebiorstwo pracuje, czy nie pracuje. Koszty zmienne sg za$
ponoszone tylko wtedy, gdy przedsiebiorstwo pracuje. Bieniek (1938b, s. 97)
podzielil koszty state na dwie czeéci:

1) koszty stale inwestycyjne — odpowiadajace wartoSci nabytego majatku sta-
lego 1 podlegajace zaliczeniu do kosztéw wiasnych produkeji w danym okresie
w wysoko§ci raty umorzeniowej, a takze koszty organizacyjne, ponoszone
przed uruchomieniem przedsiebiorstwa, ktére ,powinny byé roztozone na
szereg nastepnych wyrobéw” (Bieniek, 1938b, s. 88);
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2) inne koszty state, tzn. takie, ktérych wysoko§é jest niezmienna tylko przez
kilka okreséw gospodarczych, poniewaz sa one zalezne ,0od natezenia pracy
przedsiebiorstwa”, choé ,nie wzrastaja proporcjonalnie do wzrostu tego
natezenia, lecz zmieniajq sie jakby skokami co pewien czas”.

Po szczegdtowe) charakterystyce tych kosztow i omoéwieniu réznych metod
umarzania wartoéci §rodkéw trwalych oraz skutkéw ekonomicznych ich zastoso-
wania, autor objaénit, wyczerpujaco 1 z uzyciem wykreséow, ksztaltowanie sie kosztow
zmiennych (proporcjonalnie, degresywnie, progresywnie) w relacji do stopnia
natezenia pracy przedsiebiorstwa (wielkoéci produkcji).

Systematyke kosztéw witasnych koncza rozwazania A. Bienka dotyczace:

1) relacji kosztéw staltych do kosztéw zmiennych, zwienczone miedzy innymi
konkluzja, ze nie mozna ustali¢ stalej 1 cistej granicy miedzy kosztami stalymi
a zmiennymi; mozna jednak przyjaé, ze pewne koszty sa przewaznie stale,
a inne — przewaznie zmienne;

2) powigzan kosztoéw wlasnych i rentownosci przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
trzech faz rynkowego zycia przedsiebiorstwa (wzrostu produkcji, stabilizacji
poziomu produkcji, zblizania sie do pelnego wykorzystania zdolnosci pro-
dukeyjnych), graficznego przedstawienia progu rentownosci 1 przyktadu liczbo-
wego objasniajacego ksztaltowanie sie jednostkowych kosztéw wlasnych 1 wiel-
kosci zysku/straty ze sprzedazy przy réznych poziomach wielkosci produkeji.
Wykaz literatury monografii A. Bienka (1938, s. VIII-IX) zawiera 24 pozycje

w jezyku polskim 1 18 prac w jezyku angielskim, niemieckim i francuskim, co

$wiadczylo o znajomosci przez autora 6wczesnych kluczowych prac z zakresu eko-

nomii, teorii produkeji, ksiegowoéci 1 rachunku kosztow, w tym amerykanskiego
ekonomisty Johna Maurice’a Clarka 1 niemieckich autoréw Eugena Schmalenbacha,

Konrada Mellerowicza i Ericha Schneidera.

Rozwazania i analizy A. Bienka w jego opublikowanej rozprawie doktorskiej
dotyczace ksztaltowania sie skladnikéw kosztow wlasnych, zaproponowana klasy-
fikacja kosztow na potrzeby kalkulacji kosztéw jednostkowych, poparta licznymi
i krytycznymi powolaniami na wazne zagraniczne i polskie pozycje literatury
przedmiotu, a takze ocena pogladéw innych polskich autoréow, $wiadcza, ze ta
monografia stanowi jedng z najbardziej warto$ciowych miedzywojennych publikacji
z zakresu rachunku kosztéw w Polsce (Szychta i1in., 2018, s. 155).

Przychylne opinie o monografii Bienka ukazaly sie w roku jej wydania
w ,,Czasopiémie Ksiegowych w Polsce” 1 ,,Przegladzie Organizacji”. W pierwszym
z nich napisano (Koszty wiasne, 1938, s. 246):

Chcac dobrze kalkulowaé, trzeba znaé istote kosztéw, ich ugrupowanie, wzajemny
wplyw na siebie, ich stosunek do produkowanego przedmiotu, a wreszcie ich rozwdj
w stosunku do rozwoju przedsiebiorstwa. Te zagadnienia rozwaza autor w swojej pracy,
wprowadza czytelnika w sposéb naukowy, a prosty, w podstawowe zagadnienia kosztow
wlasnych. Dla ksiegowych wazna jest systematyka kosztéw z punktu ujecia technicznego
i ekonomicznego, dla inzynieréw 1 kierownikow przedsiebiorstw — stanowi duza korzysc
zaznajomienie sie z podstawowymi prawami kalkulacji rachunkowe;j.
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W notatce bibliograficznej w , Przegladzie Organizacji” zamieszczono spis treéci
monografii A. Bienka, uznano ja za bardzo intersujaca oraz podkreslono, ze wsrod
licznych Zrédet, na ktére powolywatl sie autor, jest duza liczba artykuléw opu-
blikowanych w ,Przegladzie Organizacji”. Zapowiedziano tez po§wiecenie wiece]
uwagi merytorycznej tej ksiazce w przysztosci, po otrzymaniu opinii od recenzenta
(Bibliografia, 1938, s. 198).

Ostatnia praca zwarta Bienka z zakresu rachunku kosztéow jest manuskrypt,
liczacy 206 stron, pt. Organizacja rachunkowosci przemystowej3. Praca ta w formie
maszynopisu, (dostepna w Bibliotece Narodowej w Warszawie, wersja PDF w bi-
bliotece cyfrowej POLONA) ma podany na stronie tytulowej rok wydania 1939.
Zdaniem profesora W. Bienia (1967, s. 70), ksiazke wydano w 1940 roku
w Warszawie, zamieszczajac na oktadce rok poprzedni. Bylo to spowodowane
zakazem publikowania ksigzek w jezyku polskim wydanym przez okupanta
niemieckiego od poczatku II wojny §wiatowej. Najprawdopodobniej ta publikacja
byla wykorzystywana do nauczania rachunkowosci w przedsiebiorstwach prze-
mystowych na zajeciach prowadzanych przez Bienka wraz ze Stanislawem
Skrzywanem* 1 Janem Dziegielewskim w czasie okupacji w tajnej SGH w War-
szawie, zwanej I Miejska Szkota Handlowa.

Bieniek (1939, s. 1) podkreslit w Stowie wstepnym w tej pracy znaczenie sil-
nych podstaw gospodarczych dla powodzenia politycznego, wojskowego, rozwoju
nauki 1 oSwiaty, a takze role ,zasad najracjonalniejszego” kierownictwa stwier-
dzajac, ze ,racjonalne kierownictwo, oparte na znajomos$ci praw gospodarczych,
przyczynia sie do wydajnosci przedsiebiorstwa, a niejednokrotnie w ogodle jest jej
warunkiem”.

Zagadania prowadzenia rachunkowoéci w przedsiebiorstwach produkcyjnych
zostaly przedstawione przez autora w pieciu rozdziatach: I. Ogélna kontrola
kosztow wytworzenia, II. Szczegdlowa kontrola wytworzenia, III. Inwentarz i bi-
lans, IV. Kontrola sprzedazy, V. Zamkniecia rachunkéw (miesieczne, roczne).

Zdaniem Bienka (1939, s. 2 1 6), rachunkowo$¢ to ksiegowo$é w szerszym
ujeciu, ,,[...] jest instrumentem kontroli gospodarczej, ktéra ma na celu pordéw-
nanie wynikéw danej pracy z zamierzeniami, stworzenie podstaw dla polityki
prowadzenia przedsiebiorstwa na przyszto$¢”, ,powinna by¢ dostosowana do
organizacjl przedsiebiorstwa, jego formy 1 celow”. Z kolei ksiegowy, prowadzacy
ksiegi handlowe w danym przedsiebiorstwie, jest kontrolerem, ktéry ocenia kry-
tycznie kazda transakcje, dlatego aby mogl rozpoczaé prace w danym przed-
siebiorstwie, musi poznac istote 1 strukture tego przedsiebiorstwa.

3 Jest tez podawany jej alternatywny tytul: Organizacja rachunkowosci w przedsiebior-
stwach przemystowych, zob. Andrzej Bieniek 1895-1944 w katalogu WorldCat.

4S. Skrzywan (1964, s. 207) tak ocenit te zajecia: ,,Osiagneliémy piekne rezultaty dzieki
mlodziezy, ktéra z entuzjazmem garneta sie do studiéw, mimo trudnych czaséw i zaanga-
zowania wiekszo$ci uczestnikéw ksztalcenia w aktywnej walce z okupantem”.
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Podsumowanie

Analiza publikacji ksiazkowych 1 artykuléw dr. Andrzeja Bienka wskazuje, ze ten
nauczyciel szk6t handlowych w Yodzi 1 Warszawie, a nastepnie nauczyciel aka-
demicki w SGH w Warszawie i wyktadowca ksiegowoséci na kursach podczas II
wojny S$wiatowe) wnidst w dwudziestoleciu miedzywojennym 1 latach okupacji
hitlerowskiej istotny wkilad w ksztalcenie ksiegowych i pracownikéw handlu,
polskie piSmiennictwo dotyczace nowych technik ksiegowos$ci 1 rachunkowoéci
ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwami.

Przeprowadzona analiza historyczna dostepnych danych biograficznych 1 publi-
kacji tego autora potwierdzita teze sformutowang we wstepie artykutu, ze publi-
kacje A. Bienka z zakresu systematyki, kalkulacji 1 analizy kosztéw w przedsie-
biorstwach produkcyjnych, wydane w latach 30. XX wieku, ukierunkowywaly
rozw(j rachunku kosztow w Polsce na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwami.
Jego ksigzki 1 artykuly z tego zakresu charakteryzowaly sie usystematyzowa-
niem rozwazan, wnikliwo$cia, jasnoScia prezentacji zagadnien i przydatnoscia
dla ksiegowych, inzynieréw 1 zarzadzajacych przedsiebiorstwami. Byly napisane
przez autora wywodzacego sie z kregéw ksiegowosci, przyjmujacego szeroka per-
spektywe badawcza oparta na zasadach naukowej organizacji 1 zarzadzania, na-
uczyciela akademickiego o duzej $wiadomosci waznej roli, jaka moze odgrywac
prawidlowo zorganizowana 1 prowadzana rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwach,
zwlaszcza produkceyjnych, w poprawie stanu gospodarczego Polski odrodzonej po
123 latach zaboréw, o ktérej wolnoéé walczyt w czasie 11 II wojny Swiatowej.

Dr Andrzej Bieniek byl doskonale zapowiadajacym sie naukowcem, co podkre-
§lali zaréwno prof. Stanistaw Skrzywan (1964, s. 2007), jak 1 prof. Witold Bien
(1967, s. 71). Ten zolnierz Legionéw Polskich, a nastepnie Wojska Polskiego oraz
dziatacz Armii Krajowej w okresie okupacji niemieckiej, ktéry zginal z reki oku-
panta w 1944 roku na kilka dni przed rozpoczeciem powstania warszawskiego,
stworzyl w swoich publikacjach, a zwlaszcza w rozprawie doktorskiej, podwaliny
pod rozwdj rachunku kosztow w teorii 1 praktyce w Polsce. Jego prace wraz
z monografiami Balinskiego (1937) 1 Witowskiego (1938) stanowia najwazniejsze
przedwojenne publikacje w obszarze rachunkowo$ci zorientowanej na potrzeby
informacyjne zarzadzajacych przedsiebiorstwami. Byly to prace, ktére prezento-
waly 1 objaénialy zagadnienia zaliczane obecnie do operacyjnej rachunkowo$ci
zarzadczej. Niestety, publikacje A. Bienka nie byly uwzgledniane w nauczaniu
rachunkowoéci 1 pracach naukowych po II wojnie §wiatowej w czasach socjalizmu
w Polsce. Niniejszy artykut wraz z edycja naukowa monografii Bienka pt. Syste-
matyka kosztéw witasnych przywraca pamieé¢ o tym zasluzonym Polaku — patrio-
cie, nauczycielu rachunkowosci, autorze istotnych prac o organizacji rachunko-
woscl 1 zarzadczej roli rachunku kosztéw w przedsiebiorstwach.
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