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Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest weryfikacja i ocena poruszanych probleméw z zakresu controllingu,
rachunkowos$ci zarzadczej, rachunku kosztéow i zarzadzania, ktérych problematyka byta
prezentowana w dotychczasowych wydaniach magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie” w latach
2015-2022.
Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono analize artykuléw opublikowanych
w magazynie ,,Controlling i Zarzadzanie” pod katem podjetej problematyki, autoréw arty-
kutéw 1 ich afiliacji, liczebnosci artykutéw z uwzglednieniem wyodrebnionych dzialéw ma-
gazynu w obszarze controllingu, rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw 1 zarzadza-
nia, obszaréw i rodzajéw dzialalno$ci przedsiebiorstw oraz przedmiotu ich dziatalnoSci.
Wyniki: Zagadnienia podejmowane w opublikowanych artykulach przedstawiaja tematyke
controllingu, rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw i zarzadzania. Problemy poru-
szane w artykulach dotycza réznorodnych zagadnien, w tym m.in. budzetowania, narzedzi
controllingu, grupowania, pomiaru i kalkulacji kosztéw. Autorami artykuléw z reguly sa
profesjonaliéci z zakresu controllingu, rachunkowos$ci zarzadczej, rachunku kosztow, ra-
chunkowosci oraz menedzerowie, informatycy, rzadziej naukowcy.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Podczas kwalifikacji poszczegblnych artykutéw nie
zawsze udalo sie je jednoznacznie przyporzadkowaé do wyodrebnionych dziatéw, gdyz arty-
kut mégt byé zakwalifikowany zaréwno np. do dziatu controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza,
jak 1 zasoby ludzkie. Stad tez ostatecznej kwalifikacji dokonal subiektywnie autor.
Praktyczne implikacje: Artykul przedstawia zakres zainteresowan praktykéw w obsza-
rze controllingu, rachunkowog$ci zarzadczej, rachunku kosztéw, dlatego wyznacza to poten-
cjalne pola badawcze i1 kierunki przyszlych badan naukowych. W szczegélnosci we wspét-
pracy z przedstawicielami praktyki gospodarcze;j.
Oryginalno$é/warto$é: Artykul stanowi podsumowanie i réwnocze$nie pewng refleksje
nad poruszanymi zagadnieniami przez praktykéw, dotyczacymi wykorzystania controllingu,
rachunkowoéci zarzadczej, rachunku kosztéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Jest to
pierwsza poglebiona analiza 1 podsumowanie tego typu artykuléw na tamach prasy specja-
listycznej napisanych przez praktykéw i naukoweéw w Polsce.
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Slowa kluczowe: controlling, rachunkowo§¢ zarzadcza, rachunek kosztéw, rachunkowo§é,
zarzadzanie, zasoby ludzkie, zarzadzanie projektami.

Abstract
Purpose: The aim of this article is to verify and evaluate the problems related to controlling,
management accounting, and management and cost accounting, which were addressed in
the issues of the journal “Controlling i Zarzadzanie” (Controlling and Management) pub-
lished in the period 2015-2022.
Methodology/research approach: The author analyzed the published articles from the
viewpoint of, among others, the problems which had been addressed, the authors of the
articles, the number of the articles in respect of the existing sections of the journal regard-
ing the areas of controlling, management accounting, management and cost accounting, the
areas and types of enterprises’ activities, and the subject of their activities.
Findings: The issues addressed in the articles concerned a variety of subjects linked with
controlling, management accounting, and management and cost accounting. The topics
involved diverse aspects such as budgeting, instruments of controlling, as well as the
grouping, measurement, and calculation of costs. The authors are mainly professionals
such as accountants, managers, IT experts, and, less frequently, researchers, who special-
ize in controlling, management accounting, and cost accounting.
Research limitations/implications: During the qualification of individual articles, it
was not always possible to clearly assign them to separate parts, because the article could
be qualified both, for example, to the controlling and management accounting part, as well
as human resources. The final qualification was made subjectively by the author.
Practical implications: The article presents the scope of interests of practitioners in the
field of controlling, management accounting and cost accounting. It determines potential
research fields and directions for future scientific research. In particular, in cooperation
with representatives of business.
Originality/value: The article presents a summary and a reflection on the issues dis-
cussed by practitioners regarding the use of controlling, management accounting, and cost
accounting in managing a company. This is the first in-depth analysis and summary re-
garding this type of article to appear in a specialist publication, and that was written by
both practitioners and researchers in this field in Poland.
Keywords: controlling, management accounting, cost accounting, accounting, management,
human resources, project management.

Wprowadzenie

Controlling, rachunkowo$¢ zarzadcza coraz czes$cie] musza byé wykorzystywane
praktycznie a nie iluzorycznie, w przedsiebiorstwach czy tez instytucjach publicz-
nych. Wymusila i ciggle wymusza to turbulentna zmiana warunkéw dzialalno§ci
przedsiebiorstwa 1 jego otoczenia. Nie o to chodzilo, aby dawne dzialy ekonomicz-
ne, o charakterze bardziej sprawozdawczo-statystycznym, zamienié¢ tylko z nazwy na
dziat controllingu. Tak bylo na poczatku lat 90. XX wieku w wielu przedsiebior-
stwach, kiedy przyszta ,,moda” na controlling. Chodzi o praktyczne wykorzystanie
controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Jednak to wymaga m.in. wdroze-
nia, umiejetnego doboru narzedzi, wykorzystania systeméw informatycznych
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1 wykorzystania go w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Réwniez organizacji dziatu
controllingu 1 jego umiejscowienia w strukturze organizacyjnej, doboru odpowied-
nich kadr i przede wszystkim zmiane mentalnosci samych pracownikéw, jak
1 kadry zarzadzajacej. To wszystko rodzi problemy organizacyjne, techniczne i tech-
nologiczne funkcjonowania systemu controllingu.

Istotnym zZrédtem informacji dotyczacym controllingu, jego funkcjonowania
1 wykorzystania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem sa artykuly w prasie specjali-
stycznej. Autorami publikacji sq autorzy, ktérzy maja praktycznie ,,na co dzien”
do czynienia z materia controllingu w przedsiebiorstwach. Sa oni najczeScie)
tworcami systemu controllingu lub tez w codziennej swojej pracy wykorzystuja
informacje z systemu controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Stad ich
spojrzenie warto poddaé analizie naukowej, 1 poréwnaé z punktem widzenia nau-
kowcéw. Dotychezas na lamach pism specjalistycznych niewiele jest publikacji
zawierajacych wyniki badan analizujacych zagadnienia szeroko rozumianego
controllingu.

Celem niniejszego artykultu jest weryfikacja i ocena poruszanych probleméw
z zakresu controllingu, rachunkowoéci zarzadczej, rachunku kosztow 1 zarzadzania,
ktérych problematyka byta prezentowana w dotychczasowych czterdziestu szesciu
wydaniach magazynu ,,Controllingi Zarzadzanie” w latach 2015-2022, tj. wszystkich,
ktére ukazaly sie do chwili oddania niniejszego tekstu do publikacji.

Artykut sklada sie z czterech czeSci. W pierwsze) czesci opisano podstawowe
pojecia dotyczace controllingu, rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw 1 zarza-
dzania. W drugiej zaprezentowano metodyke badania oraz problemy w zakresie
doboru 1 zasad kwalifikacji artykutéw do wyodrebnionych dzialéw. Trzecia czesé
artykutu przedstawia analize tematyki artykulow. Artykul konczy sie podsumo-
waniem 1 wnioskami mogacymi by¢ wskazaniem do dalszych badan.

1. Istota controllingu, rachunkowosci zarzadczej,
rachunku kosztow i zarzadzania

7 uwagi na odbiorcéw magazynu ,,Controlling 1 Zarzadzanie” artykuly prezentuja
praktyczne aspekty funkcjonowania controllingu, rachunkowosci zarzadczej, ra-
chunku kosztéow, rachunkowosci finansowej czy tez szerokiego spektrum zarza-
dzania przedsiebiorstwem. W literaturze prezentowane sa rézne definicje 1 mode-
le tych pojeé, jak 1 zakresu zadan i rél. Niemniej na potrzeby niniejszego artykutu
przyjeto ponizsze definicje.

Controlling oznacza myS§lenie z perspektywy celu i ukierunkowywanie wszyst-
kich podejmowanych decyzji na jego osiagniecie. Centralne znaczenie maja tutaj
dzialania zwiazane z planowaniem 1 kalkulacja (calculative practices) oraz kontro-
la 1 zarzadzaniem. Dotyczy to zaréwno kazdej, pojedynczej decyzji kierowniczej,
jak 1ikierowania przedsiebiorstwem jako catoécia (corporate management)
(GéanBlen iin., 2012, s. 2).
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Ta definicja controllingu, sformulowana przez Miedzynarodowe Stowarzysze-
nie Controllingu (ICV), jest jedna z wielu definicji prezentowanych w literaturze
(m.in. Bienkowska, 2015, s. 21-38; Kowalak, 2009, s. 54-57; Moller, red., 2019, s. 19;
Nesterak, 2015, s. 23-41; Nowosielski, 2018, s. 41-56; Szychta, Dobroszek, 2017,
s. 367-374; Vollmuth, 2007, s. 15).

Analizujac literature po$wiecona controllingowi trudno ustali¢, czym jest wla-
$ciwie controlling, jego misja czy zakres, jaki obejmuje. Réwniez na przestrzeni
ostatnich ponad trzydziestu lat zadania, kompetencje 1 rola controllera w przed-
siebiorstwie ewoluowaty (np. Goliszewski, 2002, s. 21-25; Podskarbi, Zielinski,
2021, s. 13-16; Weber, 2001, s. 7-17). Na pewno controller nie jest tylko kontrole-
rem (Deyhle, Olech, 2004, s. 76), z ktérym w przedsiebiorstwach jest czesto koja-
rzony. Ma to swoje konsekwencje m. in. w zakresie audytowania systeméw control-
lingowych (zob. np. Chalastra, Kotapski, 2018, s. 36-42; Pluta, 2021, s. 6-9) czy
tez zagadnien kwalifikowanych do controllingu, a takze odno$nie do prowadzo-
nych badan w zakresie controllingu. Zwraca sie na to uwage w pracy R. Biadacz
(2017, s. 36—37). Zapewne ta dyskusja bedzie sie nadal toczy¢ zaré6wno wsrod na-
ukowcow, jak 1 praktykéw. Swiadczy o tym liczba publikacji 1 wystapien podczas
kongreséw i konferencji zaréwno naukowych, jak i komercyjnych oraz badan pro-
wadzonych w tym zakresie, rowniez badan poréwnawczych (Biadacz, 2021, s. 2547,
Nowak, Nowak, 2021, s. 85-101).

Jednakze trudno controlling oderwac od rachunku kosztoéw, rachunkowosci za-
rzadczej oraz ich narzedzi, ktére sa wykorzystywane w controllingu przedsiebior-
stwa. Réwniez na controlling nalezy patrze¢ z punktu widzenia i wykorzystaniu
go w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Rachunek kosztéw to wzglednie wyodrebniony (przedmiotowo 1 proceduralnie)
w systemie informacyjnym podmiotu gospodarczego (przedsiebiorstwa) zbiér in-
formacji o kosztach opracowywanych wedlug okreslonego modelu (ex post 1 ex
ante), dostosowanego do potrzeb informacyjnych uzytkownikéw (odbiorcéw) in-
formacji. Przeprowadzane w rachunku kosztéw pomiar kosztéw 1 ich transforma-
cja umozliwiaja ocene sytuacji decyzyjnych, podejmowanie decyzji 1 kontrole ich
realizacji (Sottys, 1996, s. 66—67). Definicja ta jest najszersza w pojmowaniu istoty
1 zakresu rachunku kosztow!.

Rola, zadania i funkcje? rachunku kosztéw réwniez zmienialy sie na prze-
strzeni wielu lat. Réwniez spojrzenie na rachunek kosztow sie zmienialo. Stad tez
wyodrebnily sie rézne modele rachunku kosztéw, ktére byly wykorzystywane
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Rachunkowo$é¢ zarzadcza to pozyskiwanie, analizowanie, komunikowanie oraz
wykorzystywanie informacji finansowych i1 niefinansowych — ktére maja znaczenie

1 W pracy R. Kotapskiego (2017, s. 73-85) zostaly szeroko omdéwione istota, zadania i funkcje
rachunku kosztow, a takze w wielu innych publikacjach, m.in. przez A. Jarugowa 1 in.
(1990, s. 51-69), Kotapskiego i in. (2020, s. 11-21).

2 Na temat zadan rachunku kosztow istnieje bogata literatura m.in.: C. Drury (1996, s. 17),
W. Gabrusewicz (2013 , s. 128), A. Jarugowa (1986, s. 43—45), K. Sawicki (1996, s. 35-37),
S. Skrzywan, Z. Fedak (1953, s. 6), R. Stadtmiller (1972, s. 17).
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przy podejmowaniu decyzji biznesowych — w celu tworzenia 1 ochrony wartosci dla
organizacji (CGMA, 2018, s. 8). Jest to jedna z wielu definicji tego pojecia3.

Rozwdj 1 doskonalenie rachunku kosztéw oraz rachunkowos$ci zarzadczej zale-
zaly w duzej mierze od zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego i1 od wielu czyn-
nikéw (Kotapski, 2017, s. 83).

Analiza definicji, zadan, funkeji i roli controllingu, rachunku kosztéw czy rachun-
kowoéci zarzadcze] wykazuje, ze sq one pokrewne, a ich zadania sie przenikaja.
Niemniej nieodpartym faktem jest to, ze bez nich trudno zarzadzaé przedsiebior-
stwem oraz jego zasobami. Istotne i1 ciekawe z punktu widzenia naukowego jest
tez badanie wzajemnych relacji miedzy tymi pojeciami. Z uwagi na objetoé¢ trudno
tu te rozwazania przeprowadzaé (Brzezin, 2001, s. 306—307; Kowalak, 2009, s. 54-57;
Nesterak, 2015, s. 23-29).

Zarzadzanie to celowe podejmowanie przez odpowiednie osoby (organy 1 kadre
kierownicza) decyzji prowadzacych — dzieki wykorzystaniu zasobéw materialowych,
rzeczowych, ludzkich, niematerialnych i finansowych — do osiagania zatozonych cel6w
lub tez celowe dysponowanie zasobami, a $ciélej — ustalanie celéw i powodowanie,
aby byly one osiagniete. Podstawowe funkcje zarzadzania to planowanie, organi-
zowanie, motywowanie, kontrolowanie (Griffin, 1996, s. 183; Lichtarski, red., 1996,
s. 38). Wiaza sie one nierozerwalnie zaréwno z controllingiem, rachunkiem kosz-
téw, jak 1 rachunkowosécig zarzadcza.

W dalszej czeéci artykutu podjeto analize obszaréw tematycznych i1 problemoéw
poruszanych w artykutach opublikowanych w magazynie ,,Controlling 1 Zarzadzanie”
w latach 2015-2022.

2. Metodyka badania

W niniejszym artykule przeprowadzono analize obszaréw tematycznych i problema-
tyke artykulow opublikowanych w magazynie ,,Controlling 1 Zarzadzanie” w la-
tach 2015-2022 pod katem podjetej problematyki, afiliacji autorow artykuléw, li-
czebnoéci artykutéw z uwzglednieniem wyodrebnionej tematyki magazynu oraz
treéci artykuléw w obszarze controllingu, budzetowania, rachunkowos$ci zarzadczej,
rachunku kosztéw 1 zarzadzania, branz, obszaréw i rodzajow dziatalnosci przed-
siebiorstw. Do dnia oddania artykulu ukazalo sie 46 numeréw magazynu.

Podczas kwalifikacji artykuléw trudno byto niekiedy przypisaé niektére tematy
artykuléw do wybranej problematyki ze wzgledu na réznice w definicji poszczegdl-
nych pojeé tyczacych sie controllingu, rachunkowoséci zarzadczej 1 rachunku kosztow.
Réwniez tre§é niektérych artykuléw mogta byé zakwalifikowana réwnoczeénie do
dwoch réznych dziatéw np. Controlling i rachunkowosé zarzadcza oraz Zasoby ludz-
kie. Stad tez na kwalifikacje ma wpltyw punkt widzenia autora niniejszego artykutu.

3 Inne definicje rachunkowos$ci zarzadczej przedstawiono np. w pracach: A. Jaruga
(2014, s. 22), A. Szychta (2018). Ewolucje 1 rozwdj rachunkowoéci zarzadcze] kompleksowo
przedstawiono w pracy: Szychta (2008, s. 23-250).
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3. Magazyn ,,Controlling i Zarzadzanie”

W magazynie ,Controlling i Zarzadzanie” porusza sie réznorodng tematyke — od
controllingu, budzetowania, rachunku kosztéw, rachunkowos$ci zarzadczej, rachun-
kowoéci, sprawozdawczosci 1 analizy finansowej, raportowania zarzadczego, po
zarzadzanie przedsiebiorstwem czy tez wsparcie informatyczne w tych obszarach.
Nie ucieka tez od ogélnych tematéw biznesowych, od ktérych uciec sie nie da,
prowadzac dzialalno$é gospodarcza,.

Magazyn rozpoczyna sie wywiadem, ktory zazwyczaj dotyczy rbéznych aspek-
tow zarzadzania przedsiebiorstwem 1 jego otoczenia. W dalszej czeéci magazynu
znajduje sie dzial O tym sie mdéwi 1 Wiesci z rynku. Nastepnie prezentowane sa
zasadnicze artykuly z zakresu szeroko rozmienianego controllingu 1 zarzadzania,
znajdujace sie odpowiednio w wyodrebnionych tematycznie dzialach: Wymiana
doswiadczeri, Controlling i rachunkowo$é zarzqdcza, Rachunkowosé i sprawoz-
dawczo$é finansowa, Optymalizacja kosztéw, Planowanie dziatalnosci, Raporto-
wanie, Analiza finansowa, Zarzqdzanie, Zasoby ludzkie, Wsparcie technologiczne,
Inwestycje, Kapitat dla przedsiebiorstwa, Innowacje — nowe produkty. Magazyn
konczy sie rubryka Przy kawie..., gdzie poruszane sg rézne problemy gospodarcze.
Jest to juz material bardziej o charakterze dziennikarskim, ale nawiazujacy do
zycia gospodarczego kraju i problemoéw przedsiebiorstw. W pierwszych trzech
wydaniach magazynu byt jeszcze dziat Kwalifikacje zawodowe.

Grupa docelowa pisma to prezesi, czlonkowie zarzadéw, dyrektorzy zarzadzajacy,
dyrektorzy finansowi, gtéwni ksiegowi, controllerzy, pracownicy dzialow finanso-
wo-ksiegowych. Réwniez naukowcy, ktorzy zajmujq sie wymieniona tematyka.

Zespél redakcyjny ma doé$wiadczenie praktyczne oraz naukowe. Artykuly sa
poddane recenzji merytorycznej. Opinie wyrazane w artykutach sa opiniami ich
autorow 1 nie muszg odzwierciedla¢ stanowiska redakcji 1 wydawecy.

4. Problematyka poruszana w artykulach
magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie”

W badanym okresie opublikowano w sumie 706 artykutéw. W poszczegélnych latach
liczba publikowanych artykuléw zmienia sie w zaleznoéci od numeréw. Wplyw na
to ma temat numeru, tematyka artykutéw, ich treéé i objeto$¢. Przecietnie w nu-
merze jest ok. 12—-14 artykutéw gléwnych obok stalych rubryk jak Wywiad, O tym
sie méwi czy Przy kawie.... Najwiecej artykuléw zostato opublikowanych w nume-
rze 4 (18)/2017 w liczbie 24, najmniej w numerze 3 (35)/2020 w liczbie 11 artykutéw.
Przez ten okres $rednio publikowanych jest statystycznie 15 artykuléw w nume-
rze o réznorodnej problematyce. Wykres 1 prezentuje liczbe opublikowanych artyku-
16w w poszczegdlnych latach.

W czeéci merytorycznej, tj. gtéwnych obszaréw problemowych, najwiecej — 85 ar-
tykutéw dotyczylo zarzadzania oraz controllingu i rachunkowoéci zarzadcze] —
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76 artykutéw. Popularnoécia cieszyla sie réwniez rachunkowoéé i sprawozdaw-
czo$¢ finansowa — 64 artykuly oraz wsparcie informatyczne i automatyzacja —
60 artykutéw. Istotnym zainteresowaniem cieszyly artykuly z zakresu zasobow
ludzkich — 54 artykuty.

Wykres 1. Liczba opublikowanych artykuléw w magazynie
,Controlling 1 Zarzadzanie” w latach 2015-2022

liczba
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Uwaga: do dnia oddania artykulu w roku 2022 ukazaly sie tylko dwa z szeSciu numeréw
pisma, wiec nie zostaly uwzglednione na wykresie.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Zainteresowaniem cieszg, sie artykuly dotyczace rachunku kosztéw — 42 arty-
kuty, kalkulacji kosztow — 13 artykuléw oraz budzetowania — 28 artykuléw i ra-
portowania zarzadczego — 24 artykuly. Opublikowano 37 artykuléw dotyczacych
roznych aspektéow analizy finansowej. Najmniejsza liczba artykultéw dotyczyla
problematyki wdrazania controllingu, tylko 13 artykuléw, oraz zarzadzania pro-
jektami — 8 artykulow. Lacznie opublikowano 504 artykuly, ktére dotyczyly oma-
wianej problematyki, co stanowi 71,39% wszystkich artykuléw. Na wykresie 2
przedstawiono liczbe opublikowanych artykuléw dotyczacych zasadniczej proble-
matyki w magazynie ,,Controlling i Zarzadzanie”. Natomiast tabela 1 przedstawia
pelna problematyka opublikowanych artykutéw wraz ich liczba i1 strukture udzia-
lowag w latach 2015-2022.

Istotna z punktu widzenia zawarto$ci problematyki artykuléw przedstawio-
nych w tabeli 1 jest ich wewnetrzna tematyka. Oddaje ona bowiem szczegélowe
tematy poruszane przez autoréow artykuléw. Jest to o tyle interesujace, gdyz wiele
artykuléw zostalo zaméwionych przez redakcje ze wzgledu na zapytania czytelnikow.
Réwniez wiele artykuléw odzwierciedla rzeczywiste problemy, z ktérymi mieli do
czynienia ich autorzy, co moze by¢ réwniez przydatne podczas prowadzonych ba-
dan naukowych.
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Wykres 2. Liczba artykuléw dotyczaca zasadniczej problematyki
w magazynie ,,Controlling 1 Zarzadzanie” w latach 2015-2022

Zarzadzanie projektami . . | . .
Wdrozenie controllingu
Kalkulaga kosztow ' ' | ' '

Raportow anie zarzadceze
Budzetowanie ' | | '

Analiza finansowa /inwestvcje

Rachunek kosztow

Zasoby ludzkie ' ' : i

Wsaparcie informatyeme [ automatyzaca

Rachunkowoéé i sprawozdawczoéé finansowa

Controlling i rachunkowoé&é zareadeza

Zarzad zanie

0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 1. Problematyka artykutéw opublikowanych w magazynie
,,Controlling 1 Zarzadzanie” w latach 2015-2022

Problematyka / obszar tematyczny Ogoélem Str:k‘;)ura

Wywiad 46 6,52
O tym sie mowi 71 10,06
Wieéci z rynku / Aktualnosci 27 3,82
Rachunek kosztow 42 5,95
Kalkulacja kosztow 13 1,84
Controlling i rachunkowo$é zarzadcza 76 10,76
Budzetowanie 28 3,97
Raportowanie zarzadcze 24 3,40
Wdrozenie controllingu / budzetowania/rachunkowosci 13 1.84
zarzadczej ’

Wsparcie informatyczne / automatyzacja 60 8,50
Rachunkowo$c 1 sprawozdawczo$é finansowa 64 9,07
Analiza finansowa / inwestycje 37 5,24
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Problematyka / obszar tematyczny Ogolem Str:kot/oura
Zarzadzanie 85 12,04
Zasoby ludzkie 54 7,65
Zarzadzanie projektami 8 1,13
Przy kawie... 41 5,81
Inne 17 2,41
Suma 706 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne.

5. Analiza tematéw opublikowanych artykulow

Analiza tematéw opublikowanych artykuléw w magazynie w latach 2015-2022
zostanie przeprowadzona w ramach problematyki omawianej wczeénie;j.

Kazdy numer magazynu ,,Controlling i1 Zarzadzanie” rozpoczyna sie od wywia-
du. Dotycza one réznej tematyki. Generalnie odnosza sie do probleméw zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, rozwoju organizacji, kompetencji dyrektoréw ekonomicz-
nych, controller6w, wdrozenia 1 wykorzystania controllingu czy jego narzedzi
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ale tez m.in. profesjonalizacji przedsiebiorstw
rodzinnych, edukacji, zarzadzania teatrem oraz informatyzacji 1 automatyzacji.

Dziat O tym sie méwi, a w jego ramach rubryki Wiesci z rynku / Aktualnosci
ma informowacé czytelnikéw o najblizszych wydarzeniach — organizowanych przez
rézne podmioty konferencjach, kongresach czy konkursach, a takze forum uzyt-
kownikéow systemow informatycznych. Zwlaszcza dotyczacych controllingu, sys-
teméw informatycznych np. ERP, BI. Sa one najczeSciej zwigzane z controllin-
giem, rachunkowos$cia, zarzadzaniem, zarzadzaniem warto$cia, a takze informa-
tyzacja tych obszaréw.

Szczegdtowa analiza tematéw opublikowanych artykutéw dotyczy zasadniczo
zagadnien z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej, ra-
chunku kosztow, kalkulacji kosztow, raportowania zarzadczego oraz wdrozen tych
podsysteméw. Rowniez zaliczono do tej grupy artykuly z rachunkowosci i spra-
wozdawczosci finansowej. L.acznie obejmuje ona 357 artykuléw, co daje 50,57%
wszystkich artykutéw. Druga grupa dotyczy zarzadzania, zasobéw ludzkich
1 zarzadzania projektami i obejmuje 147 artykuléw, co daje 20,82% opublikowa-
nych tekstéw.

Problematyka dziatu Controlling i rachunkowo$é zarzqdcza jest nader szeroka.
Artykuly dotyczyly m.in. wykorzystania controllingu w optymalizacji proceséw,
organizacji produkcji, rentownoéci klientéw 1 produktéw, roli controllingu 1 sa-
mych controlleréw w przedsiebiorstwie teraz i w przysztosci, ich usytuowania
w organizacji, wyodrebnienia o$rodkéw odpowiedzialnosci, zarzadzania naleznoSci,
zarzadzaniu marza na produktach, ,,pilnowaniu” ptynnosci finansowej, budowaniu
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cen transferowych 1 ich dokumentacji. W artykutach prezentowane sa narzedzia
rachunkowoscl zarzadceze] wykorzystywane w controllingu np. wielostopniowy rachunek
wynikow.

Prezentowane sa tez artykuty dziedzinowe jak np. controlling logistyki, contro-
lling produkcji. Artykuty dotycza tez np. wiekowania towardéw, ktore jest kluczem
do zarzadzania towaréw na magazynie, poszukiwania w przedsiebiorstwie tzw.
,.pozeraczy zyskow”. Istotne przy tym sa rzeczywiste praktyczne przyktady zasto-
sowan w przedsiebiorstwie. Tego typu artykutéw oczekuje czytelnik.

O budzetowaniu czy sporzadzaniu samych budzetéw pisze sie 1 méwi wiele —
od euforii po wrecz checi likwidacji budzetowania. Artykuty dotyczyly m.in. tech-
nik budzetowania, zakresu i uktadéw poszczegélnych budzetéw, wplywu budze-
towania na system rachunkowoéci finansowej, raportowania, negocjacji budzeto-
wych, wsparcia informatycznego budzetowania. Réwniez wykorzystania budzetéw
do zarzadzania przedsiebiorstwem, odpowiedzialno$ci menedzeréw za budzety,
jak nie wpaé¢ w pulapki budzetowania, analizach odchylen budzetowych 1 ich
wplywu na wyniki i... premie.

Istotng tematyka w zakresie budzetowania jest jego wdrazanie. W tym zakre-
sie artykuly dotyczyly m.in. zagadnien: jak nie popelni¢ btedow podczas wdroze-
nia budzetowania czy tez jak wybraé¢ 1 wdrozy¢ system informatyczny do budze-
towania oraz jak zautomatyzowaé powtarzalne procesy w budzetowaniu. Najcze-
écie) na przyktadach w konkretnych przedsiebiorstwach réznych branz: produk-
cyjnych, ustugowych, handlowych, ale tez 1 podmiotéw leczniczych czy instytucji
kultury. Artykuly dotycza tez praktyki wdrozen 1 identyfikacji probleméw funk-
cjonowania systeméw budzetowania w przedsiebiorstwach.

Problematyka rachunku kosztéw dotyczyta szerokiego jego spektrum. Z jedne)
strony byly prezentowane artykuly dotyczace wykorzystania poszczegdlnych jego
modeli np. rachunku kosztéw pelnych i zmiennych, rachunku kosztéw dziatan,
rachunku kosztow zycia produktéw, zasobowo-procesowego rachunku kosztéw,
rachunku kosztéw klienta w praktyce przedsiebiorstw. Z drugiej strony artykuly
dotyczyly probleméw funkcjonowania rachunku kosztéw w przedsiebiorstwach.
Zarowno ogélnych probleméw jak 1 specjalistycznych.

Do probleméw ogélnych mozna zaliczyé¢ artykuly dotyczace np. pomiaru i gru-
powania kosztow na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem, ewidencji kosztéw
sprzedazy 1 ich zakresu, uymowania kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa, rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, rozliczenie kosztéw energii elektrycznej, rozliczania
dziatalno$ci pomocniczej czy tez w ich ramach rozliczen wewnetrznych 1 ich do-
kumentacji, rozliczenia kosztéw transportu, identyfikacji kosztow logistycznej
obstugi klienta.

Natomiast czeéé artykutéow z zakresu rachunku kosztow dotyczyta problemoéow
Scigle branzowych 1 bardzo specjalistycznych, np. identyfikacji kosztéw bloku ope-
racyjnego w szpitalu, oddziatu szpitalnego, przychodni zdrowia, kalkulacji kosztéw
klienta 1 jego pozyskania, wykorzystania i budowy narzedzi kalkulacji kosztéw
w controllingu.
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Spektrum probleméw z zakresu rachunku kosztéw w publikowanych artyku-
lach jest bardzo szerokie. Ogdlnie przedstawiane sa w nich ,,problemy dnia co-
dziennego” pracy controllera.

Tematyka kalkulacji kosztéw z punktu widzenia zarzadzania przedsiebior-
stwem 1 tym samym pracy controllera jest bardzo istotna. Stad tez ta tematyka
zostata wylaczona do odrebnej analizy 1 rowniez jest poruszana w opublikowanych
artykutach. Trudno te artykuly jednoznacznie systematyzowacd, gdyz traktuja
o réznych aspektach kalkulacji kosztow. Nie tylko dotycza popularnej problema-
tyki kosztow wytworzenia wyrobéw gotowych w przedsiebiorstwach produkcyj-
nych, ,,eksploatowanych” zasadniczo w podrecznikach do rachunku kosztow.

W opublikowanych artykutach z zakresu kalkulacji kosztéw mozna wyr6znic
teksty dotyczace kalkulacji kosztow zasobéw, np. kosztu roboczogodziny pracow-
nika, kosztu pracy godziny maszyny produkcyjnej z uwzglednieniem poziomu wyko-
rzystania zasobow, takze kalkulacji kosztéw procesu, ktéry jest czeécia wiekszego
procesu, np. kalkulacji kosztéw operacji pacjenta w leczeniu pacjenta. Artykuly row-
niez dotycza kalkulacji kosztéw proceséow logistycznych, np. kompletacji zamo-
wienia 1 jego wysylki, a ktére juz moga stanowié¢ o przewadze konkurencyjnej
przedsiebiorstwa, zwlaszcza ze koszty logistyczne przedsiebiorstw maja tendencje
wzrostowa.

Jesli chodzi o kalkulacje kosztéw ustug 1 wyroboéw, to opublikowane artykuly
dotyczylty m.in. débr kultury, np. kosztow wyprodukowania spektaklu teatralnego,
kosztow wydania ksiazki, kosztéw produktéw w warunkach produkcji sprzezone;.
Sa, to tematy rzadko spotykane, wymagajace wiedzy, ale i przede wszystkim pewnej
$wiadomosci u decydentow.

Rosngca turbulencja otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa wymusza na
dziatach controllingu dostosowanie raportowania. Dzi§ na potrzeby zarzadzania
przedsiebiorstwem nie wystarczy standardowe sprawozdanie finansowe. Stad tez
istotng role odgrywa raportowanie zarzadcze. W ramach tego dziatu opublikowa-
no artykuly dotyczace przyktadowych ukladéw i1 zawartoéci raportéw zarzad-
czych, np. sieci handlowej, w przedsiebiorstwach wodociagowo-kanalizacyjnych,
raportowania rentownos$ci odbiorcéw czy produktéw. Waznym elementem rapor-
towania jest zakres danych 1 ich uporzadkowanie.

Wiele artykuléw poswiecono wizualizacji raportow 1 ich standaryzacji. Kazdy
tworca tych raportow czy sprawozdan uzywa swoich wlasnych wypracowanych
modeli prezentacji danych, np. wykresow czy tabel, 1 zapewne bedzie bronil swo-
ich rozwigzan prezentacji danych, wtasnych przyzwyczajen, gdyz przyzwyczajenie
jest druga natura czlowieka. Stad tez publikacja artykuléw dotyczacych proby
standaryzacji prezentacji w raportach.

Wdrozenie i rozwdj controllingu w przedsiebiorstwach zawsze interesuje czy-
telnikéw magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie”. Wdrozenie controllingu, budze-
towania, rachunkowoséci czy calo$ciowego rachunku kosztéw w przedsiebiorstwie
to nie jest codzienno$¢ w ich dzialalno§ci. Autorzy prezentuja bariery 1 problemy,
z jakimi sie borykaja podczas wdrozen czy rozbudowy tych systemoéw, czy tez p6z-
niejszego wdrazania systeméw informatycznych i ich wplywu na dzialalnoéé
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przedsiebiorstw. Sg to cenne doéwiadczenia dla czytelnikéw. Zwlaszcza jak przed-
stawiane sa przez autoréw artykuléw warunki skutecznego wdrozenia tego typu
systeméw, np. budzetowania czy ich elementéw np. rachunku wynikéw. Réwniez
prezentowane sa typowe btedy wdrozeniowe narzedzi controllingowych. Artykuty
tez dotyczyly przyktadéw wdrozen systemdéw controllingu lub ich elementéw
w przedsiebiorstwach. Tego typu przyktady sgq cenne dla controlleréw, gdyz po-
zwalaja uniknaé btedéw podczas wdrozen, ale tez generuja rynek ustug wdroze-
niowych w Polsce. Réwniez zaczynaja pojawiaé sie artykuly dotyczace audytu
controllingu.

Artykuly na temat wsparcia informatycznego i automatyzacji procesé6w powta-
rzalnych dotycza réznych aspektéow funkcjonowania przedsiebiorstwem, m.in. auto-
matyzacji powtarzalnych proceséw, np. ksiegowania duzej liczby faktur, obstugi
zapytan dostawcéw, alokacji wplat klientéw, obstugi rozliczen 1 ptatnosci. Nie doty-
cza one tylko produkcji, ale tez i prac ksiegowych czy pracy controllera. To zjawi-
sko juz jest coraz powszechniejsze w dzialalnoSci przedsiebiorstw. Rowniez publi-
kowane byly artykuty dotyczace elektronicznego obiegu dokumentéw, co poprawia
efektywno$¢ dziatania pracownikow.

Istotne jest to, jak przeprowadzi¢ automatyzacje ,,z papieru na komputer” w sta-
bilnym $wiecie finanséw, gdyz zmienia to pewne dotychczasowe nawyki. Stad tez
artykuly sa poSwiecone wdrazaniu tego typu proceséw oraz ich dokumentowaniu.

Wiele artykutéw odnosi sie do probleméw porzadkowania danych w przedsie-
biorstwie, prezentacji informacji oraz wykorzystywanego oprogramowania w tym
zakresie, rowniez probleméw pojawiajacych sie w tym zakresie, np. tworzenia
hurtowni danych, przetwarzania i1 pozyskiwania danych, co pdzniej przektada sie
na wykorzystanie narzedzi controllingowych, w tym raportowania. W zasadzie
mozna powiedzieé¢ ,,pokaz mi swoje dane, a powiem ci, co wiesz o zarzadzanym
przedsiebiorstwie”. Dzieki rozwojowi technologii informatycznych zwiekszaja sie moz-
liwosci analizy danych, ale tez ich latwej konsolidacji wedtug réznych kryteriow.
Stad tez wiele artykutéw temu wilaénie jest poSwieconych.

Czeéé artykuldéw dotyczy samej metodyki wdrazania systeméw informatycz-
nych w przedsiebiorstwie, a takze wykorzystania popularnego narzedzia pracy,
jakim jest Excel.

Dziat Rachunkowosé i sprawozdawczosé finansowa stanowi spory udzial w liczbie
wszystkich opublikowanych artykutéw (64 artykuty, czyli ok. 9%). Poruszaja one
problemy m.in. sporzadzania i konsolidacji sprawozdan finansowych, w tym aspek-
téw organizacyjnych tego procesu czy jego dokumentacji, wyceny aktywow 1 pa-
sywow, wyceny aktywow niematerialnych, oceny zdolnoéci jednostki do konty-
nuowania dzialalnoéci, ustalania niewykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych
ikosztu wytworzenia. Artykuly w tym dziale dotyczyly tez zmian prawnych
w zakresie, np. tworzenia jednolitych plikéw kontrolnych (tzw. jpk) czy tez innych
biezacych zmian w regulacjach prawnych rachunkowoéci i podatkéw. Réwniez
nowej roli ksiegowego w zmieniajacych sie czasach.

Analiza finansowa jest elementem pracy controllera, a jej wyniki wraz z wnio-
skami docieraja, a przynajmniej powinny docieraé¢, do decydentéw. Zakres tematéw
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w dziale Analiza finansowa jest réznorodny 1 zazebia sie tez z innymi dziatami.
W tym zakresie artykuly dotyczyly klasycznej analizy finansowej, budowy 1 inter-
pretacji wskaznikéw wykorzystywanych do analizy finansowej, np. wskazniki
rentownosci, doboru wskaznikéw dla poszczegdlnych branz, np. e-commerce,
a takze tworzenia modeli analizy finansowej, z uwzglednieniem w niej inflacji.

W dziale Inwestycje artykuly dotyczyly zarzadzaniem projektami inwestycyj-
nymi, oceny projektéw inwestycyjnych, planowania inwestycji, zwrotu z inwesty-
¢ji, analizy zasadnoS$ci inwestycji czy ograniczenia jej ryzyka, np. w sporcie.

W artykutach w dziale Zarzadzanie odnoszono sie do réznych sfer czy koncep-
¢ji zarzadzania przedsiebiorstwem. Kilka artykutéw dotyczyto wdrozenia, budowy
1 wypracowywania strategii i jej poziomu szczegélowoéci oraz jej kaskadowaniu
w dol, budowy misji 1 wizji przedsiebiorstwa oraz ich miernikéw, a takze zarzadzania
systemem wdrazania strategii. Czynniki sukcesu wdrozen innowacji w przedsie-
biorstwie, certyfikowanie systeméw jako$ci, zmiany w organizacji oraz o odpowie-
dzialny 1 zréwnowazony rozw¢j biznesu oraz m.in. zagadnienia koncepcji wyko-
rzystania outsourcingu finansowo-ksiegowego, pomiaru dokonahn z perspektyw
klienta takze byly tematami poruszanymi w artykutach.

Controllerzy to rowniez pracownicy, ale 1 ludzie. Moga oni zarzadzaé pracow-
nikami, szczegéblnie jak awansuja, sa zarzadzani, ale tez musza umieé sie zacho-
waé w organizacji. Stad tez w dziale Zasoby ludzkie w opublikowanych tekstach
byly poruszane problemy m.in. systeméw motywacyjnych, zarzadzania kapitalem
ludzkim, unikania 1 rozwiazywania sporéw zbiorowych, polityki wizerunkowe;j
pracodawcy, procesu rekrutacji czy wdrozenia pracownika do pracy, wdrazania
pracy zdalnej. Podejmowano réwniez tzw. tematy ,,twarde”, np. wdrozenie syste-
moéw informatycznych w obszarze zarzadzania ludzmi, budowa 1 wizualizacja
danych czy wskazniki w zakresie HR. Cze$¢ ,,najtwardszej” problematyki zarza-
dzania zasobami ludzkimi dotyczacej kosztéw byta publikowana w takich dzia-
lach, jak Controlling i rachunkowosé zarzqdcza.

Artykuly z zakresu zarzadzania projektami dotyczyty m.in. doboru kierownika
projektu, realizacji zarzadzania projektem kulturalnym w teatrze, tworzenia
harmonogramu projektu, tworzenia procedur przy realizacji przedsiewzie¢ artystycz-
nych, zarzadzania ryzykiem projektu.

Dziat Przy kawie... w zalozeniu miat dotyczy¢ réznych aspektow dziatalnosci
przedsiebiorstw, probleméw menedzeréw czy tez jego otoczenia rynkowego. W pierw-
szych numerach magazynu artykuly umieszczane w tym dziale odnosily sie czesto
do problemoéw ludzkich, np. rozwoju czlowieka, zachowan menedzeréw, wzmacnianiu
swojej pozycji zawodowej. W nastepnych numerach powstal dzial Zasoby ludzkie,
dlatego od numeru 1(9)/2016 artykuly poswiecone takim problemom byly juz pu-
blikowane w tym dziale.

Niemniej byly tez artykuly poSwiecone przygotowaniu réznych przedsiewziec,
np. Rajdu Paryz — Dakar, ale tez prezentowano problemy branz, np. gastronomii,
producentéw stali, maki, obuwia ochronnego, odziezowej, transportowej, wptywu
polityki Unii Europejskiej na dziatalno$§é przedsiebiorstw, funkcjonowania instytucji
kultury, marketingu etnicznym. Inne artykuty dotyczyly probleméw prowadzenia
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dziatalno$ci gospodarczej czy tez zarzadzania produktami regionalnymi, wspétpracy
z klientem, pisania tekstéw firmowych, czy jak zaczaé... trenowac.

Teksty publikowane w ramach Wymiany doswiadczeri odnosity sie do wyko-
rzystania m.in. prawa autorskiego w dziatalnosci przedsiebiorstw. Obecnie wiece]
uwagi zwraca sie na przestrzeganie praw autorskich, gdyz generuja one coraz wiek-
sze przychody. Szczegdlnie w gospodarce opartej na wiedzy.

Nie zawsze przedsiebiorstwa dobrze funkcjonuja 1 wtedy ,,wkracza” doradca
restrukturyzacyjny, a wystepuja tu uregulowania prawne. Réwniez mozna rozpo-
czaé proces mediacji w sporach gospodarczych. Artykuty dotyczyly tez wydawato-
by sie takich prozaicznych probleméw jak np. czy handlowcowi nalezy sie dieta.
Stad przy zmianie przepiséw czytelnicy maja w tym zakresie podstawowe infor-
macje. Zagadnienia finansowania 1 pozyskiwania kapitatu dla przedsiebiorstwa,
w tym dotacji unijnych, takze byly poruszane w publikowanych tekstach. Ta tema-
tyka byla prezentowania w pierwszych numerach magazynu. Wtedy jeszcze
,wypracowywat sie” profil i zakres tematyczny pisma.

W magazynie ,,Controlling i Zarzadzanie” prezentowane sa wyniki réznych badan
1 ankiet prowadzonych przez przedsiebiorstwa lub organizacje zwiazane z control-
lingiem. Dotyczyly one m.in. wyzwan biznesowych 1 roli controllingu w organiza-
¢ji, zawodu controllera, barier wdrazania controllingu.

Dopetlnieniem niniejszej analizy jest zbadanie przedmiotow dziatalnosSci opisy-
wanych przedsiebiorstw oraz analiza aktywno$ci i afiliacji autoréw artykutéw.

Artykuly zaréwno z zakresu szeroko rozumianego controllingu, jak i1 zarzadzania
dotyczyly przedsiebiorstw réznych branz, a mianowicie przedsiebiorstw produkcyj-
nych, wydobywczych, handlowych, ustugowych oraz bankéw. W zakresie produk-
¢ji, obok tradycyjnych wyrobow, w artykutach uwzgledniano produkty przedsie-
biorstw wytwarzajacych oprogramowanie, instytucji kultury zaréwno publicz-
nych, jak 1 komercyjnych, organizacji imprez artystycznych, ale tez wydawnictw
ksigzkowych. W zakresie uslug byly przedsiebiorstwa doradcze, outsourcingu,
uslug wspdlnych, ustug transportowych i przewozu oséb, wdrazajacych oprogra-
mowanie oraz $wiadczace ustugi wdrozeniowe, np. wdrazajacych controlling. Wie-
le artykutéw poswiecono podmiotom leczniczym, w tym szpitalom 1 przychodniom
zdrowia.

Wsérod autoréow artykutdéw byli zaréwno menedzerowie wysokie szczebla, dy-
rektorzy operacyjni, kierownicy dziatéw operacyjnych, konsultanci oraz naukow-
cy, ale 1... muzycy. Wérdéd menedzeréw wysokiego szczebla byli zaréwno prezesi,
dyrektorzy operacyjni, gtéwni ksiegowi rbéznych przedsiebiorstw duzych, jak
i zaliczanych do kategorii matych i érednich oraz ich wtasciciele. Natomiast wsréd
kierownikéw dzialéw byli m.in. kierownik dziatu controllingu, dzialu ekonomicz-
no-finansowego, kierownik ds. produkcji. Wérdéd autoréw byli tez controllerzy,
eksperci ds. rachunkowo$ci zarzadczej oraz zasobow ludzkich, informatycy, spe-
cjaliéci ds. finansowo-ksiegowych, trenerzy rozwoju osobistego oraz konsultanci
z przedsiebiorstw doradczych 1 wdrozeniowych. Nalezy tez podkreslié, ze niekto-
rzy autorzy przez te lata awansowali ze specjalistow na kierownikoéw czy dyrek-
toréw.



Przeglad dorobku z zakresu rachunkowosci zarzadczej 1 controllingu magazynu... 111

Naukowcy reprezentowali Uniwersytety Ekonomiczne we Wroctawiu, w Kato-
wicach, w Krakowie, Uniwersytet Gdanski i1 Szczecinski, Szkote Gtéwna Handlo-
wa, Politechnike Wroclawska i Rzeszowska, Sopocka Szkote Wyzszat, Akademie
Muzyczna w Bydgoszezy. Choé¢ nie zawsze byla wskazana ich afiliacja. Czeéé au-
toréw, mimo ze nie byli pracownikami uczelni wyzszych, mieli stopnie naukowe
lub byli w trakcie robienia doktoratow.

Wsréd najbardziej aktywnych autoréw artykuléw najwiecej ich napisali: J. Bar-
tela, M. Celej, M. Chalastra, B. Gayer, M. Hyra, W. Kilijjanski, M. Karniewska-
-Mazur, M. Kawa, R. Kotapski, M. Kottowska, A. Pietron-Pyszczek, M. Skudlik,
A. Smolarz (Marx). Wymienieni autorzy reprezentuja zaréwno praktykéw, jak
1 pracownikéw naukowych uczelni wyzszych. Autorzy artykutéw pochodzili gtow-
nie z Polski. Kilku autoréw byto z Niemiec, Czech 1 Stowenii.

Podsumowanie i wnioski

Controllingu nie da sie zaszufladkowaé. W ramach controllingu wykorzystywany
jest przy tym rachunek kosztéw, rachunkowo$¢ zarzadcza, budzetowanie czy tez
prowadzone réznorodne analizy finansowe, czy inwestycji. Controlling musi by¢
bezwzglednie elementem zarzadzania przedsiebiorstwem. Inaczej bedzie bezuzy-
teczny dla menedzera.

W niniejszym artykule zostata dokonana analiza problematyki i tematéw opu-
blikowanych artykutéw na tamach magazynu ,,Controlling i Zarzadzanie” w la-
tach 2015-2022, przy czym w 2022 roku zostaly wydane tylko dwa numery. Za-
kres ten obejmowal controlling, budzetowanie, rachunkowos$é zarzadcza, rachu-
nek kosztéw, raportowanie zarzadcze, analizy finansowe 1 inwestycyjne, rachun-
kowoé¢ 1 sprawozdawczo$é finansowa oraz zarzadzanie, zasoby ludzkie 1 zarza-
dzanie projektami.

Tematy artykuléw obejmuja réznorodne zagadnienia 1 obrazuja w duzej mierze
,,pbroblemy dnia codziennego” pracy controllera. Artykuly charakteryzuja sie ukie-
runkowaniem na praktyke 1 obejmuja problemy, ktore controllerzy musza, rozwiazac.
Niektére zagadnienia byly czeéciej poruszane, a inne rzadko, co tylko pokazuje
skale mozliwo$ci rozwoju controllingu 1 wykorzystywanych jego narzedzi.

Autorami artykutéw byli zaréwno praktycy, jak 1 naukowcey, ktérzy sa rowniez
praktykami. Istotnym atutem autoréw jest to, ze na co dzien zajmuja sie szeroko
rozumianym controllingiem. Reprezentowali oni rézne stanowiska i érodowiska.
Zapewnia to patrzenie na controlling z réznych punktéw widzenia. Zaréwno od
menedzera wysokiego szczebla, ktory ma korzystaé z materialéw czy narzedzi
controllingu, jak 1 specjalistéw controllingu, ktoérzy te materialy przygotowujq czy
kreujag cate systemy. Wazny tez jest punkt widzenia specjalistéw, ktérzy wdrazaja
te systemy. Daje to wszystko szerokie spektrum patrzenia na funkcjonowanie

4 Obecnie Sopocka Akademie Nauk Stosowanych.



112 Roman Kotapski

szeroko rozumianego controllingu oraz jego wykorzystaniu w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem.

Nalezy podkreélié, ze warto analizowaé treéci artykutéw publikowanych na la-
mach pism specjalistycznych. Pokazuja one pewna rzeczywisto$é, ktora moze
przyczynié sie do wspotpracy §wiata praktyki i nauki. Z informacji od czytelnikow
wynika, ze wiele pomystéw 1 przyktadéw opisanych na tamach magazynu byto
implementowane w ich przedsiebiorstwach. Z drugiej strony moze postuzyé éro-
dowisku naukowemu w prezentacji swoich ciekawych pomystéw, ktére mozna
wdraza¢ w przedsiebiorstwach. Temu stuzyé¢ ma réwniez magazyn ,,Controlling
1 Zarzadzanie”.

Publikacja przedstawia tematyke artykutéw w magazynie ,,Controlling i Za-
rzadzanie”. Niemniej w dalszych badaniach naukowych pozadane bytoby poréw-
nanie prezentowanej tematyki 1 tresci artykuléw z innymi specjalistycznymi pi-
smami w tej kategorii oraz poréwnanie ich z artykutami publikowanymi w pracach
naukowych. Objeto$¢ artykulu nie pozwolilta na dokonanie tego typu poréwnan
1 nie bylo to celem niniejszej publikacji. Dotychczas tego typu badan nie przepro-
wadzono.

Zaréwno w publikacjach naukowych, jak 1 niniejszym magazynie sg prezento-
wane tylko nieliczne specjalistyczne artykuly dotyczace np. kosztéw szeroko ro-
zumianej logistyki przedsiebiorstwa. Tego typu artykuly wymagaja specjalistycznej
wiedzy praktycznej, ktore lacza dany obszar np. logistyki z jej rachunkiem kosz-
téow. Rowniez warto pozyskaé artykuly dotyczace przedsiebiorstw innych branz
niz opisywane w magazynie, np. przedsiebiorstw komunalnych, podmiotéw lecz-
niczych, przedsiebiorstw e-commerce, instytucji kultury czy dziatajacych w sieci in-
ternetowej, np. producentdéw gier komputerowych.

W publikacjach naukowych z obszaru opisywanego w niniejszej publikacji,
zdaniem autora, jest zbyt malo odniesien do artykuléw z prasy specjalistyczne;j.
Prowadzi to do pewnego dysonansu w prowadzonych badaniach naukowych i w prak-
tyce wyciagania nieadekwatnych wnioskéw przez naukowcéw. Réwniez w ocenie
punktowej w dorobku naukowym naukowca tego typu artykuly sg niedoszacowa-
ne, a w praktyce nieuwzgledniane, co jest btedne i bezwzglednie powinno by¢
zmienione. Moze to przyczynié¢ sie do wiekszej i lepszej wspélpracy praktykdéw
1 naukowcow. Inaczej te dwa $wiaty nadal beda sie ,,rozchodzi¢” w réznych kie-
runkach. Ze szkoda przede wszystkim tak dla nauki, jak i samych naukowcéw
1 prowadzonych przez nich badan naukowych.
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