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Czynniki sytuacyjne a stopien konwergencji rachunkowosci
finansowej i zarzadczej w przedsi¢biorstwach w Polsce
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Streszczenie

Celem artykutu jest zbadanie zwiazku stopnia konwergencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej w przedsigbiorstwach w Polsce z wielko$cia przedsigbiorstwa, rodzajem jego dziatalnosci,
pochodzeniem jego kapitatu oraz stosowanymi zasadami rachunkowosci. Pomiaru konwergencji dokonano
w pieciu obszarach: planowania i budzetowania, raportowania, systemow informatycznych, organizacji
systemu rachunkowosci w organizacji. Do badania wykorzystano metod¢ sondazowa z zastosowaniem
kwestionariusza ankiety. Badanie wykazalo, ze firmy produkcyjne, duze i $rednie oraz z kapitalem za-
granicznym charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem konwergencji. Z kolei wyzszy stopien konwergencji
wystepuje w firmach stosujacych ustawe o rachunkowosci niz MSSF. Artykut dostarcza nowej wiedzy na
temat stabo zbadanego w Polsce, a niezmiernie waznego problemu konwergencji rachunkowosci oraz
czynnikow determinujacych stopien konwergencji. Niski stopien konwergencji skutkuje bowiem m.in.:
nadmiernymi kosztami rachunkowosci oraz niska jako$cia sprawozdan finansowych.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza, konwergencja rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Abstract
Determinants of the level of convergence between financial
and management accounting in companies in Poland

The aim of this article is to present the results of a study on the relationship between the level of conver-
gence of financial accounting and management accounting in companies operating in Poland and the size
of company, type of its activity, provenance of its capital and accounting standards used. Convergence
was measured in five areas: planning and budgeting, reporting, IT systems, and organization of the ac-
counting system in the company. In order to collect the data, the survey method was used. The research
revealed that in manufacturing firms, large, medium sized and with foreign capital, the level of conver-
gence between financial accounting and management accounting is higher. On the other hand, the level of
convergence is higher in firms using the Polish Accounting Act than in firms using IFRS. The paper
provides new knowledge on the poorly investigated but very important topic of accounting convergence
and its determinants. The low level of convergence results in excessive accounting costs and poor quality
of financial statements.

Keywords: financial accounting, management accounting, accounting convergence, International Finan-
cial Reporting Standards.
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Wprowadzenie

Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej oznacza zbiez-
no$¢ miedzy tymi obszarami (stan) lub powstawanie tej zbieznosci (proces). Uwazamy,
ze konwergencja rachunkowosci finansowej 1 rachunkowosci zarzadczej jest warunkiem
koniecznym dla zapewnienia wysokiej jako$ci sprawozdan finansowych i optymalizacji
kosztow funkcjonowania systemu rachunkowosci. Dzieki konwergencji rachunkowosci
w przedsiebiorstwie wysokiej jakosci informacje finansowe i niefinansowe tworzone
dla celow zarzadzania sg jednoczesnie wykorzystywane do sprawozdan finansowych.
Umozliwia to spelnienie wysokich wymagan przepiséw i standardéw sprawozdawczo-
$ci finansowej (np. w zakresie pomiaru utraty wartosci, szacowania wartosci godziwej
aktywow, szacowania wartosci rezerw). Jednoczes$nie harmonizowane sg terminy two-
rzenia informacji do raportdéw wewnetrznych i zewnetrznych, integrowane sa podsys-
temy informatyczne rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci finansowej, a zakresy
obowigzkéw pracownikow rachunkowosci zarzadczej obejmujg takze zadania z za-
kresu sprawozdawczoS$ci finansowe;.

Badania w zakresie konwergencji rachunkowos$ci zapoczatkowano pod koniec lat
90. XX wieku (zob. m.in. Joseph i in., 1996; Weillenberger i Angelkort, 2007), lecz ich
liczba nie jest wystarczajaca. Co wigcej, badania identyfikujace czynniki przyczynia-
jace sie zachodzenia proces6w konwergencji sa réwniez nieliczne. Czg$¢ badaczy
stwierdza, iz konwergencja powinna zachodzi¢ przede wszystkim w duzych przedsie-
biorstwach notowanych na gietdzie, a zwlaszcza stosujacych Miedzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) (zob. m.in. Kabalski, 2012; Sobanska,
2004). Teoria uwarunkowan sytuacyjnych (contingent theory) sugeruje jednak, iz wiele
innych czynnikéw zaréwno organizacyjnych, jak i zwigzanych z otoczeniem moze
mie¢ wpltyw na zmiany zachodzace w systemach rachunkowos$ci, w tym takze na pro-
cesy konwergencji.

Badania przeprowadzone w Polsce pokazuja, iz poziom konwergencji rachunkowo-
sci finansowej i rachunkowosci zarzadczej jest umiarkowany, a takze nizszy niz w np.:
przedsigbiorstwach niemieckich (por. Weillenberger, Angelkort, 2007; Zarzycka, Ka-
balski, 2018). Taki poziom konwergencji rachunkowosci jest niepokojacy i moze skut-
kowa¢ nadmiernymi kosztami rachunkowosci, niska jakoscig informaciji w sprawozda-
niach finansowych czy wreszcie problemami z podejmowaniem decyzji w zwiazku
z brakiem odpowiednich informacji. Niezbg¢dne jest wigc rozpoznanie czynnikéw de-
terminujacych ten poziom. Celem artykutu jest zbadanie zwigzku stopnia konwergencji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach w Polsce
z wielko$cig przedsigbiorstwa, rodzajem jego dziatalnosci, pochodzeniem jego kapitatu
oraz stosowanymi zasadami rachunkowosci. Badanie pozwolito na uzyskanie odpowie-
dzi na nastepujace pytanie badawcze: czy stopien konwergencji rachunkowosci finan-
sowej i rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach dziatajacych w Polsce zalezy
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od wielkos$ci przedsigbiorstwa, rodzaju jego dziatalnosci, pochodzenia kapitatu oraz
stosowanych regulacji rachunkowosci. Przystepujac do badania przypuszczamy, ze stopien
konwergencji jest wyzszy w przedsi¢biorstwach duzych, z kapitatem zagranicznym
I stosujacych MSSF. Do przeprowadzenia badania wykorzystano metode sondazowa
z zastosowaniem kwestionariusza ankiety. Badania wptywu réznych czynnikéw sytu-
acyjnych na stopien konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej nie byly do-
tychczas prowadzone ani w Polsce, ani na $§wiecie.

Pierwsza cze$¢ artykulu zawiera przeglad literatury naukowej z zakresu konwer-
gencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. W drugiej za$ przedsta-
wiona zostata metodyka badania i jego wyniki. Artykut konczy podsumowanie.

1. Konwergencja rachunkowosci
finansowej i zarzadczej na Swiecie

Badania konwergencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej na §wie-
cie sg nieliczne. Pierwsze badanie empiryczne relacji migdzy rachunkowoscig zarzad-
czg a sprawozdawczos$cia zewngtrzng przeprowadzil Joseph z zespotem (1996; podane
za: Zarzycka 2016, s. 158) w przedsiebiorstwach z Wielkiej Brytanii. Proces konwer-
gencji rachunkowosci w przedsigbiorstwach austriackich na podstawie wtasnych badan
obszernie opisali B.E. Weillenberger i H. Angelkort (2007). A. Hoffjan, P. Nevries
i R. Stienemannem (2009) stwierdzili, ze w coraz wigkszej liczbie przedsiebiorstw nie-
mieckich nastgpuje konwergencja rachunkowosci finansowej i zarzadczej i ze przy-
czyng tego jest stosowanie przez te przedsigbiorstwa MSSF i standardow amerykan-
skich. J. Taipaleenméki i S. Ikdheimo (2009) przeprowadzili badanie i analize przyczyn,
charakteru i skutkow konwergencji rachunkowosci dokonujace;j si¢ zar6wno w aspekcie
technicznym (z wykorzystaniem zintegrowanych narzedzi IT), jak tez organizacyjnym
i behawioralnym. Zjawisko konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej jako
efekt przyjecia MSSF na przyktadzie Czech badat D. Prohazka (2011). Weilenberger
I Angelkort (2011) badali takze wplyw integracji rachunkowosci finansowej i zarzadczej
na efektywno$¢ controllingu w przedsigbiorstwach niemieckich. Badanie to byto inspi-
racjg dla badania przeprowadzonego w Brazylii przez A.C. Dani i .M. Beuren (2014).
W Polsce badanie konwergencji rachunkowo$ci finansowej i zarzadczej jako pierwszy
przeprowadzit P. Kabalski (2012, s. 146-154). Nastepnie badanie stopnia konwergencji
w przedsigbiorstwach dzialajacych w Polsce przeprowadzili P. Kabalski i E. Zarzycka
(2018). Jednak w zadnym ze wspomnianych badan nie analizowano zwigzku konwer-
gencji z r6znymi czynnikami sytuacyjnymi, takimi jak wielko$¢ przedsiebiorstwa, ro-
dzaj dziatalnosci, pochodzenie kapitatlu czy stosowane zasady rachunkowosci.

Teoria uwarunkowan sytuacyjnych (contingent theory) jest jednym z najstarszych
i najpopularniejszych podej$é, stosowanych dla objasnienia wptywu czynnikow
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organizacyjnych i otoczenia na zmiany zachodzace w systemach rachunkowosci.
Wkiad teorii uwarunkowan sytuacyjnych do rachunkowosci polega w duzej mierze na
identyfikacji powiazan miedzy poszczegdlnymi elementami systemu rachunkowosci i za-
chodzacymi warunkami sytuacyjnymi, w jakich te elementy wystepuja (Otley, 1980,
S. 431-432). Kolejni badacze, stosujac wspomniang teori¢ w obszarze rachunkowosci
juz od lat 80. tych XX wieku (Nita, 2013, s. 194) dokonali identyfikacji i klasyfikacji
kolejnych czynnikéw sytuacyjnych. J. Fisher (1995) wymienit pie¢ grup czynnikdéw
ksztattujgcych systemy rachunkowosci zarzadczej: otoczenie organizacji, technologig,
strategie konkurencyjnosci, czynniki dotyczace przedsicbiorstwa, a takze te zwigzane
Z wiedza oraz obserwacja dokonan i zachowan. K.A. Merchant (1998) pogrupowat czyn-
niki w trzech kategoriach: dotyczace ludzi i organizacji, dotyczace srodowiska i tech-
nologii oraz dotyczace misji i strategii. Jak twierdzi R.J. Mockler (2002), zmienne mozna
podzieli¢ na zewnetrzne dla organizacji, zwigzane z konkurencyjnoscia oraz specyficzne
dla organizacji. B. Nita (2009, s. 265) wyrdznit czynniki wewnetrzne: strategiczne i orga-
nizacyjne oraz zewnetrzne: sektorowe i makroekonomiczne.

Teoria uwarunkowan sytuacyjnych i przeprowadzone dotychczas badania mogg by¢
pewna wskazowka sugerujaca potencjalny wptyw danego elementu na system rachun-
kowosci. Nie gwarantujg one jednak zaj$cia takich relacji. Przeglad badan, w ktorych
zastosowano teori¢ uwarunkowan sytuacyjnych pozwolil w dalszej czgsci artykutu do-
kona¢ wyboru czynnikoéw, mogacych réznicowaé stopien konwergencji rachunkowo-
sci finansowej 1 zarzadczej w przedsigbiorstwach dzialajacych w Polsce, a takze tych,
ktore potencjalnie mogg wptywaé na zmiany w tym obszarze.

2. Przebieg i wyniki badania empirycznego
2.1. Ogélne informacje na temat badania

Jak juz wspomniano, celem pracy bylo zbadanie zwigzku poziomu konwergencji rachun-
kowosci finansowej 1 zarzadczej w przedsicbiorstwach dziatajacych w Polsce z wiel-
kos$cig przedsigbiorstwa, rodzajem jego dziatalno$ci, pochodzeniem jego kapitatu oraz
stosowanymi zasadami rachunkowosci. W tym celu wykorzystano kwestionariusz ankiety
zastosowany w badaniu Weilenberger i Angelkorta (2011). Miat on stuzy¢ do pomiaru
stopnia konwergencji w pigciu obszarach (planowania i budzetowania, raportowania,
pomiaru dokonan, systeméw informatycznych, organizacji systemu rachunkowosci
W organizacji) oraz do pomiaru indeksu konwergencji (ogo6lnego stopnia konwergencji
w badanych jednostkach). Kwestionariusz sktadat si¢ z dwoch czesci: pierwszej — za-
wierajacej pytania dotyczace respondenta i przedsiebiorstwa, ktore reprezentuje, oraz
drugiej — dotyczacej konwergencji. Czgs¢ merytoryczna zawierata 15 pytan stuzacych
zbadaniu stopnia konwergencji w obszarze planowania i budzetowania, raportowania,
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pomiaru dokonan, stosowanych systeméw informatycznych, a takze pozostalych
aspektow organizacji systemu rachunkowosci w badanych przedsiebiorstwach. Re-
spondenci udzielali odpowiedzi na pytania poprzez wstawienie liczby od 0 do 5 w od-
powiedniej rubryce, gdzie 0 oznacza, iz zgadzaja si¢ z danym stwierdzeniem w bardzo
niskim stopniu, za$§ 5 — w bardzo wysokim stopniu.

Zebrane dane zostaty poddane analizie statystycznej. W celu zbadania, czy pochodze-
nia kapitatu, wielkos$¢ i rodzaj dziatalnosci firmy oraz stosowane regulacje rachunkowosci
wplywaja na stopien konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej zastosowano
test t-Studenta dla dwoch $rednich. ZatoZenia stosowalnosci tego testu sg spetnione.

Badanie ankietowe przeprowadzono w 2017 roku. Probe 1200 przedsiebiorstw po-
brano w sposob losowy w losowaniu prostym niezaleznym, w ktérym losowano spo-
$rod dostepnej bazy Numerdw Identyfikacji Podatkowej (NIP) firm. Nastepnie prze-
stano do kierownictwa firmy prosb¢ o wypetnienie ankiety przez kompetentne osoby
z odpowiedniego dziatu (finansowo-ksiggowego lub bezposrednio controllingu/analiz
/rachunkowosci zarzadczej). Poprawnie wypehilto ankiete 40 firm (3,33%). W tabeli 1
przedstawiono charakterystyke tych przedsigbiorstw.

Tabela 1. Charakterystyka badanych firm

Rodzaj firmy

produkcyjna 62,5%
nieprodukcyjna 37,5%
Wielkos¢ firmy (liczba zatrudnionych osob)

do 250 30%

powyzej 250 70%
Pochodzenie kapitatu

polski 20%

zagraniczny 80%

Stosowane regulacje rachunkowosci
jedynie UoR 25%
UoR i MSSF 75%

Zrddto: opracowanie whasne (dotyczy wszystkich tabel).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm zajmuje si¢ dziatalnoscig produkcyjna
(63%). W badaniu wziety udziat zar6wno firmy $rednie i duze, zatrudniajace powyzej
250 0s6b (70%), jak i1 firmy mate, ktore stanowily 30%. Dominowaty firmy z kapitatlem
zagranicznym. Jedynie 20% stanowity firmy polskie. Tylko 25% firm stosuje przepisy
ustawy o rachunkowosci (UoR), pozostate zas, oprocz ustawy, stosuja takze Migdzy-
narodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
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2.2. Zréznicowanie stopnia konwergencji
W obszarze budzetowania i planowania

W zakresie budzetowania i planowania kréotko- oraz sredniookresowego srednie oceny
konwergencji okazaty si¢ w wigkszo$ci obszardw wyzsze w firmach nieprodukcyjnych
niz produkcyjnych. Tylko stopien zgodnosci pomigdzy zasadami przyjmowanymi w za-
kresie planowania i budzetowania a zasadami narzuconymi przez przyjete standardy
rachunkowosci jest nieco wyzszy W firmach produkcyjnych niz firmach nieprodukcyj-
nych (3,308 w poréwnaniu z 3,143). Wyzszy poziom konwergencji widoczny jest na-
tomiast w firmach $rednich i duzych, a takze z kapitalem zagranicznym. Interesujacy
jest fakt, iz wyzszy poziom konwergencji w zakresie budzetowania i planowania jest
obserwowany w firmach stosujacych ustawe o rachunkowosci. Natomiast stopien zgod-
nosci pomiedzy zasadami przyjmowanymi w zakresie planowania i budzetowania a za-
sadami narzuconymi przez przyjete standardy rachunkowosci jest wyzszy w firmach
raportujacych wedtug MSSF (3,545 w poréwnaniu z 3,200). R6znice w konwergencji
w obszarze budzetowania i planowania przedstawione zostaty w tabeli 2.

Tabela 2. Srednia ocena konwergencji w obszarze budzetowania i planowania

Nie-

Badany aspekt Pro- 1 i ro- Duze Kapital
. v asp | duk- | P | Male |i éred- MSFF| UoR
budzZetowania i planowania | _ . duk- . | zagra-
cyjne | - nie | polski |~
cyjne niczny

W jakim stopniu planowanie
i budzetowanie krotkookre-
sowe opiera si¢ na metodach
wyceny narzuconych przez
przyjete standardy rachunko-
wosci?

W jakim stopniu planowanie
i budzetowanie $redniookre-
sowe opiera si¢ na metodach
wyceny narzuconych przez
przyjete standardy rachunko-
wosci?

3,231 | 4,000 | 3,333 | 3,571 | 3,250 | 3,563 | 3,455 | 3,800

3,385 | 3,857 | 3,167 | 3,714 | 3,000 | 3,688 | 3,545 | 4,000

Jaki jest stopien zgodnoSci
pomiedzy zasadami przyjmo-
wanymi w zakresie planowa-
nia i budzetowania a zasada-
mi narzuconymi przez przyjete
standardy rachunkowosci?

3,308 | 3,143 | 2,833 | 3,429 | 2,500 | 3,438 | 3,545 | 3,200
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W celu okreslenia zréznicowania stopnia konwergencji w obszarze budzetowania
i planowania, stosujac test t-Studenta dla dwodch $rednich, poréwnano stopien konwer-
gencji:
« w firmach produkcyjnych i nieprodukcyjnych;
o z kapitatem polskim i zagranicznym;
e duzych (zatrudnienie powyzej 250 0s6b) oraz matych i srednich (zatrudnienie ponizej
250 oso6b);
 stosujacych jedynie ustawe o rachunkowosci i stosujacych takze MSSF.

Przyjeto wiec hipotezy (test t-Studenta dla dwoch srednich):
Ho: =1

gdzie i 1o to srednie warto$¢ badanej cechy w pordéwnywanych populacjach, prze-
ciwko hipotezie alternatywnej:

Hliﬂliﬂz

Tabela 3 zawiera wyznaczone p-wartosci dla poréwnywanych populacji oraz wy-
roéznionych obszaréw. Jesli warto$¢ p jest mniejsza od zatozonego poziomu istotnosci,
to hipotezg zerowa odrzucamy na korzys$¢ alternatywnej, co §wiadczy o istotnych roz-
nicach pomigdzy §rednimi warto$ciami badanej cechy w porownywanych populacjach.

Tabela 3. Wyniki p-warto$ci dla porownywanych populacji
oraz wyroznionych obszaréw konwergencji

. Produkcyjne Male Kapital polski | o, vjace UoR
Integracja w obszarze VS
budzetowania i planowania | . Vs vS kapital Vs
nieprodukcyjne | duze i §rednie . MSSF
zagraniczny

W jakim stopniu planowanie
i budzetowanie krotkookreso- | Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
we opiera si¢ na metodach wy- | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny
ceny narzuconych przez stan- p =0,030 p=0,539 p=0,478 p = 0,364
dardy rachunkowosci?
W jakim stopniu planowanie
i budzetowanie §redniookreso- |  Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
we opiera si¢ na metodach wy- | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny
ceny narzuconych przez stan- p =0,154 p=0,118 p =0,083 p =0,145
dardy rachunkowosci?
Jaki jest stopien zgodnosci po-
mu;d_zy zasadan_u przyjmowa- Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
nymi w zakresie planowania
. . . . obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny
i budZetowania a zasadami na- _ _ _ _

. p =0,658 p=0,126 p=0,031 p=0,330
rzuconymi przez standardy ra-
chunkowosci?
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Przyjmujac poziom istotnosci 1%, nie stwierdzono istotnych rdznic w stopniu kon-
wergencji w obszarze budzetowania i planowania z punktu widzenia rodzaju firmy, jej
wielkosci i struktury kapitatu, a takze stosownych regulacji rachunkowos$ci. Poziom
integracji w tym obszarze w badanych firmach jest podobny.

2.3. Zroznicowanie stopnia konwergencji w obszarze raportowania

Z badania konwergencji w obszarze raportowania wynika, iz jest ona wyzsza w firmach
duzych i $rednich oraz z kapitalem zagranicznym. Firmy produkcyjne w wigkszym
stopniu stosujg koszty alternatywne w raportowaniu zarzadczym (wewnetrznym) (2,231
w poréwnaniu z 2,000). Z Kolei stopnien, w jakim dana pozycja z raportu zarzadczego
(wewnetrznego) moze zosta¢ uzgodniona z odpowiadajacg jej pozycja w sprawozdaniu
finansowym jest wyzszy w przypadku firm nieprodukcyjnych (3,857 w porownaniu
z 3,769). Podobnie jak w przypadku budzetowania, takze dla raportowania stwierdzono
wyzsza konwergencje w firmach stosujacych ustawe o rachunkowosci, przy czym stop-
nien zharmonizowania termindéw sprawozdawczos$ci finansowej i raportowania we-
wngtrznego jest wyzszy w przedsigbiorstwach raportujacych wedtug MSSF (3,727
W poréwnaniu z 3,200). Tabela 4 zawiera wyniki badania konwergencji w obszarze
raportowania.

Tabela 4. Srednia ocena konwergencji w obszarze raportowania

Nie- .
Pro- Duze Kapitat
Badany aspe_kt duk- | PO | Mate |i éred- MSFF| UoR
raportowania cyjne duk- nie Iski | 280ra-
cyjne poIski niczny

W jakim stopniu terminy
sprawozdawczosci  finanso-
wej 1 raportowania zarzad-| 3,385 | 3,571 | 3,667 | 3,357 | 3,000 | 3,563 | 3,727 | 3,200
czego (wewngetrznego) sa
zharmonizowane?

W jakim stopniu koszty i przy-
chody alternatywne sg wyko-
rzystywane na potrzeby ra-| 2,231 | 2,000 | 2,000 | 2,214 | 1,250 | 2,375 | 2,545 | 2,000
portowania zarzadczego (we-
wnetrznego)?

W jakim stopniu dana pozy-
cja z raportu zarzadczego
(wewngtrznego) moze zostaé
uzgodniona z odpowiadajaca
jej pozycja w sprawozdaniu
finansowym?

3,769 | 3,857 | 3,833 | 3,786 | 3,500 | 3,875 | 3,727 | 4,200




Czynniki sytuacyjne a stopien konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadcze;j ...

89

Badany aspekt
raportowania

Pro-
duk-
cyjne

Nie-
pro-
duk-
cyjne

Duze
Male
nie

i Sred-

Kapital

MSFF

polski

zagra-
niczny

UoR

W jakim stopniu wynik fi-
nansowy z raportu zarzad-
czego (wewngtrznego) jest
zgodny z wynikiem finanso-
wym prezentowanym w spra-
wozdaniu finansowym?

3,846

3,857

3,500 | 4,000

2,750 | 4,125

4,000 | 4,400

Jak wielu korekt nalezy do-
kona¢, aby wynik finansowy
w sprawozdaniu finansowym
zostat uzgodniony do wyniku
finansowego z raportéw za-
rzadczych (wewngtrznych)?

3,385

2,286

2,667 | 3,143

1,750 | 3,313

2,818 | 4,400

Dla zbadania, czy ocena konwergencji w zakresie raportowania rézni si¢ istotnie
w populacjach firm wyodrebnionych ze wzgledu na r6zne pochodzeniu kapitatu, wiel-
kos¢ 1 rodzaj dziatalnosci oraz stosowane zasady rachunkowosci zastosowano test t-Stu-
denta dla dwoch $rednich. Tabela 5 zawiera wyznaczone p-wartosci dla poréwnywa-
nych populacji oraz wyrdznionych aspektow. Jesli warto$¢ p jest mniejsza od zalozo-
nego poziomu istotnosci, to hipotezg¢ zerowa odrzucamy na korzys$¢ alternatywnej, CO
swiadczy o istotnych réznicach pomigdzy $rednimi warto$ciami badanej cechy w porow-

nywanych populacjach.

Tabela 5. Wyniki p-wartosci dla porownywanych populacji
oraz wyroznionych obszaréw konwergencji

. Produkcyjne Male Kapital polski Stosujace UoR
Integracja VS
w zakresie raportowania . Vs VS kapital VS
nieprodukcyjne | duze i §rednie - MSR/MSSF
zagraniczny
W jakim stopniu terminy spra-
wozdawczosci finansowej ira- | Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
portowania zarzadczego (we- |obszar krytyczny |obszar krytyczny |obszar krytyczny | obszar krytyczny
wnetrznego) sa zharmonizo- p = 0,657 p=0,484 p = 0,268 p=0,238
wane?
W jakim stopniu koszty i przy- Dwustronny
chody alternatywne sa wyko-| Dwustronny Dwustronny Dwustronny
obszar
rzystywane na potrzeby ra-|obszar krytyczny |obszar krytyczny Krvtvezn obszar krytyczny
portowania zarzadczego (we- p = 0,466 p=0,523 r)_/ yezny p=0,111
p =0,002
wnetrznego)?
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cigg dalszy tabeli 5
. Produkcyjne Male Kapital polski Stosujace UoR
Integracja Vs Vs VS Vs
w zakresie raportowania nieprodukcyjne | duze i §rednie kapl.tal MSR/MSSF
zagraniczny
W jakim stopniu dana pozycja
Z raportu zarza,dgz ceo (We: Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
wnetrznego)  moze - zostat obszar krytyczn obszar obszar krytyczny |obszar krytyczn
uzgodniona z odpowiadajaca _ 0%95 Y krytyczny _ 0“;52 Y _ OrSJI_SO Y
jej pozycja w sprawozdaniu fi- p=5 p = 0,000 p=5 p=5
nansowym?
W jakim stopniu wynik finan-
Eowynztr;ip Ort;l z artzq;lczgﬁo Dwustronny Dwustronny Dwoubs:ng:my Dwustronny
WEWNGUZNCEO) Jest Z8OCNY | 7oy krytyczny | obszar krytyczny obszar krytyczny
z wynikiem finansowym pre- - 0976 ~ 0187 krytyczny — 0154
zentowanym w sprawozdaniu p=5 p=5 p =0,001 p=5
finansowym?
Jak wielu korekt nalezy doko-
nac, aby wy_nlk _fmansowy Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
W sprawozdaniu _finansowym obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczn obszar
zostat uzgodniony do wyniku _ Or)(/) 16 Y _ 0“218 Y _ 0“618 Y krytyczny
finansowego z raportow za- p=5 p=5 p=5 p = 0,009
rzadczych (wewngtrznych)?

Przyjmujac poziom istotnosci 1%, stwierdzono istotng réznicg w:

« stopniu, w jakim dana pozycja z raportu zarzadczego (wewnetrznego) moze zostaé
uzgodniona z odpowiadajacg jej pozycjag w sprawozdaniu finansowym w firmach
matych oraz duzych i $rednich;

stopniu, w jakim koszty i przychody alternatywne sg wykorzystywane dla potrzeb
raportowania zarzadczego (wewngtrznego) w firmach z kapitatem polskim i zagra-
nicznym;

stopniu, w jakim wynik finansowy z raportu zarzadczego (wewnetrznego) jest zgodny
z wynikiem finansowym prezentowanym w sprawozdaniu finansowym w firmach
z kapitatem polskim i zagranicznym;

liczby korekt, jakich nalezy dokona¢, aby wynik finansowy w sprawozdaniu finan-
sowym zostal uzgodniony do wyniku finansowego z raportdw zarzadczych (we-
wnetrznych) w firmach stosujacych regulacje UoR i MSSF.

Wyniki te sg potwierdzeniem zidentyfikowanych wczesniej roznic. Pokazuja, iz sto-
pien konwergencji w zakresie raportowania jest wyzszy w firmach srednich i duzych,
a takze z kapitatem zagranicznym.
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2.4. Zréznicowanie stopnia konwergencji w pozostalych obszarach

W przypadku aspektow informatycznych poziom konwergencji jest wyzszy w firmach
produkcyjnych, duzych i $rednich oraz z kapitatem zagranicznym. Wynika to zapewne
z faktu, iz to wlasnie te przedsigbiorstwa posiadajg zintegrowane systemy informa-
tyczne, ktore przyczyniajg si¢ do konwergencji (np. przez wykorzystanie tych samych
informacji na potrzeby sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej). Na podstawie $red-
nich odpowiedzi mozna zauwazy¢, iz w zakresie aspektéw administracyjnych konwe-
rgencja jest wyzsza w firmach $rednich i duzych oraz nieprodukcyjnych. Interesujace
jest rowniez to, iz w przypadku firm zagranicznych i raportujacych wedtug MSSF
oceny konwergencji sg wyzsze. Wyniki badania konwergencji w obszarze pomiaru do-
konan, systemow IT oraz administracyjnym przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Srednia ocena konwergencji w pozostalych obszarach

Nie- ) Kapital
Pozostale aspek Pro- ro- Duze
pekty duk- | P™° | Male |i $red- | zagra- |MSFF| UoR
konwergencji . duk- . polski |
Cyjne nie niczny

cyjne

W naszym przedsiebiorstwie
funkcjonuje  zintegrowany
system informatyczny (ERP),
ktéry dostarcza danych za-
rowno dla dziatu control-
lingu/rachunkowosci zarzad-
czej oraz rachunkowosci fi-
nansowej

4,308 | 3,143 | 3,000 | 4,286 | 2,250 | 4,313 | 4,182 | 4,600

W naszym przedsicbiorstwie
funkcjonuje baza danych,
ktora zawiera aktualne i pla-
nowane dane wykorzysty-
wane przez dziaty control-
lingu/rachunkowosci zarzad-
czej oraz rachunkowosci fi-
nansowej

3,385 | 2,571 | 2,167 | 3,500 | 2,250 | 3,313 | 3,182 | 3,600

Zaréwno dziat dzialu contro-
llingu/rachunkowosci zarzad-
czej, jak i finansowej korzy-
staja z danych z tego samego
systemu  finansowo-ksig¢go-
wego (konta, MPK)

4,154 | 3,429 | 3,167 | 4,214 | 2,750 | 4,188 | 4,000 | 4,600
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Nie- . Kapital
Pozostale aspekty Pro- pro- .l?uze
Konwergencji du_k- duk- Male 1sr_ed- Iski | 239ra- MSFF| UoR
Cyjne : nie | POK! niczny
cyjne
W naszym przedsigbiorstwie
kontrolerzy  finansowi/spe-
cjaliSci controllingu 1 ksie- | 2,692 | 4,429 | 3,667 | 3,143 | 3,000 | 3,375 | 2,727 | 4,800
gowi raportujg do tego sa-
mego menedzera
W naszym przedsigbiorstwie
dziat controllingu/rachunko-
wosci zarzadczej 1 rachunko- | 3,385 | 4,429 | 3,667 | 3,786 | 3,250 | 3,875 | 4,000 | 3,600
wosci finansowej aktywnie
ze sobg wspolpracuja
Dziat controllingu przeka-
zuje informacje zarzadeze do | g5 | 5 214 | 5 167 | 3,143 | 2,500 | 2,938 | 3,091 | 2,600
dziatu rachunkowosci finan-
sowej

Podobnie jak w poprzednich przypadkach, dla zbadania, czy ocena pozostatych
aspektow konwergencji rozni si¢ istotnie w populacjach firm wyodrebnionych ze
wzgledu na rézne pochodzeniu kapitatu, wielko$¢ i rodzaj dziatalnosci firmy, stoso-
wane regulacje rachunkowosci zastosowano test t-Studenta dla dwdch $rednich. Tabela
7 zawiera wyznaczone p-wartosci dla porownywanych populacji oraz wyrdznionych
aspektow. Jesli warto$¢ p jest mniejsza od zalozonego poziomu istotnosci, to hipoteze
zerowa odrzucamy na korzys¢ alternatywnej, co Swiadczy o istotnych réznicach po-
miedzy srednimi wartosciami badanej cechy w porownywanych populacjach.

Tabela 7. Wyniki p-wartosci dla porownywanych populacji
oraz wyroznionych obszaréw konwergencji

Produkcyjne Male Kapital polski Stosujace UoR
Pozostale aspekty Vs Vs VS Vs
konwergencji nieprodukcyjne | duze i $rednie kapl_tal MSR/MSSF
zagraniczny
W naszym przedsigbiorstwie
funkcjonuje zintegrowany sys-
tem informatyczny (ERP),| Dwustronny Dwustronny Dwustronny
, Dwustronny
ktory dostarcza danych za- obszar obszar obszar obszar krytyczn
rowno dla dzialu control- krytyczny krytyczny krytyczny B 0%60 y
lingu/rachunkowosci  zarzad-|  p = 0,004 p =0,003 p = 0,000 p=5
czej, jak i rachunkowosci fi-
nansowej
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. Kapitatl polski .
Pozostale aspekty ProdL\lllgcyj ne I\’{/&;le Vs Stosu]sge UoR
konwergencji nieprodukcyjne | duze i $rednie kapl_tal MSR/MSSF
zagraniczny
W naszym przedsigbiorstwie
funkcjonuje baza danych,
. : . Dwustronny
ktora zawiera aktualne i plano- | Dwustronny Dwustronny Dwustronny
obszar
wane dane wykorzystywane |obszar krytyczny Krvtvezn obszar krytyczny |obszar krytyczny
przez dzialy controllingu/ra- p =0,050 r! yezny p=0,035 p=0,379
e . p =0,002
chunkowosci zarzadczej oraz
rachunkowosci finansowej
Zaréwno dzial controllingu/ra-
_chunkowosc.sl zarzngzej, jak Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
i finansowej korzystaja z da- obszar obszar
obszar krytyczny obszar krytyczny
nych z tego samego systemu ~ 0075 krytyczny krytyczny ~ 0137
finansowo-ksiegowego  (kon- P=5 p =0,012 p = 0,002 P=5
ta, MPK)
W naszym p_rzeds1e;b_1orstvx_/1e Dwustronny Dwustronny
kontrolerzy finansowi/specja- Dwustronny Dwustronny
il . S . obszar obszar
lisci controllingu i ksiggowi obszar krytyczny |obszar krytyczny
. krytyczny _ _ krytyczny
raportuja do tego samego me- > p=0,382 p =0,588 >
. p =0,001 p =0,001
nedzera
W naszym przedsigbiorstwie Dwustronn
dziat controllingu/rachunko- Y Dwustronny Dwustronny Dwustronny
L. g obszar
wosci zarzadczej i rachunko- Krvtvezn obszar krytyczny |obszar krytyczny | obszar krytyczny
wosci finansowej aktywnie ze )_/ yezny p=0,770 p=0,175 p=0,278
) X p = 0,005
sobg wspotpracuja
Dziat controllingu przekazuje| Dwustronny Dwustronny Dwustronny Dwustronny
informacje zarzadcze do dzia- | obszar krytyczny | obszar krytyczny | obszar krytyczny |obszar krytyczny
tu rachunkowosci finansowej p =0,593 p=0,015 p=0,355 p=0,259

Przyjmujac poziom istotnosci 1%, stwierdzono istotng rdéznice w:

zastosowaniu zintegrowanego systemu informatyczny (ERP), ktory dostarcza da-

nych dla dziatu controllingu/rachunkowosci zarzadczej oraz rachunkowosci finan-
sowej zarowno w firmach produkcyjnych, jak i nieprodukcyjnych, z kapitatem pol-
skim i zagranicznym, a takze matych oraz §rednich i duzych;

zastosowaniu bazy danych, zawierajacej aktualne i planowane dane wykorzystywane

zarowno przez dzialu controllingu/rachunkowosci zarzadczej, jak i rachunkowosci
finansowej w przedsigbiorstwach matych oraz srednich i duzych;

wykorzystaniu przez dzial controllingu/rachunkowosci zarzadczej i finansowej da-

nych z tego samego systemu finansowo-ksi¢gowego (konta, MPK) zar6wno w fir-
mach z kapitatem polskim, jak i zagranicznym, a takze matych oraz $rednich i duzych;

osobie, do ktorej raportujg kontrolerzy finansowi/specjalisci controllingu i ksiegowi

w firmach nieprodukcyjnych i produkcyjnych oraz raportujacych wedlug UoR

i MSSF;
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e ocenie stopnia wspotpracy pomiedzy dziatami controllingu/rachunkowosci za-
rzadczej i rachunkowosci finansowej w firmach produkcyjnych i nieprodukcyj-
nych.

Te zidentyfikowane r6znice potwierdzaja, iz konwergencja w zakresie systemow 1T
przebiega wolniej w firmach matych, z kapitatem polskim i nieprodukcyjnych, gdyz
firmy te zazwyczaj nie wykorzystuja systemdéw zintegrowanych. Z kolei w zakresie
pomiaru dokonan firmy z kapitatem zagranicznym charakteryzuja si¢ wyzsza konwer-
gencja, co wynika prawdopodobnie z wymagan spotki-matki kontrolujacej filie i kta-
dacej zazwyczaj duzy nacisk na zastosowanie szerokiego spektrum wskaznikow finan-
sowych i niefinansowych w pomiarze dokonan. Wreszcie firmy o r6znym profilu dzia-
Talno$¢ 1 r6znej wielko$ci charakteryzujg sie istotnie odmiennymi ocenami stopnia kon-
wergencji.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pozwolilo na poznanie zr6znicowania stopnia konwergencji
w badanych firmach i tym samym zidentyfikowanie czynnikoéw przyczyniajacych si¢
do procesu konwergencji. Interesujacy jest fakt, iz duzy wptyw na konwergencje maja
stosowane systemy informatyczne. Zastosowanie systemu zintegrowanego oraz wspol-
nej bazy danych wykorzystywanej przez dziaty rachunkowosci zarzadczej i finansowej
przyczynia si¢ do konwergencji tych dwdch elementow systemow rachunkowosci. Firmy
mate, ktore nie moga pozwoli¢ sobie na stosowanie takich rozwigzan informatycznych
charakteryzuja si¢ nizsza konwergencja. Takze rozwigzania administracyjne, takie jak
sposob organizacji dziatdw i ich wspotpraca determinujg poziom konwergencji.

Cho¢ pomiedzy poszczegdlnymi aspektami konwergencji wystepuja pewne 1oz-
nice, to mozna ogdlnie stwierdzic, iz to firmy produkcyjne, duze i §rednie oraz z kapi-
talem zagranicznym charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem konwergencji. Stopien
konwergencji zalezy zatem od wielkos$ci firmy, charakteru jej dziatalno$ci oraz pocho-
dzenia kapitatu. Duzym zaskoczeniem jest natomiast nieco wyzszy stopien konwer-
gencji w przypadku firm stosujacych przepisy ustawy o rachunkowosci niz tych, ktore
stosujg MSSF (stopien konwergencji zalezy zatem od stosowanych zasad rachunkowo-
sci, ale ta zalezno$¢ jest odwrotna niz przypuszczaliSmy). To przeciez wlasnie stan-
dardy migdzynarodowe uznawane sg za jeden z wazniejszych czynnikow przyczynia-
jacych sie do konwergencji. Niemniej te roznice sg niewielkie 1 tylko w dwoch przy-
padkach statystycznie istotne.

Ograniczeniem naszego badania byta niewielka liczba ankietowanych oraz koncen-
tracja na wybranych czynnikach sytuacyjnych. Warto zatem prowadzi¢ dalsze badania
konwergencji rachunkowosci, w tym czynnikow warunkujacych ten proces.
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