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Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
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Streszczenie
Celem artykulu jest okreslenie stopnia konwergencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej w przedsigbiorstwach w Polsce. Do zbadania stopnia konwergencji wykorzystano metode
sondazowg z zastosowaniem kwestionariusza ankiety. Okazato si¢, ze poziom konwergencji rachunko-
wosci w badanych przedsigbiorstwach jest umiarkowany. Badania konwergencji rachunkowo$ci na
Swiecie nie sg liczne, a w Polsce — zupelie wyjatkowe. Z tego wzgledu badanie prezentowane w artykule
jest istotne zarowno dla nauki, jak i praktyki rachunkowosci.

Slowa kluczowe: rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza, konwergencja rachunkowosci,
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Abstract
Convergence of financial accounting and management accounting
in Poland in the light of empirical research
The aim of the article is to determine the level of convergence of financial accounting and management
accounting in companies operating in Poland. In order to determine the level of the convergence, the
survey method was used. It was found that the level of convergence of accounting in the companies
examined is moderate. The number of studies on the convergence of accounting is very limited in the
world, and in Poland they are quite unique. For this reason, the research presented in this article is rele-
vant for both the science and the practice of accounting.

Keywords: financial accounting, management accounting, convergence of accounting, International
Financial Reporting Standards.
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Wprowadzenie

Stowo ,.konwergencja” oznacza wedtug Stownika wyrazéw obcych PWN (Tokarski
(red.), 1980) m.in. zbiezno$¢, tworzenie si¢ jakich$ zbieznoécil. W odniesieniu do ra-
chunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej konwergencja oznacza zbiezno$¢
migdzy tymi obszarami (stan) lub powstawanie tej zbieznosci (proces). Konwergencja
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej zaczgta nastepowaé w przed-
sigbiorstwach przede wszystkim pod wptywem Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej, ktore zmienity tradycyjna orientacje rachunkowosci finan-
sowej z retrospektywnej opartej na koszcie historycznym na prospektywna opartg na
wartosci godziwe;j.

Celem artykutu jest okreslenie stopnia konwergencji rachunkowosci finansowej i ra-
chunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach w Polsce. Dla jego realizacji przeprowa-
dzono badanie metoda sondazows z zastosowaniem kwestionariusza ankiety. Badania
konwergencji rachunkowosci na §wiecie nie sa liczne, a w Polsce — zupelnie wyjat-
kowe. Badanie prezentowane w artykule zmniejsza zatem istniejaca luke badawcza.
Problematyka konwergencji rachunkowosci jest rowniez wazna ze wzgledow prak-
tycznych.

Pierwsza cze$¢ artykutu zawiera przeglad literatury naukowej z zakresu konwergencji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. Nastepnie przedstawiona zostala
metodyka i wyniki przeprowadzonego badania oraz wnioski ptynace z niego. Artykut
konczy podsumowanie.

1. Literatura naukowa na temat konwergencji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej

Pierwsze badanie empiryczne relacji migdzy rachunkowosciag zarzadcza a sprawoz-
dawczo$cia zewnetrzng przeprowadzit Joseph z zespotem (1996; podane za: Zarzycka
2016, s. 158). Okazalo si¢, ze w analizowanych przedsigbiorstwach w Wielkiej Brytanii
wystepuja silne tendencje w kierunku integracji sprawozdan finansowych i raportow
wewnetrznych oraz systemow rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadcze;j.
Proces konwergencji rachunkowosci w przedsigbiorstwach austriackich obszernie opi-
sali B.E. Weilenberger i H. Angelkort (2007). Najpierw przedstawili tradycyjng relacje
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej, w ktorej oba te podsystemy
byly catkowicie odrgbne. Istniaty dwa osobne kregi kosztow 1 dwie odrgbne bazy danych.
Informacje dla celow sprawozdawczos$ci finansowej to byly przychody i koszty ujmo-
wane kasowo, a dla celow zarzadzania wykorzystywano przychody i koszty ,,zalozone”
(koszt alternatywny, koszt zastgpienia). Rachunkowos¢ finansowa podlegata dyrektorowi

1 Pochodzi od $redniowiecznotacinskiego convergo, oznaczajacego ,,sktaniam sie ku czemus”.



Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej w Polsce w §wietle badan... 83

finansowemu, a rachunkowos$¢ zarzadeza dyrektorowi generalnemu (Weillenberger,

Angelkort 2007, s. 2—3). WeiBenberger i Angelkort w celu zbadania procesu konwer-

gencji rachunkowo$ci w przedsigbiorstwach austriackich opracowali ankiete, ktora

W potowie 2006 roku rozestali do wszystkich 159 znanych im austriackich spolek sto-

sujgcych MSSF. Uzyskali 51 odpowiedzi uzytecznych z punktu widzenia celu badania.

Whioski z badania byty nastepujace:

a) dziatanie specjalistow rachunkowosci zarzadczej jest przydatne dla MSSF, ale jed-
nocze$nie informacje tworzone dla potrzeb MSSF sa uzyteczne do zarzadzania;

b) istnieje potrzeba zdobycia przez specjalistow rachunkowosci zarzadczej wiedzy
z zakresu MSSF (tym wigksza, im wyzsza jest pozycja pracownika w hierarchii orga-
nizacyjnej);

€) 20% przebadanych podmiotow wykorzystato wdrozenie MSSF do integracji ra-
chunkowosci finansowej i zarzadczej;

d) integracja rachunkowosci finansowej i zarzadczej nie byta petna (stopien integracji
ro$nie wraz ze szczeblem organizacyjnym);

e) skutkiem powigzania rachunkowosci zarzadczej ze sprawozdawczo$cia finansowg
byto zwigkszenie zakresu zadan kontrolera o dostarczanie informacji niezbednych
osobom odpowiedzialnym w przedsicbiorstwie za sporzadzanie sprawozdan finan-
sowych zgodnie z MSSF;

f) kontrolerzy poswigcali na dostarczanie informacji do sprawozdan finansowych
17% czasu pracy;

0) kontrolerzy byli §wiadomi swojej wspotodpowiedzialno$ci za proces sprawozdaw-
czosci finansowej 1 przyjmowali ja.

W konkluzji WeiBenberger i Angelkort (2007, s. 5—14) stwierdzili, ze wspotzalez-
no$¢ MSSF i rachunkowosci zarzadczej prawdopodobnie bgdzie w kolejnych latach
coraz wicksza.

O tym, ze w coraz wigkszej liczbie niemieckich przedsigbiorstw nastgpuje harmo-
nizacja rachunkowosci zewngtrznej i wewnetrznej, pisali A. Hoffjan, P. Nevries
i R. Stienemannem (2009). Ich zdaniem bylo to zwigzane ze stosowaniem przez tam-
tejsze spotki (zwhaszcza korporacje ponadnarodowe, takie jak Siemens, Bayer, Daimler)
MSSF lub amerykanskich standardow rachunkowosci (US GAAP). Mozliwos¢ kon-
wergencji rachunkowos$ci wynika zdaniem tych autorow z charakteru rozwigzan
wspotczesnych standardow rachunkowosci, dzigki ktéremu informacje o wynikach
dziatalnosci dla potrzeb sprawozdan finansowych sg przydatne do zarzadzania. W tej
sytuacji nie ma potrzeby prowadzenia dualnego rachunku kosztow i wynikow.

O konwergencji rachunkowosci w Niemczech pisata takze 1. Sobanska (2010, s. 98).
Zwrocita uwage na to, ze odejscie od dwoch kregow kosztow na rzecz jednego ozna-
czato konieczno$¢ zasilania controllingu informacjami przez rachunkowo$¢ ze-
wnetrzng w celu sterowania zyskiem. Natomiast informacje z systemu controllingu
staly si¢ niezbedne dla tworzenia licznych danych szacunkowych wymaganych przez
MSSF. W ten sposéb w przedsiebiorstwach niemieckich wdrozono rozwigzania
zgodne z anglosaskim modelem rachunkowos$ci, w ktorym system rachunkowosci jest
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zbudowany ze zintegrowanych ze sobg obszaro6w rachunkowos$ci finansowej i rachun-

kowosci zarzadcze;.

J. Taipaleenmiki i S. Ikdheimo (2009) przeprowadzili badanie i analiz¢ przyczyn,
charakteru i skutkow konwergencji rachunkowosci dokonujacej si¢ zarowno w aspek-
cie technicznym (z wykorzystaniem zintegrowanych narzgdzi IT), jak tez organizacyj-
nym i behawioralnym. Wymienili nastepujace przejawy konwergencji rachunkowosci
finansowej i rachunkowosci zarzadczej w przebadanych przedsiebiorstwach:

a) integracja informatycznych systeméw gromadzenia i przetwarzania danych (jest to,
zdaniem badaczy, warunek konieczny konwergencji w sferze organizacyjnej i be-
hawioralnej);

b) synchronizacja procesu rachunkowosci finansowej i zarzadczej (m.in. poprzez ujed-
nolicenie termindw raportowania, zgranie terminéw dostarczania okre$lonych in-
formaciji);

C) pelnienie przez specjaliste rachunkowosci zadan zaréwno z zakresu rachunkowos$ci
zarzadczej, jak i finansowej, co wymaga posiadania wiedzy z obu dziedzin; taki
specjalista rachunkowosci petni role hybrydowa tzw. superksiegowego i moze miec¢
rang¢ nawet dyrektora naczelnego.

Taipaleenmaiki i [kdheimo stoja na stanowisku, ze proces konwergencji rachunko-
wosci finansowej 1 zarzadczej dalej bedzie postepowal, a nawet dopuszczaja mozliwosé
peinej integracji obydwu obszarow w przysztosci.

Zjawisko konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej jako efekt przyjecia
MSSF na przyktadzie Czech badat D. Prohazka (2011). Jego zdaniem przyjgcie MSSF
przez czeskie spolki stalo si¢ bodzcem do doskonalenia rachunkowosci zarzadczej,
ktora wezesniej byla stabo rozwinigta. Informacje tworzone na potrzeby MSSF okazaty
si¢ jednoczesnie przydatne do zarzadzania przedsigbiorstwem.

Weillenberger i Angelkort (2011) badali takze wplyw integracji rachunkowosci fi-
nansowe;j i zarzadczej na efektywno$¢ controllingu w przedsigbiorstwach niemieckich.
Stwierdzili umiarkowang korelacje migdzy stopniem integracji systemow rachunko-
wosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej a trzema zmiennymi: spdjnoscia jezyka
finansowego, jako$cia Swiadczonych ustug oraz wptywem na decyzje menedzeréw.
Badanie Weillenberger i Angelkorta bylo inspiracjg dla badania przeprowadzonego
w Brazylii przez A.C. Dani i .M. Beuren (2014). Autorki te wykazaty, ze w badanych
przedsigbiorstwach integracja systemow rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej pod wptywem MSSF zwiecksza efektywnos$¢ dziatu controllingu.

W Polsce, oprocz Sobanskiej, problem konwergencji rachunkowosci finansowej
I zarzadczej analizowat P. Kabalski (2012, rozdz. 4). Wyodrebnit dwa rodzaje konwe-
rgencji w zaleznosci od poziomu rozwoju rachunkowosci zarzadczej przed wdroze-
niem MSSF. W sytuacji, gdy rachunkowo$¢ zarzadcza przed zastosowaniem MSSF
byta dobrze rozwinigta, informacje tworzone od dawna dla celow zarzadzania zaczy-
naty by¢ jednoczesnie wykorzystywane do sprawozdan finansowych. Baza danych ra-
chunkowosci zarzadczej stawata si¢ automatycznie zrodtem informacji do sprawozdan
finansowych. Kabalski (2012, s. 144) okreslit to mianem konwergencji (zblizenia si¢)
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rachunkowosci finansowej do rachunkowosci zarzadczej. W sytuacji gdy rachunkowo$¢
zarzgdcza jest stabo rozwinigta, wdrozenie MSSF jest bodzcem do jej rozwoju. W tej sytu-
acji mamy do czynienia z indukcja rachunkowosci zarzadczej pod wptywem MSSF.
Kabalski (2012, s. 146—-154) jako pierwszy w Polsce przeprowadzit w 2011 roku
badanie konwergencji rachunkowos$ci finansowej i zarzadczej. Inspirujac si¢ cze-
sciowo badaniami Weillenberger i Angelkorta z 2007 roku, opracowat kwestionariusz
ankiety ztozony z dziesieciu pytan skierowanych do przedsiebiorstw stosujacych

MSSF. Uzyskat jedynie trzynascie prawidlowo wypelnionych ankiet. Najwazniejsze

wyniki badania byly nastepujace:

a) w ankietowanych spotkach dla celéw sprawozdawczosci finansowej wedtug MSSF
najczgsciej wykorzystywano plany strategiczne i budzety oraz pomiar kosztu kapitatu;

b) rachunkowos$¢ zarzadcza byta najczesciej wykorzystywana przy szacowaniu rezerw
1 wartosci godziwej, pomiarze kosztu wytworzenia, alokacji kosztow na obiekty,
prezentacji informacji o segmentach operacyjnych oraz ocenie zdolnosci do konty-
nuacji dziatania;

c) tylko w jednej spotce na potrzeby sprawozdawczosci finansowej wedtug MSSF zo-
staty specjalnie wdrozone metody rachunkowosci zarzadczej, ktore wczesniej nie byty
stosowane (wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych, rachunek kosztow standardo-
wych, rachunek kosztow dziatan i pomiar $redniego wazonego kosztu kapitatu;

d) 85% ankietowanych uznalo, ze dziatanie specjalistow rachunkowosci zarzadczej
(controllingu) jest przydatne do prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania spra-
wozdan finansowych) zgodnie z MSSF;

e) 92% ankietowanych stwierdzito, ze specjaliSci rachunkowosci zarzadczej (control-
lingu) dostarczajg informacji niezbednych do prowadzenia rachunkowosci (sporza-
dzania sprawozdan finansowych) zgodnie z MSSF;

f) 85% ankietowanych stwierdzito, ze specjaliSci rachunkowosci zarzadczej (control-
lingu) sa $wiadomi merytorycznej wspotodpowiedzialnosci za prowadzenie rachun-
kowosci (sporzadzanie sprawozdan finansowych) zgodnie z MSSF;

0) tylko w pieciu spotkach na trzynascie specjalisci rachunkowosci zarzadczej (con-
trollingu) byli formalnie wspotodpowiedzialni za prowadzenie rachunkowosci (spo-
rzadzanie sprawozdan finansowych) zgodnie z MSSF;

h) w 85% ankietowanych spotek specjali$ci rachunkowosci zarzadczej (controllingu)
zostali przeszkoleni z zakresu MSSF przynajmniej w stopniu podstawowym;

i) w pigciu spotkach na trzynascie nastgpita integracja informatycznych systemow ra-
chunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej, ktére do tej pory byly odrebne;

J) w 77% ankietowanych spotek nastgpita synchronizacja procesu rachunkowosci fi-
nansowej i zarzadczej (np. poprzez ujednolicenie termindw raportowania wewngtrz-
Nego i zewnetrznego, zgranie termindéw dostarczania okreslonych informacji);

k) w 62% ankietowanych spotek mielismy do czynienia z pelnieniem przez specjalistow
rachunkowosci zadan zaréwno z zakresu rachunkowosci zarzadczej, jak 1 finansowej;

1) tylko w czterech spotkach na trzynascie miato miejsce objecie obszaru sprawozdaw-
czosci finansowej MSSF i rachunkowosci zarzadczej (controllingu) jednym kierow-
nictwem.
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Ze wzgledu na fakt, iz od badania Kabalskiego mingto sze$¢ lat, a przede wszystkim
z uwagi na to, ze zakres tego badania byl bardzo ograniczony, postanowiono przepro-
wadzi¢ badanie konwergencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
w polskich przedsiebiorstwach. Metodyka badania empirycznego i jego wyniki sa
przedstawione w kolejnych czesciach artykutu.

2. Cel i metodyka badania empirycznego

Celem badania bylo okreslenie stopnia konwergencji rachunkowosci finansowej i za-
rzadczej w poszczegolnych obszarach w przedsiebiorstwach w Polsce oraz poréwnanie
go ze stopniem konwergencji w przedsigbiorstwach niemieckich (z badania Weillen-
berger i Angelkorta z 2011 r.). W zwigzku z tym opracowano kwestionariusz ankiety
oparty na badaniu Weilenberger i Angelkorta (2011). Miat on stuzy¢ do pomiaru stopnia
konwergencji w pigciu obszarach (planowania i budzetowania, raportowania, pomiaru
dokonan, systeméw informatycznych, organizacji systemu rachunkowosci w organizaciji)
oraz do pomiaru indeksu konwergencji (ogolnego stopnia konwergencji w badanych
jednostkach). Kwestionariusz sktadat si¢ z dwdch czesci: pierwszej — zawierajacej py-
tania dotyczace respondenta i przedsigbiorstwa, ktore reprezentuje, oraz drugiej — do-
tyczacej konwergencji. Czg$¢ merytoryczna zawierata 15 pytan stuzacych zbadaniu
stopnia konwergencji w obszarze planowania i budzetowania, raportowania, pomiaru
dokonan, stosowanych systeméw informatycznych, a takze pozostatych aspektow organi-
zacji systemu rachunkowosci w badanych przedsigbiorstwach. Respondenci udzielali
odpowiedzi na pytania poprzez wstawienie liczby od 0 do 5 w odpowiedniej rubryce,
gdzie 0 oznacza, iz zgadzaja si¢ z danym stwierdzeniem w bardzo niskim stopniu, za$
5 — w bardzo wysokim stopniu.

Nastepnie zebrane dane zostaty poddane analizie statystycznej, w ktdrej ramach na
podstawie $redniej, odchylenia standardowego oraz wskaznikow struktury dla poszcze-
golnych odpowiedzi okre§lono stopien konwergenciji w badanych obszarach. Kolejny
krok analizy polegat na obliczeniu indeksu konwergencji dla poszczegdlnych obsza-
réow. Zostat on wyznaczony dla kazdego z badanych obszar6w na podstawie §rednich
ocen nadawanych przez ankietowanych przy odpowiedzi na pytania z danego obszaru.
Przyjeto nastepujace przedziaty w ocenie stopnia konwergencji:

a) 0 <indeks <2: (bardzo) niska konwergencja,
b) 2 <indeks < 4: umiarkowana konwergencja,
€) 4 <indeks < 5: (bardzo) wysoka konwergencja.

3. Przebieg i wyniki badania empirycznego

Badanie ankietowe przeprowadzono w roku 2017. Probe 1200 przedsigbiorstw pobrano
W sposob losowy w losowaniu prostym niezaleznym, w ktérym losowano spos$rod
dostepnej bazy Numerow Identyfikacji Podatkowej (NIP) firm. Nastepnie przestano do
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kierownictwa firmy prosbg o wypetnienie ankiety przez kompetentne osoby z odpo-
wiedniego dziatu (finansowo-ksiggowego lub bezposrednio controllingu/analiz/ra-
chunkowosci zarzadczej). Poprawnie wypehito ankiete 40 firm (3,33%). Zwrotnos¢
ankiet byta zatem niewielka. Ze wzgledu na niereprezentatywno$¢ badanej proby wy-
nikow badania nie mozna uogdlnia¢ na calg populacje przedsigbiorstw w Polsce. W ta-
beli 1 przedstawiono charakterystyke zbadanych firm.

Tabela 1. Charakterystyka zbadanych firm

Firma
. wielkos$¢ . .
rodzaj (wedlug liczby zatrudnionych) | Pechodzenic kapitatu
produkcyjna polski
(63%) 50 (13%) (20%)
50-250 (18%) zagraniczny
. . 250-500 (25%) 0
”'epr(%%‘j/k;yjna 5001000 (15%) (70%)
° powyzej 1000 (30%) mieszany
(10%)

Zrédto: opracowanie whasne.

Zdecydowana wigkszos¢ zbadanych firm zajmuje si¢ dziatalnoscig produkcyjna
(63%). W badaniu wzigty udziat zaréwno firmy duze, zatrudniajace powyzej 500 oséb
(45%), jak 1 firmy male i §rednie, ktore stanowity 55%. Dominowaly firmy z kapitalem
zagranicznym. Jedynie 20% stanowily firmy polskie.

W pierwszej kolejnosci zbadano konwergencje w obszarze budzetowania i plano-
wania. Ponad polowa ankietowanych ocenita wysoko stopien konwergencji rachunko-
wosci finansowej 1 zarzadczej zarowno w procesie planowania krotkookresowego
(55% ankietowanych), jak i Sredniookresowego (50% ankietowanych). Stosunkowo
wysoko oceniono réwniez stopien zgodnosci pomiedzy strukturg systemu kontroli za-
rzadczej a strukturg narzucong przez standardy rachunkowosci w zakresie planowania
i budzetowania (50% ankietowanych). Uzyskane wyniki w tym obszarze przedsta-
wiono w tabeli 2. Warto zauwazy¢, iz w przypadku przedsigbiorstw niemieckich bada-
nych przez Weiflenberger i Angelkorta (2011) $rednie oceny byty jeszcze wyzsze, np.
konwergencj¢ w obszarze budzetowania i planowania krotkookresowego i $rednio-
okresowego ocenili oni odpowiednio na 4,08 i 4,05 (przy 3,5 i 3,6 w zbadanych przed-
sigbiorstwach polskich). Natomiast ocena stopnia zgodno$ci struktury kontroli dla
celoéw zarzagdzania i struktury narzuconej przez standardy rachunkowosci jest taka sama
w zbadanych przedsigbiorstwach polskich i w Niemczech.
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Tabela 2. Wyniki badania konwergencji w obszarze budzetowania i planowania

Ocena
] (bardzo) . (bardzo)
Konwergencja w obszarze niska umiarkowana wysoka
budzetowania i planowania konwergencja konwergencja konwergencja

0 1 2 3 4 5

odchyle-
. Srednia nie s
[0)
Pytanie ocena | standar- odpowiedzi (w %)
dowe

W jakim stopniu planowa-

nie 1 budzetowanie krotko-

okresowe opiera si¢ na me- 35 11 0 10 5 o5 45 15
todach wyceny zgodnych

ze standardami rachunko-

wosci?

W jakim stopniu planowa-

nie 1 budzetowanie $rednio-

OkI’GSOWG opicra Si1¢ na me- 3,6 1,0 0% 5 5 40 30 20

todach wyceny zgodnych
ze standardami rachunko-
wosci?

Jaki jest stopien zgodnosci
pomigdzy strukturg sys-
temu kontroli zarzadczej
a strukturg narzucong przez| 3,3 11 0 10 15 25 40 10
standardy rachunkowosci
w zakresie planowania i bu-
dzetowania?

Objasnienie: ocena w skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza bardzo niski stopief, 5 oznacza bardzo wysoki
stopien.

Zrodlo: opracowanie whasne.

Kolejnym krokiem byto zbadanie konwergencji w obszarze raportowania. W przy-
padku ponad polowy ankietowanych firm terminy raportowania finansowego oraz za-
rzadczego sg zharmonizowane w stopniu wysokim lub bardzo wysokim. Respondenci
deklarujg, iz mozna w duzej mierze uzgodni¢ pozycje z raportu zarzadczego z odpo-
wiadajaca jej pozycja w sprawozdaniu finansowym (70% ankietowanych). Wynik fi-
nansowy na potrzeby zarzadzania oraz wynik ze sprawozdawczosci zewngtrznej sa
réwniez zbiezne w duzym stopniu (65% ankietowanych), choc tylko w przypadku 45%
przedsigbiorstw nie sg3 wymagane zadne korekty lub wymagane sg tylko 1-2 korekty.
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Nalezy zauwazy¢, iz w zbadanych firmach w umiarkowanym stopniu stosowane sg
koszty i przychody alternatywne w celu raportowania zarzadczego. Wynika to naj-
prawdopodobniej z faktu, iz dla uzyskania zgodnos$ci sprawozdawczosci finansowe;j
I zarzadczej zrezygnowano z tej kategorii. W przypadku zbiezno$ci terminéw sprawoz-
dawczosci i1 stopnia zastosowania przychodow i kosztow alternatywnych §rednie oceny
dokonane przez niemieckich menedzeré6w badanych przez Weillenberger i Angelkorta
(2011) byty wyzsze (w zbadanych przedsigbiorstwach polskich $rednia ocena zbiezno-
$ci terminow wyniosta 3,5, zas w Niemczech 4,28; w przypadku zastosowania kosztow
1 przychodow alternatywnych $rednia ocena w zbadanych przedsiebiorstwach polskich
wynosita 2,2, za§ w Niemczech 3,62). Srednia ocena stopnia uzgodnienia poszczegol-
nych elementow wyniku finansowego byta w zbadanych przedsigbiorstwach polskich
taka sama jak w Niemczech (3,8). Natomiast ocena zgodnosci tego wyniku w raportach
zarzadczych i finansowych w zbadanych przedsigbiorstwach polskich byta nieco niz-
sza niz w Niemczech (3,9 przy 4,2). Uzyskane wyniki w obszarze raportowania przed-
stawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki badania konwergencji w obszarze raportowania

Ocena
] . (bardzo) . (bardzo)
Konwergencja w zakresie niska umiarkowana wysoka
raportowania 4| Konwergencja -
p konwergencja konwergencja
0 1 2 3 4 5
odchyle-
. Srednia nie Lo
0,
Pytanie ocena | standar- odpowiedzi (w %)
dowe

W jakim stopniu terminy
sprawozdawczosci finanso- | 5 1,3 0 | 10| 15| 2 | 30 | 25
wej 1 raportowania zarzad-
czego sg zharmonizowane?
W jakim stopniu koszty
i przychody alternatywne
sa wykorzystywane dla po-| 2,2 1,0 0 30 35 25 10 0
trzeb raportowania zarzad-
czego?
W jakim stopniu dana po-
zycja z raportu zarzadczego
moze - zostac uzg(?dmona 3,8 1,0 0 5 5 20 45 | 25
z odpowiadajaca jej pozy-
cja w sprawozdaniu finan-
sowym?
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cigg dalszy tabeli 3
Ocena
. . (bardzo) . (bardzo)
Konwergencja w zakresie niska umiarkowana wysoka
raportowani .| konwergencja .
aportowania konwergencja konwergencja

0 1 2 3 4 5

odchyle-

srednia nie
ocena |standar-

dowe

Pytanie odpowiedzi (w %)

W jakim stopniu wynik fi-
nansowy z raportu zarzad-
czego jest zgodny z wyni-
kiem finansowym prezen-
towanym w sprawozdaniu
finansowym?

3,9 11 0 5 5 25 30 35

Jak wielu korekt nalezy do-
kona¢, aby wynik finan-
sowy w sprawozdaniu fi-
nansowym zostal uzgod-
niony do wyniku finanso-
wego z raportow zarzad-
czych? (0 korekt — 5, 1-2
korekty — 4, 3—4 korekty — 3,
5-7 korekt — 2, 8-10 korekt
— 1, powyzej 10 korekt)

3,0 17 10 10 25 10 15 30

Objasnienie: ocena w skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza bardzo niski stopief, 5 oznacza bardzo wysoki
stopien.

Zrodlo: opracowanie whasne.

Ciekawe rezultaty pokazuje badanie konwergencji w pozostatych obszarach funk-
cjonowania systemu rachunkowosci. W przypadku pomiaru i oceny dokonan mozna
zauwazy¢, iz polowa ankietowanych wskazata, ze w stosunkowo umiarkowanym stop-
niu wynagrodzenia menedzerow zaleza od wskaznikow finansowych. Natomiast mo-
zemy mowi¢ o stosunkowo wysokim stopniu konwergencji w obszarze zastosowania
systeméw informatycznych. W wigkszosci zbadanych przedsigbiorstw zaréwno ra-
chunkowo$¢ finansowa, jak i rachunkowo$¢ zarzadcza korzystaja z tych samych syste-
mow informatycznych. Cho¢ w wigkszosci zbadanych firm specjalisci rachunkowosci
finansowej 1 zarzadczej raportuja do tej samej osoby (50%) oraz aktywnie ze sobg
wspotpracuja (65%), to tylko w czesci z nich kontrolerzy przekazujg informacje zarzadcze
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ksiegowym. Takze w tych obszarach poziom konwergencji w firmach niemieckich jest
wyzszy niz w zbadanych przedsiebiorstwach polskich ($rednia ocena dotyczaca wymiany
informacji w zbadanych przedsigbiorstwach polskich wyniosta 2.9, za§ w Niemczech
3,83). Jedynie w sferze wykorzystania systemow ERP przez oba systemy rachunkowosci
poziom konwergencji jest zblizony. Uzyskane wyniki w pozostatych aspektach funk-
cjonowania systemu rachunkowosci przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wyniki badania konwergencji w pozostatych
obszarach funkcjonowania systemu rachunkowosci

Pozostale aspekty integracji

Ocena

(bardzo)
niska
konwergencja

umiarkowana
konwergencja

(bardzo)
wysoka
konwergencja

0 1

2 3

4

5

Pytanie

Srednia
ocena

odchyle-
nie
standar-
dowe

odpowiedzi (w %)

W jakim stopniu wynagro-
dzenia menedzerow sa
oparte na wskaznikach wy-
liczanych na bazie spra-
wozdan finansowych?

2,8

1,2

20 30

20

10

W naszym przedsigbior-
stwie funkcjonuje zintegro-
wany system informa-
tyczny (ERP), ktory dostar-
cza danych zarowno dla
dziatu controllingu/rachun-
kowosci zarzadczej, jak
i rachunkowosci finanso-
wej?

39

13

15 15

15

50

W naszym przedsigbior-
stwie funkcjonuje baza
danych, ktora zawiera aktu-
alne i planowane dane
wykorzystywane zaréwno
przez dziat controllingu/ra-
chunkowo$ci  zarzadczej,
jak 1 rachunkowosci finan-
sowej?

3,1

13

15 35

15

20
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cigg dalszy tabeli 3

Pozostale aspekty integracji

Ocena

(bardzo)
niska

konwergencja

umiarkowana
konwergencja

(bardzo)
wysoka
konwergencja

0 1

4

5

Pytanie

srednia
ocena

odchyle-
nie
standar-
dowe

odpowiedzi (w %)

Zarowno dziat controllin-
gu/rachunkowosci zarzad-
czej, jak i finansowej ko-
rzystaja z danych z tego sa-
mego systemu finansowo-
ksiegowego (konta, MPK)?

3,9

13

10

35

40

W naszym przedsigbior-
stwie kontrolerzy finanso-
wi/specjalisci controllingu
i ksiggowi raportujg do tego
samego menadzera?

3,3

1,7

15

45

W naszym przedsigbior-
stwie dziat controllingu/ra-
chunkowosci zarzadczej i ra-
chunkowosci finansowej ak-
tywnie ze soba wspolpra-
cuja?

3,8

1,2

25

35

30

Dziat controllingu przeka-
zuje informacje zarzadcze
do dziatu rachunkowosci fi-
nansowej?

2,9

1,2

25

30

20

10

Objasnienie: ocena w skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza bardzo niski stopien, 5 oznacza bardzo wysoki

stopien.

Zrédto: opracowanie whasne.

Podsumowaniem przeprowadzonych badan jest wyznaczenie indeksu konwergen-
cji. Wymagato to wyznaczenia $redniej z odpowiedzi udzielonych w ramach danej
grupy przez kazdego z respondentoéw, a nastgpnie obliczenia wskaznika struktury od-
powiedzi dla trzech grup konwergencji. Pierwszy (niski) poziom konwergencji obej-
muje $rednie odpowiedzi w przedziale 0-2, kolejny (umiarkowany) poziom konwer-
gencji stanowig Srednie odpowiedzi w przedziale 24, za$ ostatni (wysoki) poziom
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konwergencji znajduje si¢ w przedziale 4-5. Przyjete przedziaty nieco odbiegaja od
zakresow zastosowanych w badaniu Weilenberger i Angelkorta (2011), w ktérym
przyjeto 0-1,5; 1,5-3.5 oraz 3,5-5. Tabela 5 zawiera indeksy konwergencji.

Tabela 5. Wyniki pomiaru indeksu konwergencji

<3
0SS | 2<indeks | 4<indeks
Konwergencja - . Odchylenie - <4 umiarko- | <5 (bardzo)
Srednia (bardzo)
w obszarze standardowe| wana konwe-| wysoka kon-
niska kon- . .
. rgencja wergencja
wergencja
Budzetowania i pla-
nowania 3.4 11 10% 50% 40%
Raportowania 3,3 1,4 10% 75% 15%
Pomiaru dokonan 2,8 1,2 20% 50% 30%
Systemow informa-
tycznych 3,6 13 15% 30% 55%
Organizacyjnych
aspektow systemow
rachunkowosci 3,3 14 5% 80% 15%

Zrédto: opracowanie whasne.

Zarbwno w obszarze budzetowania i planowania, raportowania, jak i organizacyjnych
aspektow systemu rachunkowosci mozna moéwic¢ o wystepowaniu umiarkowanego po-
ziomu konwergencji. Srednie oceny dokonywane przez respondentdw wyniosty 3.4,
a ponad potowa badanych dokonywata oceny pomigdzy 2 a 4. Nieco silniejsza konwergen-
cje mozna zauwazy¢ w przypadku stosowanych systemow informatycznych ($rednia
ocena 3,6), a 55% badanych osob ocenito ten obszar pomigdzy 4 a 5. Najstabsza kon-
wergencja charakteryzuje si¢ natomiast obszar pomiaru dokonan ($rednia ocena 2.,8).

Podsumowanie

Poziom konwergencji rachunkowos$ci finansowej i rachunkowosci zarzadczej w zba-
danych przedsigbiorstwach polskich jest umiarkowany. Jest on nizszy niz w analogicz-
nym badaniu przeprowadzonym przez Weillenberger i Angelkorta w przedsigbior-
stwach niemieckich (od opublikowania wynikow tego badania mingto szes¢ lat, zatem
obecnie poziom konwergencji w przedsigbiorstwach niemieckich moze by¢ jeszcze
wyzszy). Taki poziom konwergencji rachunkowosci jest niewystarczajacy. Prawdopo-
dobnie skutkiem tego sa nadmierne koszty rachunkowosci oraz nie do$¢ wysoka jakos¢
informacji w sprawozdaniach finansowych.
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Ograniczeniem przedstawionego w artykule badania jest niewielka liczba ankietowa-
nych. Warto zatem podejmowac kolejne proby ilosciowego badania stopnia konwergencji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej w polskich przedsigbiorstwach.
Rownie wazne i interesujace bytyby badania jako$ciowe (z wykorzystaniem wywiadow
i obserwacji) prezentujgce konwergencje rachunkowosci w konkretnym przedsiebior-
stwie oraz bariery stojace na drodze do jej uzyskania. Mozna przypuszczaé, ze sg to
bariery techniczne, organizacyjne, kulturowe, spoleczne i psychologiczne.

Na koniec nalezy stwierdzi¢, ze konwergencja rachunkowosci w przedsigbiorstwach
w Polsce stanowi wciaz niezglgbiony obszar badan, wazny zardwno ze wzgledow poznaw-
czych, jak i praktycznych.
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