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Streszczenie
Jan Falewicz (1890-1965), inzynier, ekonomista i statystyk, autor publikacji z rachunku kosztow w zarzg-
dzaniu przedsicbiorstwem oraz statystyki matematycznej. Pracownik administracji gospodarczej, autor
licznych prac badawczych wykonanych na zlecenie réznych instytucji i przedsigbiorstw, nauczyciel akade-
micki. Autor dzieta Rentownos¢, gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonometrii, w ktorym
przedstawil metodyke badania gospodarnosci i rentownosci przedsigbiorstw na podstawie kosztow, przy
wykorzystaniu metod statystycznych. Jeden z pionieréw rachunkowosci zarzadczej w Polsce.

Slowa kluczowe: Falewicz Jan, historia rachunkowosci, geneza rachunkowosci zarzadczej, badania kosztow,
metody statystyczne.

Abstract
Jan Falewicz
Jan Falewicz (1890-1965) — engineer, economist and statistician, author of publications on cost account-
ing in company management and mathematical statistics. Member of state economic administration,
author of professional research studies and analyses for companies and institutions, academic teacher and
educator. Author of Rentownosé, gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonometrii [Profitabil-
ity, Economy, Cost — A Contribution to Microeconometric Theory], an overview of methodologies used
in statistical studies of company economy and profitability based on cost. One of the pioneers of man-
agement accounting in Poland.

Keywords: Falewicz Jan, history of accounting, origins of management accounting, cost research, statis-
tical methods.
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Jan Falewicz (1890-1965), inzynier, ekonomista i statystyk, urodzit si¢ 3 czerwca
1890 roku w Wilnie, jako syn Wojciecha i Heleny. Jego ojciec byt zawodowym zot-
nierzem w Korpusie Wojennych Inzynieréw Armii Rosyjskiej, a po I wojnie Swiatowe;j
zostat generatem Wojska Polskiego. Zong Jana Falewicza byla artystka baletu w Pe-
tersburgu, Luccia Carri. Po wybuchu wielkiej wojny w 1914 roku Jan Falewicz zostat
oficerem armii rosyjskiej. Nastepnie przeszedt do Wojska Polskiego, a w 1923 roku
zostat przeniesiony do rezerwy. W latach 1918-1922 Jan Falewicz mieszkat na Litwie.
Po uzyskaniu obywatelstwa polskiego w 1923 roku przeniost si¢ do Zaglebia Dgbrow-
skiego. Nastepnie miejscem jego zamieszkania stata si¢ Wista, gdzie zmart w roku 1965.

W 1908 roku Jan Falewicz ukonczyt §rednig szkote w Petersburgu i zdat egzamin
dojrzatosci. W 1917 roku ukonczyt studia wyzsze w Instytucie Inzynierow Komunika-
cji w Petersburgu, uzyskujac dyplom inzyniera. W trakcie studiow w tej renomowane;j
uczelni technicznej zdobyt umiejetnos¢ wykorzystania metod matematycznych do roz-
wigzywania problemow ekonomicznych, zaréwno o charakterze teoretycznym, jak i prak-
tycznym. W 1957 roku zlozyt praca kandydacka pt. Kontrola niezmiennosci zwiqzku
korelacyjnego, na podstawie ktorej uzyskat stopien docenta w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej we Wroctawiu.

W okresie miedzywojennym Jan Falewicz pracowal w administracji gospodarczej
na Gérnym Slasku, zajmujac wazne stanowiska. Zostat sekretarzem dyrekcji we Franco-
Polskim Towarzystwie Gorniczo-Hutniczym ,,Huta Bankowa” w Dgbrowie Gorniczej.
Byt takze inzynierem ds. zlecen przy dyrekcji generalnej, petnigc funkcje pelnomoc-
nika rzadu. Takze po wybuchu II wojny $wiatowej pracowal w ,,Hucie Bankowe;j”,
gdzie obejmowat stanowisko kierownika komorki kosztow wihasnych. Bedac inzynie-
rem umiejetnie taczyt problematyke ekonomiczng z zagadnieniami natury techniczne;j.

Dos$wiadczenie praktyczne dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstw Jan Falewicz
konfrontowat z teorig ekonomiki przedsiebiorstwa. Juz w czasie pracy w administracji
gospodarczej wykrystalizowaly si¢ z Jego zainteresowania naukowe teorig gospodarno$ci
przedsiebiorstwa i teorig kosztow. Na podstawie badan empirycznych, wykorzystujac
metody statystyki matematycznej, weryfikowal zatozenia teoretyczne i formutowat uogol-
nienia dotyczace prawidlowosci stochastycznych. To byto podstawg sformutowania
teorii dotyczacej gospodarnosci przedsiebiorstw i kosztow. Wykorzystanie metod sta-
tystycznych w badaniach zjawisk ekonomicznych w przedsigbiorstwie uzasadnia, zdaniem
prof. Stanistawy Bartosiewicz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, uznanie
Jana Falewicza za prekursora ekonometrii, a zwlaszcza mikroekonometrii, w Polsce.

W latach 1945-1946 Jan Falewicz byt zatrudniony w Centralnym Zarzadzie Prze-
mystu Weglowego w Katowicach, gdzie obejmowat stanowisko kierownika wydzialu
kosztow wlasnych. Nastepnie za$, z poczatkiem 1947 roku, zostat dyrektorem tech-
nicznym w Zjednoczeniu Przemystu Metalowego we Wroctawiu. Jednoczesnie prowa-
dzit liczne prace badawcze na zlecenie roznych instytucji i jednostek gospodarczych.
Powierzenie Janowi Falewiczowi tych waznych stanowisk byto wyrazem docenienia
Jego wiedzy ekonomicznej i technicznej, doswiadczenia praktycznego oraz osiagnigc
badawczych w gospodarce.
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Od 1947 roku inz. Jan Falewicz rozpoczat prace jako wyktadowca w Wyzej Szkole
Handlowej we Wroctawiu (dzisiejszy Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
W 1950 roku zostat zatrudniony na stanowisku zastepcy profesora, by od 1951 roku
zosta¢ kierownikiem Katedry Statystyki. W roku akademickim 1951/52 byt dziekanem
Wydziatu Planowania Przemystu, a w latach 1952—-1954 byl organizatorem Studium
Zaocznego SGPIS, Oddziat we Wroctawiu. Jan Falewicz zostat samodzielnym pracow-
nikiem naukowo-dydaktycznym w 1957 roku, a w roku akademickim 1957/58 petnit
funkcje prorektora ds. dydaktyki. W latach 1957—1961 byt redaktorem naczelnym ,,Zeszy-
tow Naukowych Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu”. Z pracy w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu odszedt w 1960 roku, kiedy to przeszedt na spe-
cjalng rente.

W Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu Jan Falewicz wyktadat przede wszyst-
kim dwa podstawowe przedmioty: statystyke oraz ekonomig¢ przedsigbiorstw. Ponadto
na Politechnice Wroctawskiej wyktadat ekonomike i organizacje przedsicbiorstw prze-
mystowych. W ramach przedmiotéw z ekonomiki przedsiebiorstw przekazywat stu-
dentom wiedze dotyczaca kosztow, gospodarnosci i rentownosci przedsigbiorstw. Byta
to w gruncie rzeczy wiedza, ktora obecnie nalezaloby zakwalifikowa¢ do obszaru ra-
chunkowosci zarzadczej. W tamtych czasach nie byl bowiem taki przedmiot wyodreb-
niony w programie studiow.

Jan Falewicz opublikowat 20 prac, z czego 14 poswigconych badaniom kosztow,
gospodarnos$ci 1 innym aspektom dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Do prac z dziedziny
rachunkowosci nalezy zaliczy¢ nastepujace jego publikacje:

1. Obnizka cen wyrobow przemystowych w swietle ksztattowania sig kosztow wytwor-

czosci, ,,Przeglad Gospodarczy” 1934.

2. Wspoipraca na podstawie kosztow wlasnych a dumping, ,,Przeglad Organizacji” 1937.
3. Bezposrednie badanie kosztow wiasnych w przemysle weglowym, ,,Przeglad Gorni-

czy” 1946, nr 11-12.

4. Dalsze uwagi do problemu bezposredniego badania kosztow, ,,Przeglad Goriczy”

1947.

5. O potrzebie nowych metod badania kosztow wiasnych, ,,Hutnik” 1947, nr 1.
6. Koszty wlasne jednostkowe a porownania miedzyzaktadowe, ,,Hutnik” 1947, nr 7-8.
7. Jeszcze jeden glos o istocie kosztow, ale bez uprzedzen i starych nawykow, ,,Zeszyty

Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu” 1958, nr 3.

8. Przykiad z zagadnien koncentracji produkcji jako ilustracja metody inz. Kwiecin-

skiego, ,,Przeglad Gorniczo-Hutniczy” 1934.

9. Zagadnienie obnizki cen wyrobow przemystowych, ,,Hutnik” 1934.
10. Ein Fall horizontaler Betriiebskonzentrations als Anwendungsbeispiel fiir die Me-

thode des Ing. A. W. Kwiecinski, Hanzell, Woston Viney, London 1935.

11. Biezgca kontrola gospodarnosci przedsigbiorstw przemystowych (Metoda bezpo-

Srednia badania rozchodow), Placowka, Wroctaw 1949.

12. Nomogramy na dwa tematy z zakresu ekonomiki przedsigbiorstwa, ,,Zeszyty Nau-

kowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu™ 1961, nr 9.



186 Edward Nowak

13. Rentownosé¢, gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonomii, Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa, 1963.

14. Schemat ,, input-output” w ramach przedsigbiorstwa a pewne wlasnosci macierzy
Leontiewa (wspétautor A. Smoluk), ,,Ekonomista” 1964, nr 3.

Dziesigty z przytoczonych artykuléw jest publikacja referatu wygloszonego
w 1935 roku na VI Migdzynarodowym Kongresie Naukowej Organizacji w Londynie.
Inne, nie wymienione tu prace opublikowane przez Jana Falewicza, sa po§wigcone me-
todom statystyki matematycznej. Dotycza one w szczego6lno$ci analizy regresji i kore-
lacji, testowania hipotez statystycznych oraz metody reprezentacyjnej. W pracach Jana
Falewicza po$wigconych metodom statystyki znajdujemy takze empiryczng weryfikacje
teorii statystyki na podstawie danych o kosztach i innych kategoriach ekonomicznych.

W wiekszos$ci swoich publikacji Jan Falewicz zajmowat si¢ istota i badaniami kosz-
tow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Rozpatrywal takze zagadnienie ksztaltowania cen
wyrobow przemystowych. Prowadzit rowniez badania dotyczace ekonomicznych skut-
kéw koncentracji produkeji. Sformutowat ponadto model dziatalnosci przedsigbior-
stwa oraz wskazal na mozliwo$ci wykorzystania metody przeptywow miedzydziato-
wych w tym modelu. Gtowna uwage w prowadzonych badaniach skupit jednakze na
ocenie gospodarnosci i rentownos$ci przedsigbiorstw na podstawie ponoszonych kosz-
tow. Roéwniez obecnie jest to jeden z podstawowych problemoéw rozpatrywanych w ob-
szarze rachunkowosci zarzadczej.

Najwazniejsza praca opublikowanag przez Jana Falewicza jest niewatpliwie ksigzka
Rentownosé, gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonomii. Jest to ob-
szerne, bo liczace 288 stron dzieto, bedace ukoronowaniem trzydziestoletnich prac na-
ukowo-badawczych autora nad gospodarnoscia i kosztami przedsigbiorstwa. W ksiazce
tej Jan Falewicz przedstawil metodyke oceny gospodarnosci i rentownosci przedsie-
biorstw przy uwzglednieniu ponoszonych kosztow. Przy czym proponowane podejscie
wykorzystuje metody statystyczne, a zwlaszcza analize regresji i korelacji. Narzedziem
oceny gospodarnosci oceny przedsiebiorstwa jest przede wszystkim funkcji regresji
opisujaca zalezno$¢ kosztow globalnych od wielkosci produkc;ji.

W omawianej ksigzce Jan Falewicz nie tylko zaprezentowat teoretyczne aspekty
modelowania dziatalnosci i badania gospodarnosci przedsiebiorstw. Przedstawit takze
konkretne sposoby wdrozenia prowadzonych rozwigzan do praktyki gospodarczej,
wskazujac jednoczesnie odpowiednie metody statystyczne. Ponadto zaprezentowat ba-
dania empiryczne przeprowadzone w konkretnych jednostkach gospodarczych. Dzigki
temu ksigzka odznacza si¢ racjonalnoscig i praktyczng uzytecznoscia.

Jan Falewicz podaje takze przyktady zastosowan informacji dotyczacych kosztow
w rachunkach decyzyjnych oraz planistycznych i kontrolnych w przedsigbiorstwie.
Mimo ze w podtytule ksigzki znajduja si¢ stowa Przyczynek do teorii mikroekonomii,
to pracg Rentownosé¢, gospodarnosé, koszty mozna zaliczy¢ obecnie do obszaru rachun-
kowosci zarzadczej. To uzasadnia uznanie Jana Falewicza za jednego z prekursorow
rachunkowosci zarzadczej w Polsce.
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