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Od konsekwencji do antecedencji — zmiana orientacji
pomiaru we wspolczesnej rachunkowosci
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Streszczenie

Masowa cyfryzacja rzeczywisto$ci gospodarczej ma ogromny wplyw na teori¢ i praktyke rachunkowosci.
Zmiany obserwowane w podejsciu do pomiaru ekonomicznego, bedace efektem rozwoju fenomenu big
data sa wielowymiarowe. Jednym z interesujacych aspektow dostepnosci duzych cyfrowych zbioréw
danych jest mozliwos¢ taczenia wyceny efektow dziatan biznesowych z sygnatami o ich antecedencjach.
Celem artykutu jest wskazanie na pomiar antecedencji przyszltej sytuacji ekonomicznej jako waznego
obszaru wspolczesnej rachunkowosci. Artykut zostal przygotowany na podstawie przegladu literatury
przedmiotu. Przedstawione rozwazania prowadza do wniosku, ze dynamiczny rozwoj technologii infor-
matycznych sprzyja rozszerzaniu zakresu pomiaru ekonomicznego — od konsekwencji zdarzen gospodar-
czych po ich antecedencje, a to wymaga rozwoju nowych metod rachunkowosci.

Stowa kluczowe: big data, rachunkowo$¢, antecedencje, aktunoza.

Abstract
From consequences to antecedents — change of measurement
orientation in contemporary accounting

Mass digitalization of business realities has a great impact on accounting theory and practice. Observed
changes in the approach to economic measurement resulting from the big data phenomenon are multidi-
mensional. One of the interesting aspects of mass digital data availability is the possibility of linking
valuation of business activities with the signals on their antecedents. The aim of the paper is to point out
the antecedents of future economic situation as an important area of measurement in contemporary ac-
counting. The study is based on literature review. The theoretical discussion presented in the paper leads
to the conclusion that dynamic progress of IT technology facilitates expansion of the range of economic
measurement — from consequences of business activities to their antecedents — which requires the devel-
opment of new accounting methods.
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Wprowadzenie

Dynamiczny rozwdj technologii teleinformatycznych jest wskazywany jako jeden z naj-
wazniejszych czynnikow ksztattujgcych wspdtezesng rachunkowos¢ (Warren i in., 2015).
W poczatkowym okresie zastosowan informatycznych systeméw finansowo-ksiggowych
zwracano uwage przede wszystkim na szanse rozwoju rachunkowosci finansowej i za-
rzadczej wynikajace ze zmniejszania pracochtonnosci przygotowania informacji. W odpo-
wiedzi na nowe mozliwosci technologiczne opracowano wiele innowacyjnych metod
pomiaru i wizualizacji informacji ekonomicznej, aczacych dane finansowe i niefinan-
sowe, wewnetrzne i zewnetrzne, historyczne i planowane, a nawet wyidealizowane.

Paradoksalnie jednak rozszerzanie si¢ skali cyfrowego przetwarzania informacji
stato si¢ dla rachunkowosci ogromnym zagrozeniem. Nowoczesne technologie przy-
czyniaja si¢ bowiem do konwergencji systemoéw informacyjnych (Sienkiewicz, 2015)
— dane o r6znym charakterze moga by¢ w zblizony sposob taczone, przetwarzane i selek-
tywnie udostepniane. Utrudnia to w praktyce wyrazne rozgraniczenie rachunkowosci
oraz innych systemow generujacych informacje wykorzystywane przez uzytkownikow
do wyrobienia sobie wlasciwego osadu sytuacji oraz podejmowania na tej podstawie
racjonalnych decyzji gospodarczych. Ponadto rosnaca skala danyfikacji aktywnosci
uczestnikow zycia gospodarczego w polaczeniu z technologiami tzw. big data (Mayer-
Schonberger, Cukier, 2013) sprawiaja, ze udziat informacji pochodzacych z tradycy;j-
nych sprawozdan finansowych w ogolnej ich skali systematycznie si¢ kurczy. Tenden-
cje te sktaniajg autorytety z zakresu tzw. analityki danych do formutowania twierdzenia
o poczatku konca rachunkowosci i schytku zawodu ksiggowego'.

Celem artykulu jest wskazanie na antecedencje okre$lonych zdarzen ekonomicz-
nych jako obszar zainteresowan wspotczesnej rachunkowosci — obszar, ktory rozwija
si¢ w odpowiedzi na mozliwoSci i zagrozenia zwigzane z masowg cyfryzacja rejestracji
i przetwarzania danych. Na podstawie przegladu literatury wskazano na znaczenie po-
miaru antecedencji jako istotnego zrédta informacji o przyszlej sytuacji ekonomicznej
podmiotow. Przedstawione wywody teoretyczne sg skierowane na udowodnienie tezy,
ze dynamiczny rozwoj nowych technologii przetwarzania i udostepniania informacji
sprzyja rozszerzaniu pomiaru ekonomicznego konsekwencji zdarzen gospodarczych
o ich antecedencje, a to wymaga rozwoju nowych metod rachunkowosci.

1. Big data wyzwaniem dla wspoélczesnej rachunkowosci

Nowoczesne technologie informacyjne, jako podstawowe narzedzie pracy specjalistow
z zakresu rachunkowosci, sg obiektem badan naukowych od wielu lat (np. Choe, 1996;
Sutton, 2000; Hyvonen, 2007; Lada, Kozarkiewicz, red., 2008). Tradycyjnie systemy in-

! Taki kontrowersyjny poglad wyrazil i uzasadnit T. Davenport na dorocznym kongresie American
Accounting Association w Chicago w 2015 .
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formatyczne rachunkowosci sg analizowane przede wszystkim w kontekscie przyspie-
szenia i obnizania pracochtonnos$ci procesow ewidencji i przetwarzania danych finan-
sowych oraz doskonalenia sposoboéw ich dostarczania odbiorcom. W szczegolnosci
wskazuje si¢ (Fliegner, 2013; Lada, Burnet-Wyrwa, 2015; Lada, 2016), ze wykorzy-
stanie nowych technologii informacyjnych w rachunkowosci powoduje nieustanne
zwigkszanie zakresu przetwarzanych zbioréw danych, utatwia ich bezposrednie i selek-
tywne udostepnianie oraz umozliwia, w coraz wigkszym stopieniu, indywidualizacje
1 automatyzacje przeksztatcania danych w informacje wymagang przez odbiorcow.
Obecnie coraz czgéciej stawiana jest teza (Griffin, Wright, 2015; Vasarhelyi i in. 2015;
Warren i in. 2015), ze masowa cyfryzacja pomiaru réznych przejawdw zycia gospo-
darczego juz nie tylko utatwia realizacj¢ proceséw rachunkowosci, ale powoduje ich
radykalna transformacje. Przeglad opinii naukowych na temat kierunku wptywu fenomenu
big data na zmiany w rachunkowosci pozwolil na wyodrebnienie trzech gléwnych trendéw
(Lada, 2016, s. 203):
1) pelna automatyzacja procesow informacyjnych i przejscie na tzw. rachunkowos¢
on-line;
2) zmniejszenie znaczenia pomiaru pieni¢znego i standardowej sprawozdawczosci fi-
nansowej na rzecz dostepu do tzw. ,,surowych danych” o zréznicowanym charakterze;
3) zmiana roli specjalistow ds. rachunkowosci jako wspotprojektantéw systemow in-
formacyjnych.

Z perspektywy rachunkowosci zarzadczej warto rowniez wymieni¢ zmiany, jakich
oczekuje si¢ w obszarze zarzadzania, polegajace na automatyzacji jego funkcji, a w szcze-
golnosci podejmowania decyzji. Dla systemow rachunkowosci oznacza to pojawienie
si¢ nowego rodzaju odbiorcow informacji (Quattrone, 2016) — automatéw zdolnych do
taczenia r6znorodnych i ogromnych zbioroéw danych, przeksztatcania ich w informacje
1 wiedze¢ bedaca podstawa podejmowania ,,racjonalnie zalgorytmizowanych” decyzji.

Technologie big data otwieraja pole dla nieosiaggalnych do niedawna mozliwo$ci
wyszukiwania i integracji informacji o réznorodnym charakterze (Brown i in. 2011;
Davenport i in., 2012; McAfee, Brynjolfsson, 2012). Dane finansowe generowane
przez system rachunkowos$ci moga by¢ stosunkowo tatwo taczone z innymi informa-
cjami rejestrowanymi wewnetrznie: dokumentami, obrazami okreslonych sytuacji lub
wyobrazen, nagraniami video z kamer przemystowych, sygnatami przesytanymi z maszyn,
urzadzen lub innych czujnikow, historiami aktywnosci pracownikéw na komputerach
itp. Ponadto, blyskawiczne rozszerzanie si¢ zakresu tresci dostepnych w Internecie oraz
prowadzona obecnie przez wiele panstw i firm polityka otwartego dostgpu do zbioréw
cyfrowych stwarzajg dalsze mozliwo$ci poszerzania analiz ekonomicznych o dane ze-
wnetrzne. Wewngtrzne dane finansowe mogg by¢ integrowane ze wszystkich informa-
cjami finansowymi udostgpnianymi w Internecie oraz pozostatymi, na biezaco aktua-
lizowanymi, danymi pozafinansowymi o aktywnosciach uzytkownikow Internetu i re-
alizowanych przez nich ujawnieniach — tych prawdziwych i tych zmanipulowanych.

W swietle omoéwionych tendencji wspdtczesna rachunkowo$¢ nie moze by¢ trakto-
wana wylgcznie klasycznie, jako system ewidencji i przetwarzania informacji na temat
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faktycznych lub oczekiwanych finansowych skutkéw zdarzen gospodarczych (Kamela-
Sowinska, 2014), ale jako kompleksowy system informacji ekonomicznej o bardzo zr6z-
nicowanym charakterze, zorientowany na aktywne i racjonalne ksztaltowanie przysztych
decyzji 1 dziatan uczestnikdw zycia gospodarczego. W takim systemie, obok tradycyjnego
pomiaru finansowego efektow zdarzen gospodarczych, coraz wigkszego znaczenia na-
bieraja informacje o antecedencjach zdarzen — determinujace ich przyszte efekty.

2. Antecedencje sytuacji ekonomicznej

Zgodnie z definicja zawarta w Stowniku jezyka polskiego poj¢cie antecedencja oznacza
,»okolicznosci poprzedzajace jakis fakt, wazne dla jego zrozumienia”. Antecedencje zatem
towarzysza danym zjawiskom gospodarczym i stanowig zestaw réznorodnych czynnikow
powigzanych z okreslonym konsekwencjami — dla rachunkowosci przede wszystkim
skutkujacymi zmiang wyceny wartosci okreslonych uniwersalnych kategorii ekono-
micznych. Z punktu widzenia przedstawianych rozwazan istotna jest potencjalna mozli-
wos$¢ pomiaru antecedencji w momencie poprzedzajacym okreslone zdarzenie i dokonanie
wyceny finansowe] przyszlych jego skutkéw. Antecedencja nie musi oznacza¢ czynnika
wywolujacego okreslony rozwoj sytuacji, ale moze by¢ elementem, ktory jej towarzyszy
lub j3 uprawdopodabnia.

Tradycyjnie w rachunkowos$ci mozliwos$¢ pomiaru antecedencji odnosi si¢ do czyn-
nikoéw stanowigcych przyczyny okreslonych zdarzen gospodarczych lub ich skutkow
ekonomicznych. Pomiar czynnikdéw przychodo- i kosztotworczych oraz jego integracja
z wyceng wielko$ci finansowych jest tego najlepszym przyktadem. We wspotczesnej
literaturze naukowej (George i in., 2014; Constantiou, Kallinikos, 2015; Vasarhelyi
i1in., 2015) rozwdj modeli przyczynowych jest wskazywany jako jeden z wazniejszych
aspektow zmian spowodowanych rozwojem technologii i zbioréw big data. Tradycyjne
dedukcyjne modele obrazowania tych powigzan na podstawie zestandaryzowanych
koncepcji i modeli teoretycznych sg uzupetniane modelami indukcyjnymi, opracowy-
wanymi na podstawie danych empirycznych. W ten sposéb mozliwe jest ciagle rozwi-
janie i aktualizowanie zindywidualizowanej wiedzy o zwigzkach przyszlej sytuacji
ekonomicznej konkretnego podmiotu (ew. segmentow podmiotu, grupy podmiotow)
z aktualnymi zmianami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Modele tego typu sa modelami
dynamicznymi, tj. mogg podlegaé¢ cigglym zmianom powigzanym z wprowadzanymi
do modelu nowymi zestawami danych, lub aktualizacjg ich warto$ci, 1 moga obejmo-
wac wiele sekwencji zdarzen roztozonych w czasie.

Druga grupa czynnikow, ktére mozna zaliczy¢ do antecedencji sa zmienne mode-
rujace. Sg to czynniki (Luft, Shields, 2003, s.174), ktore nie wywotujg konsekwencji,
ale determinujg ich sit¢ i kierunek oddzialywania. W odniesieniu do pomiaru w rachun-
kowos$ci moga to by¢ czynniki towarzyszace innym zwigzkom przyczyn i skutkéw
w postaci korekty warto$ci. Czynniki moderujace moga nasila¢ lub ostabia¢ oddziaty-
wanie okreslonych zjawisk na przyszta sytuacj¢ finansowa podmiotow. Moga to by¢
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réwniez zmienne, ktore przyspieszaja lub spowalniajg tempo okreslonych procesow
gospodarczych oraz ich wptywu na przyszte wielkosci finansowe. W skrajnych przypad-
kach czynniki tego typu moga nawet odwraca¢ oddzialywanie powigzan przyczynowo-
-skutkowych. Antecedencje moderujace moga by¢ wlaczane do modeli dynamicznych,
umozliwiajgc w ten sposob jeszcze lepsze odzwierciedlenie ztozonego charakteru pro-
cesOw gospodarczych.

Warto podkresli¢, ze obok wymienianych w literaturze zmiennych przyczynowych
oraz moderujacych wazna grupa antecedencji stanowig wczesniejsze konsekwencje
okreslonych przyczyn. Nie musza mie¢ one bezposredniego zwiazku ze spodziewa-
nymi zmianami sytuacji ekonomicznej podmiotu, ale moga by¢ waznymi symptomami
pewnych zjawisk i sygnalizowac ich uprawdopodobnienie. Wczesniejsze konsekwencje
mogg dotyczy¢ sfery ekonomiczno-finansowej, ale moga by¢ widoczne réwniez w innych
wymiarach dzialalno$ci podmiotdéw. Ich wystapienie jest objawem zachodzenia pewnych
procesow, ktore sg przyczyng lub moderatorem zmian przysztej sytuacji ekonomiczne;j.

Masowa danyfikacja dziatalno$ci podmiotow gospodarczych i ich otoczenia oraz
coraz lepsze mozliwosci techniczne ich szerokiego przekazywania i przetwarzania otwie-
rajg dostep do ogromnych zbioréw danych o potencjalnych antecedencjach roznych przy-
sztych zdarzen gospodarczych, oraz ich konsekwencjach ekonomicznych. Dane te pozwa-
laja na tworzenie bardziej doktadnych obrazow rzeczywistosci. Takie zjawisko zageszcza-
nia i zwickszania doktadnosci danych okresla si¢ mianem zmniejszania ziarnistosci (data
granularity) (LaValleiin. 2011, s. 30; Krahel, Titera, 2015, s. 413) na zasadzie analogii do
wyraznosci wylaniajacego si¢ z nich obrazu. W takich uwarunkowaniach wyzwaniem
staje si¢ nie tyle biezaca rejestracja danych, ale przede wszystkim wiasciwa ich identyfika-
cja, selekcja, agregacja oraz powiazanie z okreslonymi decyzjami lub zamierzeniami.

3. Pomiar antecedencji w rachunkowosci

Przejawy rozszerzania si¢ rachunkowosci na pomiar i raportowanie antecedencji sa
w ostatnich latach bardzo wyrazne widoczne, zarowno w sferze rachunkowosci finan-
sowej, jak 1 zarzadczej. W nowych metodach kalkulacji i prezentacji informacji ekono-
micznej — obok, lub nawet zamiast, stosowania zestandaryzowanej wyceny przysztej
warto$ci okreslonych syntetycznych kategorii finansowych — wprowadza si¢ wybrane
aktualne informacje finansowe i pozafinansowe o antecedencjach przyszlej sytuacji
ekonomicznej. Najwazniejszym zadaniem tych ujawnien jest utatwienie uzytkownikom
wyrobienia sobie subiektywnego osadu na temat przysztosci. W obu dziedzinach za-
stosowanie pomiaru i raportowania antecedencji moze by¢ intepretowane jako sposob
na sprostanie wyzwaniu, jakim jest potencjal warto$ci zwigzany z przysztoscia.
Traktowanie w rachunkowos$ci wartosci ekonomicznej nie tylko jako wartosci histo-
rycznej czy biezacej wartosci transakcyjnej, ale rowniez potencjatu zmian w przysztosci
jest wspotezesnie dobrze ugruntowane (Dobija, 2016) 1 znajduje wyraz we wspdtczesnych
rekomendacjach, co do zawarto$ci wewnetrznych i zewnetrznych raportéw finansowych.
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Dotyczy to zardwno stosowanych metod wyceny poszczegdlnych aktywow, jak i szacun-
kow wartosci catych podmiotéw obejmujacych wycene efektow kompetencji organizacyj-
nych sprzyjajacych synergii lub destrukcji wartosci polaczonych zasoboéw. Zasadnicza
roznica polega jednak na sposobie uwzgledniania tego potencjalu — moze on stanowic
podstawe korekty wartosci aktualnej lub by¢ raportowany odrgbnie, jako zbior informacji
o antecedencjach, pozostawiajac uzytkownikom mozliwo$¢ skorygowania raportowanej
réwnolegle warto$ci aktualnej. Przyktadem ilustrujagcym omawiang réznice w podejéciu do
konstruowania informacji jest kwestia wyceny naleznosci z ryzykiem nie$ciggalnosci.
Aktualna warto$¢ takiej naleznosci moze by¢ podana do wiadomos$ci w kwocie skory-
gowanej o warto$¢ utworzonej rezerwy. Moze réwniez potencjalnie by¢ ujawniana od-
miennie —w kwocie faktycznego roszczenia z dodatkowg informacja o okolicznosciach
uprawdopodobniajacych brak mozliwosci jej odzyskania (antecedencja).

Przyktady przydatno$ci ujawniania antecedencji i ich wykorzystania przy podejmo-
waniu decyzji sg coraz powszechniejsze na rynkach kapitalowych. Sytuacja na gietdach
swiatowych jest ksztalttowana wspotczesnie (Cao i in., 2015) nie tylko w powigzaniu
z oglaszanymi sprawozdaniami finansowymi, ale rowniez — mato kojarzonymi dotych-
czas z rachunkowoscig — informacjami o antecedencjach przysziej sytuacji naptywajacymi
z agencji prasowych, komunikatéw wydawanych przez wazne instytucje, a nawet wpi-
s6w na blogach, Facebooku, Twitterze czy innych mediach spoleczno$ciowych. Czesé
spotek o specyficznej dziatalnosci, typu start-upy technologiczne (Ries, 2011), obok
strat finansowych na poczatku cyklu rozwoju produktéw ujawnia inwestorom dane po-
zafinansowe o aktualnych osiagnieciach, np. aktywnosciach potencjalnych klientow na
stronie internetowej lub liczbie darmowych pobran testowanego oprogramowania. Infor-
macje o tego typu antecedencjach dobrze rokujacych rozwojowi nowatorskiego produktu
majg znaczenie przy podejmowaniu przez inwestorow decyzji dotyczacych zaangazo-
wania kapitatowego.

Innym przyktadem rozpowszechniania pomiaru antecedencji w rachunkowosci sa
raporty zintegrowane (Krasodomska, 2015). Moga by¢ one postrzegane klasycznie
jako sposob na szerszg prezentacja aktualnej sytuacji ekonomicznej podmiotu. Moga
by¢ rowniez traktowane jako narzedzie ujawniania dodatkowych informacji o antece-
dencjach przysztej sytuacji. Informacje na temat aktualnych dziatan w zakresie kapitatu
intelektualnego, kwestii $rodowiskowych czy relacji spotecznych sg waznymi sygna-
fami dotyczacymi czynnikoéw determinujgcych przebieg procesow ekonomicznych
w przysztosci 1 ich percepcji przez interesariuszy. W przypadku wspomnianych wcze$niej
spotek gietdowych podobng rolg odgrywaja wszystkie komunikaty i innego rodzaju
opracowania kierowane do otoczenia (gtéwnie inwestorow) — zardwno te wymagane
regulacjami prawnymi, jak i ujawniane dobrowolne. Obejmujg one informacje przygo-
towywane nie tylko w formie zestawien liczbowych odpowiadajacych wycenie wartosci,
lecz takze innych artefaktow bedacych efektem danyfikacji rzeczywistosci: nagran video,
nagran audio, opisow stownych, form graficznych, liczb odpowiadajacych skali udostep-
nien lub czestotliwosci kliknig¢ internautdéw, ikon obrazujgcych stosunek odbiorcow
i wielu innych.
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Rozszerzenie pomiaru o antecedencje jest wyraznie widoczne réwniez w obszarze
rachunkowosci zarzadczej. Najbardziej reprezentatywnym przyktadem sa metody stra-
tegicznej rachunkowosci zarzadczej powiazane z koncepcja kapitatu intelektualnego,
takie jak mapa strategii i zbilansowana karta osiggnig¢. Mapa strategii to graficzna pre-
zentacja pewnej sekwencji powigzan kluczowych czynnikéw strategicznych (Kaplan,
Norton, 2004). Powigzania taczace okreslone efekty (generowana warto$c¢) z jej ante-
cedencjami obrazowane sg strzalkami — a nie jak w tradycyjnych metodach formutami
matematycznymi. Takie podejscie do analizy znajduje przetozenie na sposob konstruk-
cji zbilansowanej karty osiagnie¢ (Kaplan, Norton, 1996). Zawiera ona zestaw kilku-
nastu miernikow, ktore odzwierciedlajg aktualng sytuacje podmiotu. Cze§¢ miernikow
tworzy tradycyjny obraz biezacej sytuacji finansowej, ale sg w karcie zawarte i takie,
ktore sygnalizujg biezace osiagnigcia, stuzace do oceny rokowan organizacji na przy-
szto$¢ (antecedencje). Takie podej$cie moze by¢ rowniez postrzegane jako specyficzny
pomiar zastgpczy, stosowany gdy pomiar wartosciowy kategorii finansowej jest nie-
mozliwy lub mato wiarygodny.

W tabeli 1 podsumowano najwazniejsze zmiany obserwowane w rachunkowos$ci
nastepujace w efekcie rozszerzenia pomiaru o antecedencje.

Tabela 1. Rozszerzania zakresu pomiaru w rachunkowosci

Wyszczegdlnienie

Tradycyjnie

Wspolcezesnie

Tres¢ informacji

Kategorie finansowe w ujeciu
liczbowym

Kazda istotna informacja o antece-
dencji, zdarzeniu gospodarczym lub
kategorii finansowej odzwierciedlona
w dowolnej formie

Doktadno$¢ obrazu sy-
tuacji ekonomicznej

Duza ziarnisto§¢ wyznaczana
agregacja i periodyzacja infor-
macji finansowe;j

Doktadniejszy, ale zréznicowany sto-
pien ziarnisto$ci wynikajacy z wie-
losci i réznorodnosci zrodet danych
dostepnych w czasie realnym

dedukcyjne oparte na zatoze-
niach okreslonej koncepcji lub
metody wyceny

Sposob wyceny Zestandaryzowany, obiektywny | Dowolny, dostosowany do sytuacji
i jednolity i subiektywnej percepcji odbiorcy —
mozliwo$¢ réwnoleglego stosowa-
nia wielu wycen
Model wyceny Uniwersalne statyczne modele | Zindywidualizowane modele induk-

cyjno-dedukcyjne podlegajace dy-
namicznych zmianom wraz z napty-
wajacymi danymi

Odbiorcy informacji

Decydenci — ludzie o ograniczo-
nej percepcji

Decydenci — ludzie o ograniczonej
percepcji wspomagani lub zastepo-
wani przez automaty-algorytmy

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Podstawowymi argumentem na rzecz dalszego rozszerzania zakresu pomiaru w ra-
chunkowosci o antecedencje sg przede wszystkim wieksza uzytecznos$¢ i wiarygodno$¢
dostarczanych informacji:

1. Dostrzeganie roztozenia przebiegu proceséw ekonomicznych w czasie i pomiar bar-
dzo szerokiego spektrum antecedencji na okreslonych etapach sekwencji zdarzen
pozwala decydentom na wczesniejsze dostrzezenie szans lub zagrozen i podjecie
dziatan z odpowiednim wyprzedzeniem. Sprzyja to szybkosci reakcji i stanowi wazne
zrodto przewagi konkurencyjne;.

2. Informacje o antecedencjach mogg by¢ opracowane na podstawie wiarygodnego
pomiaru aktualnych stanow i nie sg obarczone bledem doboru metody pomiaru po-
tencjatu. Umozliwia to specjalistom tatwiejsza weryfikacje prawidtowosci pomiaru
1 wziecie odpowiedzialnos$ci za prawdziwos¢ informacji.

3. Raportowanie tzw. surowych danych obejmujacych m.in. antecedencje otwiera pole
do indywidualnego doboru metod wyceny finansowej w zalezno$ci od percepcji
okreslonego odbiorcy, celu wykorzystania informacji oraz jej spodziewanych kon-
sekwencji. Na tych samych zestawach danych moga by¢ stosowane rozne metody
wyceny. Okreslone metody moga by¢ rowniez stosowane na innych zestawach danych.

4. Pomiar danych o czynnikach, ktore mogg stanowi¢ antecedencje okre§lonych zdarzen
ulatwia zastepowanie doswiadczenia i subiektywnego osadu specjalistow z zakresu
rachunkowosci obiektywnymi i zautomatyzowanymi algorytmami opartymi na mo-
delach dynamicznych okre$lonych zjawisk.

Kroétko ujmujac, uzytkownicy informacji zamiast czeka¢ z decyzjami i dziataniami
na opublikowanie okresowych, zestandaryzowanych i zagregowanych raportow finan-
sowych moga w zindywidualizowany sposob reagowac na pojawiajace si¢ na biezaco
sygnaty o antecedencjach okreslonych zdarzen. Nieustannie rozwijane i doskonalone,
bardzo roznorodne modele powigzan miedzy antecedencjami i spodziewanymi efektami
stanowig niewyczerpane zrodto wiedzy stanowigcej cenna wewnetrzng kompetencje
organizacji lub produkt majacy potencjalnie warto$¢ rynkowa.

4. Aktunoza jako przyklad wykorzystania
informacji o antecedencjach

Tradycyjnie w rachunkowosci, ze wzgledu na relatywnie wysokie koszty przygotowania
informacji finansowej oraz ograniczong percepcj¢ uzytkownikdw, stosowane metody
rachunkowosci stanowily odpowiednik wybranego uniwersalnego modelu pomiaru.
W takim dedukcyjnym podejsciu ogdlne zatozenia metod sa dostosowywane do specyfiki
lub sytuacji danego podmiotu, w tym mozliwo$ci pomiaru wymaganych modelem danych.
W warunkach coraz wigkszej dostepnosci ,,surowych danych” o réznych aspektach
funkcjonowania uczestnikow zycia gospodarczego mozna zastosowa¢ odmienne, induk-
cyjne podejscie. Wyzwaniem staje si¢ identyfikacja specyficznych, dynamicznych po-
wigzan miedzy opomiarowanymi zmiennymi i wskazanie, ktore z nich sg antecedencjami
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jakich zdarzen i jakie beda ich przyszie skutki. Wiedza o tym moze pochodzi¢ z uni-
wersalnych koncepcji teoretycznych, ale przede wszystkim jej zrodtem sa zindywidu-
alizowane analizy coraz bardziej rozbudowanych zbiorow danych.

Przyktadem wykorzystania — typowego dla zbiordw big data — indukcyjnego po-
dej$cia w modelowaniu danych dla potrzeb podejmowania decyzji jest tzw. aktunoza
(nowcast) nazywana rowniez prognoza w czasie rzeczywistym lub prognoza na teraz.
Pod pojeciem tym rozumie si¢ (Constantiou, Kallinikos, 2015, s. 45 i n.) specyficzny
rodzaj obrazu sytuacji sporzadzanego na dany moment — obrazu tworzonego na pod-
stawie informacji o biezacej sytuacji i przewidywaniach na najblizszg przysztos¢. Cecha
aktunozy jest jej nieustana zmienno$¢ pod wptywem naptywajacych na biezaco pomiaréw
réznych zmiennych. Wartosci tych zmiennych sg podstawa kalkulacji warto$ci przewi-
dywanych, ale réwniez moga by¢ podstawa modyfikacji modelu obliczeniowego. Ak-
tunozy sa najczesciej kojarzone z przewidywaniami pogody i w tym ujeciu sa podstawa
podejmowania decyzji m.in. przez pilotéw samolotow.

W literaturze z zakresu nauk ekonomicznych (m.in. Giannone i in., 2008) pojecie
aktunoz przewija si¢ najczesciej w kontekscie biezacego §ledzenia najwazniejszych pa-
rametrow ekonomicznych gospodarki. Coraz liczniejsze sg takze publikacje naukowe
prezentujace mozliwosci wykorzystania aktunoz dla potrzeb zarzadzania pojedynczymi
podmiotami. W literaturze (Xiang i in., 2015) prezentowane sa m.in. modele stuzace
do przewidywania sprzedazy firm turystycznych na podstawie zachowan uzytkownikow
Internetu wyszukujacych ofert wyjazdéw wakacyjnych. Innym ciekawym przyktadem
wykorzystania aktunoz na wewngtrzne potrzeby zarzadzania (Fang i in., 2016) jest
okreslanie rentowno$ci klientow firm ubezpieczeniowych na podstawie danych o ich
aktualnej sytuacji zyciowej. Potencjalnie aktunozy mogg by¢ opracowywane rowniez
na podstawie wewnetrznych danych i informowa¢ o przewidywanych najblizszych
skutkach podejmowanych aktualnie dziatan, np. o poziomie kosztow.

Podstawg sporzadzania aktunoz sg réznego rodzaju modele matematyczne stosunkowo
skomplikowane obliczeniowo i oparte na dynamicznych powiazaniach wielu duzych
zbiorow danych. Podstawowym wyzwaniem przy zastosowaniu aktunoz jest stworze-
nie i doskonalenie modelu, tj. dobdr zmiennych 1 wypracowanie schematdéw powigzan
miedzy nimi. Czynnikiem sprzyjajacym wykorzystaniu aktunoz jest zmienno$¢ i nie-
przewidywalnos$¢ przysztosci. Castle i in. (2009) zwracajg uwage, ze w przeciwien-
stwie do typowych prognoz, aktunozy pozwalajg na szybsze reakcje na pewne punkty
zwrotne sygnalizujace potrzebe podjecia decyzji i zmiany kierunku dziatan.

Podsumowanie

Zamiany zachodzace we wspotczesnej rachunkowosci sg bardzo ztozone 1 wielowy-
miarowe. Jednym z ciekawych motywow obserwowanych w ostatnich latach trendow
jest zmiana orientacji pomiaru w rachunkowosci, od finansowych efektow zdarzen go-
spodarczych do ich antecedencji. Czynnikiem powodujacym rozszerzanie si¢ zakresu
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danych obejmowanych metodami rachunkowo$ci sa potrzeby decydentow dazacych
do coraz szybszego i lepszego reagowania na spodziewang przyszto$¢ ekonomiczng
oraz jej aktywnego ksztaltowania. Czynnikiem, ktory skutecznie to utatwia jest dyna-
miczny rozwdj technologii teleinformatycznych zapewniajacych dostep do coraz wigk-
szych, bardziej zroznicowanych i bogatych zasobow danych.

W takich warunkach jako$¢ podejmowanych decyzji ekonomicznych jest zdetermino-
wana wiarygodnoscia okreslonych dostepnych zrodet danych oraz umiejetnoscia selek-
tywnego ich wykorzystania i przelozenia na aktywnie ksztaltowang wizj¢ przysztosci.
Wazng role w zapewnieniu i ocenie wiarygodno$ci udostepnianych i wykorzystywa-
nych informacji — zar6wno tych finansowych, jak i niefinansowych — moze odgrywac
rachunkowos¢. By tak si¢ stato metody rachunkowosci bedg musialy w wickszym niz
dotychczas stopniu by¢ zorientowane na dynamiczne modelowanie powigzan w uktadzie
antecedencje — zdarzenia gospodarcze — konsekwencje finansowe. Przyklad nowej koncep-
cji, takiej jak aktunoza wskazuje, ze bedzie to wymagato rozwoju nowego podejscia.

Przedstawione rozwazania z pewnos$cia nie wyczerpuja problematyki zmian we
wspolczesnej rachunkowosci, nastepujacych w zwiazku z rozwojem nowych technologii
teleinformacyjnych. Sygnalizujg jednak bardzo wyrazne zmiany zachodzace w postrzega-
niu zakresu rachunkowosci w praktyce, ewolucji (rewolucji) jej metod oraz transformacji
roli specjalistow z tego zakresu. By¢ moze — jak wieszcza niektdrzy — rachunkowosé
utraci na znaczeniu, pozostajac przy podstawowej swojej wyjsciowej funkcji wiary-
godnego raportowania on-line finansowych efektow zdarzen gospodarczych. Przedsta-
wione rozwazania $wiadcza jednak o tym, ze wspotczesna rachunkowos$¢ szuka moz-
liwo$ci utrzymania istotnej pozycji w zyciu gospodarczym poprzez rozszerzenie za-
kresu pomiaru i raportowania o antecedencje oraz rozwdj nowych koncepcji stuzacych
doskonaleniu pomiaru ekonomicznego i jego indywidualizacji. W tej wizji rozwoju
specjalisci z zakresu rachunkowoS$ci majg szans¢ pelnic¢ zupelnie nowa funkcje progra-
mistow uzytkownikow informacji — automatow dysponujacych nieosiggalnymi dla ludzi
mozliwo$ciami przetwarzania informacji za pomoca wprowadzonych algorytméw oraz
metod ich inteligentnej modyfikacji wraz ze zbieraniem nowych cyfrowych do§wiadczen.
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