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Pojecie modelu biznesu przewija si¢ przez wspoétczesne publikacje naukowe 1 popula-
ryzatorskie dotyczace bardzo wielu obszaréw nauk ekonomicznych, w tym rachun-
kowosci. Powszechnos$¢ stosowania tego okreslenia oraz zrdznicowana interpretacja
jego znaczenia stawia przed badaczami trudne wyzwanie powigzania swoich rozwa-
zan z okreSlonym nurtem. Udanym przyktadem zmierzenia si¢ z tym wyzwaniem
W dziedzinie badan nad rachunkowoscia jest recenzowana ksigzka autorstwa Jana
Michalaka pt. Modele biznesu przedsiebiorstw. Analiza i raportowanie. Autor zdecy-
dowat si¢ na odwazng probe polegajacg na znalezieniu rownowagi réoznych podej$é
do modeli biznesu. Przedstawione w opracowaniu rozwazania teoretyczne, dotyczace
znaczenia tej konstrukcji pojeciowej do odwzorowania dzialalnosci wspotczesnych
przedsigbiorstw, zostaly powigzane z bardzo ciekawymi badaniami empirycznymi
dotyczacymi zakresu ujawnien informacji ekonomiczne;.
Rozwazania zawarte w ksigzce sa efektem poszukiwan przez autora odpowiedzi
na cztery pytania badawcze.
1. W jaki sposob modele biznesu sa przedstawiane w raportach rocznych, raportach
zintegrowanych i prospektach emisyjnych (dokumentach informacyjnych)?
2. W jaki sposdb modele biznesu wplywaja na sposdb prezentowania informacji
w sprawozdaniach finansowych?
3. W jaki sposob systemy rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej sa dostosowywane,
aby umozliwiaty prawidlowe odwzorowanie modeli biznesu?
4. W jaki sposob mozna analizowa¢ modele biznesu?
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Struktura opracowania odzwierciedla okreslone nurty rozwazan teoretycznych do-
tyczacych modeli biznesu. W pierwszej kolejnosci prezentowane jest podejscie pole-
gajace na rozumieniu pojecia model biznesu jako unikatowego sposobu prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez przedsigbiorstwa. Nastepnie modele biznesu sg opisy-
wane jako konstrukcje teoretyczne pozwalajace w uproszczony sposoéb dokonywac
wyroznienia najczesciej wystepujacych typow dziatalnosci gospodarczej. W ostatniej
czes$cinatomiast dyskusja o modelach biznesu jest prowadzona z perspektywy sposobu
wizualizacji 1 komunikowania informacji o sposobie prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej. Wszystkie te zlozone i powigzane koncepcyjnie podejicia zostaly zaprezento-
wane przejrzyscie i logicznie.

Na recenzowang monografi¢ skladajg si¢ cztery rozdzialy poprzedzone krotkim
wstepem.

Rozdziat 1. Model biznesu — istota i klasyfikacje

Rozdziat II. Analiza modeli biznesu

Rozdziat 111. Raportowanie modeli biznesu

Rozdziat 1V. Prezentacja modeli biznesu w dokumentach informacyjnych spotek
notowanych na rynku NewConnect

Pierwszy rozdzial poswigcony jest dyskusji dotyczacej zréznicowanego postrzega-
nia znaczenia pojecia model biznesu, genezy tego okreslenia oraz sposobow wykorzy-
stania w badaniach — gléwnie z obszaru nauk o zarzadzaniu. Zostaly wskazane iszcze-
golowo omdéwione zwigzki z takimi okresleniami jak strategia czy cele przedsiebior-
stwa. Wlasciwie powigzano znaczenie tej konstrukcji pojeciowej z poszukiwaniem
przez wspodlczesne przedsicbiorstwa nowych sposobow prowadzenia dziatalno$ci
(w tym dziatalno$ci w wymiarze wirtualnym) oraz narzedzi shuizacych do jej opisu,
analizy 1 ujawniania. Bardzo obszerng cz¢$¢ rozdzialu zajmuje przeglad najczescie
przytaczanych klasyfikacji i typologii modeli biznesu. Calo$¢ przedstawiona zostah
bardzo logicznie — od charakterystykipojecia po jego zastosowania jako zbioru kate-
gorii opisu pozwalajacych dostrzegaé zroznicowanie dzialalnosci podmiotow gospo-
darczych.

W drugim rozdziale przedstawiono cztery najpopularniejsze metody pozwalajace
na wizualizacje i strategiczng analiz¢ dziatalno$ci podmiotow. Do wartych szerszego
omowienie Autor zaliczyt szablon modelu biznesowego, ,,magiczny” trojkat, model
biznesowy klienta oraz mapy kreowania wartosci. Nie wyczerpuje to z pewno$cig cakj
gamy metod, ktore moga wspomagac strategiczng analize dziatalnosci przedsigbiorstw
ale stanowiznaczacg ich reprezentacje. Dyskusja dotyczaca powigzan w modelach biz-
nesu stala si¢ przyczynkiem do omdéwienia problematyki wykorzystania metod anali-
tycznych do poszukiwania przez przedsigbiorstwa (np. typu start-up) nowej drogi roz-
woju oraz poruszenia kwestii trwalosci modeli biznesu. Rozdziat konczy si¢ przegla-
dem polskich badan dotyczacych modeli oceny réznych aspektow modelu biznesu,
W tym ich spojnosci.

Rozdziat trzeci po$wigcony jest raportowaniu modeli biznesu. Problematyka ta zo-
stala cieckawie wpisana w trendy zmian zachodzace we wspoélczesnej praktyce i teorii
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rachunkowosci. Szczegdng uwage zwrdcono na istotne poszerzenie zakresu informacji
z systemu rachunkowosci (w tym zawarto$ci sprawozdan finansowych) poza — trady-
cyjnie dostarczane — dane w ujeciu warto$ciowym. Przejawem tych trendéw jest m.in.
doktadnie opisane zjawisko wprowadzania okreslenia model biznesu do regulacjii za-
lecen wplywajacych na zakres ujawnien informacji ekonomicznej przez przedsiebior-
stwa. Rozwazania teoretyczne dotyczacenowych formraportowania uzupeiiajg liczne
studia przypadkow ilustrujace roznorodnos$¢ sposobdw prezentacji (w tym graficznych)
informacji omodelu biznesu stosowanych przez m.in. przykladowe spokki zagraniczne
notowane na gieldzie londynskiej oraz polska spotke Orlen.

Najciekawsza, typowo badawczg czg$¢ pracy zawiera rozdziat czwarty. Oméwiono
w nim wyniki badan empirycznych dotyczacych sposobu prezentacji modeli biznesu
W dokumentach informacyjnych spotek notowanych na rynku NewConnect. Bada-
niami objgto 10 zréznicowanych spolek nowych technologii. Za pomocg zapropono-
wanej przez autora matrycy oceny jakosci informacji zostat zweryfikowany zakres
i sposob ujawnien przez kazdg ze spotek. Dodatkowo przeanalizowano dalsze losy kaz-
dego podmiotu. Na podstawie tych wielu studiow przypadkéw opracowano wnioski,
co do zakresu i jako$ci ujawnien oraz trwato§ci samych modeli.

Przedstawione rozwazanie teoretyczne opracowane na podstawie przegladu litera-
tury przedmiotu oraz uzyskane wyniki wlasnych badan empirycznych pozwolily auto-
rowi na udzielenie interesujacychi wyczerpujacych odpowiedzi na sformutowane py-
tania badawcze. Podsumowujac, ksigzka pt. Modele biznesu przedsiebiorstw. Analiza
i raportowanie stanowi syntetyczne i kompleksowe podsumowanie aktualnego stanu
wiedzy na temat raportowania informacji o sposobie prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, zilustrowane licznymi przykladami z praktyki gospodarczej oraz uzupemione
interesujacymi wynikami oryginalnych dociekan naukowych.






