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Streszczenie
Zgodnie z teorig osobowosci zawodowej J.L. Hollanda istnicje sze$¢ typéw osobowosci zawodowej
i sze$¢ odpowiadajacych im modeli srodowiska pracy, a typ osobowosci cztowieka powinien by¢ zgodny
z modelem $rodowiska. W artykule zaprezentowano wyniki badania profilu osobowosci zawodowej
ponad 300 studentéw rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego. Okazato si¢, ze dominuje wsréd nich
zdecydowanie typ konwencjonalny. Autorzy dowodza, ze ten typ osobowosci ma cechy, predyspozycje
i preferencje, ktdre sa zupetnie nicadekwatne do wymogdw wspdtezesnego systemu rachunkowosci.

Slowa kluczowe: osobowos$¢, teoria J.L. Hollanda, rachunkowos¢, system rachunkowosci, osobowo$é
konwencjonalna.

Abstract
Accounting students’ personality versus contemporary accounting system

As per J. L. Holland’s occupational personality theory, six types of occupational personality exist with
which six models of the work environment are matched. An individual’s personality type should be
compliant with the model of the environment. In the article, research on occupational personality of over
300 students studying accounting at the University of Lodz has been presented. It emerged that the con-
ventional personality type dominates among the examined students. The authors argue that the mentioned
personality type has attributes, predispositions and preferences which completely do not fit the current
accounting system.

Keywords: personality, J.L. Holland’s theory, accounting, accounting system, conventional personality.
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Wprowadzenie

Juz na poczatku ubiegtego wieku badacze na $wiecie zainteresowali si¢ wptywem oso-
bowosci na wykonywanie pracy. Przetomowe efekty tych badan zaczgto osigga¢ od
potowy lat 80. XX wieku. Wtedy zastosowano czynnikowe modele osobowosci do kla-
syfikacji wymiaréw osobowosci, a takze metody metaanalityczne pozwalajace taczy¢
wyniki r6znych badan. Najczesciej wykorzystywanym wowczas czynnikowym mode-
lem osobowosci byta koncepcja P. Costy i R. McCrae (na przyktad 1992)*. Do najwaz-
niejszych prac na temat zwigzku osobowosci z wykonywaniem pracy mozna niewat-
pliwie zaliczy¢ artykut Barricka i wspotpracownikoéw (2001) zawierajacy metaanalize
wynikow badan z 11 artykutow i czterech referatéw napisanych w ostatniej dekadzie

XX wieku. Wykazata ona liczne i silne zwigzki r6znych wymiaro6w osobowosci z wy-

nikami cztowieka w pracy. Istnienie takich zaleznos$ci potwierdzili w swoim badaniu,

obejmujacym prawie 160 pracownikow jednego z koncernéw, Rothmann i Coetzer

(2003, s. 72).

Podsumowujac przywotane powyzej i podobne odkrycia, Barrick i Mount (2005)
zatytulowali swoj artykul nastepujaco: ,,Tak. Osobowos¢ ma wptyw” (na prace —
przyp. autoréw). Skoro tak, to zwigzek profilu osobowosci z wykonywaniem pracy
musi zachodzi¢ takze w dziedzinie rachunkowosci. Warto zatem sprawdzic, jaki jest
profil osobowosci 0sob wykonujacych zawod specjalisty rachunkowos$ci lub przygoto-
wujacych sie do jego wykonywania i rozwazyc¢, jaki moze mie¢ to wplyw na praktyke
rachunkowosci.

Celem artykutu jest:

1) przedstawienie wynikow badania profilu osobowosci grupy ponad 300 studentéw
rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu £.0dzkiego w celu okre$lenia
dominujacego w tej grupie typu osobowosci;

2) wskazanie potencjalnego wptywu owego profilu na wykonywanie zawodu specja-
listy rachunkowo$ci i na praktyke rachunkowosci.

W badaniu osobowosci zastosowalismy koncepcje osobowosci zawodowej J.L. Hol-
landa (uzasadnienie tego wyboru przedstawimy w dalszej czesci artykutu). Do pomiaru
osobowosci zawodowej wykorzystalismy Kwestionariusz Preferencji Zawodowych i Ze-
staw do Samooceny Zdolnosci. Badanie miato zatem charakter iloSciowy. Opis wptywu
na praktyke rachunkowosci typu osobowosci, ktory w badaniu okazat si¢ dominujacy,
ma formg¢ tez dowodzonych dedukcyjnie.

Realizacji celéw artykutu zostala podporzadkowana jego struktura (uktad tresci).
Po wprowadzeniu omowimy teori¢ Hollanda ze szczegdlnym uwzglednieniem opisu
szesciu wyrdznionych w niej typoéw osobowosci zawodowej. Dalej oméwimy badania

! Costa i McCrae wyodrebnili pig¢ czynnikéw (wymiardw) osobowosci: neurotyzm (kontra stato$¢ emo-
cjonalna), ekstrawersja (kontra introwersja), ugodowo$¢ (kontra antagonizm), sumienno$¢ (kontra nieukie-
runkowanie), otwarto$¢ na do$wiadczenie.
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osobowos$ci w kontekscie rachunkowosci, prowadzone do tej pory na §wiecie (warto
juz teraz nadmienic, ze nie byto ich wiele). W kolejnej czgsci zaprezentujemy przebieg
1 przede wszystkim wyniki badania struktury osobowosci studentow rachunkowosci
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu 1.6dzkiego. Na koniec przedstawimy wnioski, ja-
kie naszym zdaniem wynikajg z odkrytego profilu osobowosci badanej populacji adep-
tow rachunkowos$ci — dla nich samych i dla praktyki rachunkowosci.

1. Teoria osobowosci zawodowej J.L. Hollanda

Teoria J.L. Hollanda (1973, 1985, 1997) jest jedna z najbardziej znanych koncepcji opi-

sujacych zalezno$¢ miedzy osobowoscig jednostki a wybieranym przez nig zawodem.

Opiera si¢ na nastepujacych czterech zatozeniach dotyczacych istoty typéw osobowo-

$ci i modeli srodowisk pracy, a takze interakcji migdzy nimi (Holland, 1997, s. 2-4):

a) wiekszo$¢ ludzi mozna opisa¢ za pomocg jednego z szesciu typodw osobowosci (zo-
stang one omowione w dalszej czgsci artykutu);

b) istnieje sze$¢ modeli srodowisk odpowiadajacych wyzej wymienionym typom 0so-
bowosci (rowniez, cho¢ znacznie krocej, zostang omowione w dalszej czgsci arty-
kutu);

) ludzie szukajg $rodowiska pracy, ktore pozwoli im wyraza¢ postawy i warto$ci oraz
wykorzysta¢ kompetencje;

d) zachowanie cztowieka w pracy zalezy od wzajemnego oddzialywania osobowosci
1 Srodowiska.

Zgodnie z pierwszym zalozeniem istnieje szeS¢ typow osobowosci: realistyczny
(w oryginale realistic), badawczy (investigative), artystyczny (artistic), spoteczny (So-
cial), przedsiebiorczy (enterprising) i konwencjonalny (conventional). Od pierwszych
liter angielskich stéw model Hollanda okresla sie czesto akronimem RIASEC.

Typ realistyczny charakteryzuje ludzi, ktérzy wolg dziatania wyraznie okreslone,
uporzadkowane 1 systematyczne, lubig postugiwaé si¢ narzgdziami i maszynami, sg
sprawni manualnie i uzdolnieni technicznie, preferuja zawody wymagajace myslenia
konkretnego i praktycznego, na przyklad mechanika, stolarza, elektryka, budowni-
czego, lesnika, hydraulika. Osoby uzyskujgce w testach osobowosci wysokie wyniki
na skali realistycznej nie wykazujg wyraznych zainteresowan spotecznych, unikaja za-
je¢ zwigzanych z edukacja oraz wymagajacych kompetencji interpersonalnych. Postrze-
gajg siebie jako praktyczne i konserwatywne, posiadajgce umiejetnosci mechaniczne
i techniczne. Cenig nagrody materialne za osigganie wymiernych, namacalnych efektow.

Typ badawczy lubi systematyczne i tworcze badanie zjawisk fizycznych, biologicz-
nych i kulturowych w celu ich zrozumienia i kontrolowania. Chetnie operuje abstrak-
Cyjnymi pojgciami, tworzy teorie, ma zdolno$ci matematyczne i naukowe. Charaktery-
zuje si¢ ciekawoscig 1 otwarto$ciag poznawcza, wnikliwoscia, racjonalnoscig. Stroni od
problemow praktycznych i czynno$ci powtarzalnych, unika wptywania na innych, nie


https://www.careerkey.org/choose-a-career/realistic.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/investigative.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/artistic.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/social.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/social.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/enterprising.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/conventional.html
https://www.careerkey.org/choose-a-career/holland-codes-riasec.html
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czuje si¢ dobrze w sytuacjach wymagajacych zdolnosci spotecznych, nie ma zdolnosci
przywodczych. Osoby kwalifikowane jako typ badawczy najczgéciej wybieraja profe-
sje biologa, fizyka, chemika, naukowtca. Ludzie zaliczani do typu badawczego postrze-
gaja siebie jako ostroznych, krytycznych, skomplikowanych, nowoczesnych, precyzyj-
nych, racjonalnych i naukowych. Cenia rozwoj i zdobywanie wiedzy.

Osoby zaliczane do typu artystycznego zachowuja si¢ niestandardowo. Sg krea-
tywne, zainteresowane sztuka, muzyka, teatrem i literaturg. Majg rozwinigta wyobraz-
ni¢ i poczucie estetyki, cenig ekspresje tworcza i wolnos¢, preferuja dzialania nieusys-
tematyzowane oraz niejednoznaczne sytuacje. Unikaja czynnosci rutynowych, zgod-
nych z ustalonymi zasadami. Latwo nabywaja kompetencje jezykowe oraz w zakresie
sztuki, muzyki, teatru. Wykazuja sie deficytem umiejetnosci biznesowych. Chetnie
wybieraja zawody malarza, muzyka, kompozytora, dekoratora wnetrz, rezysera, aktora
itp. Postrzegaja siebie jako wyraziste, oryginalne, intuicyjne, niezalezne, emocjonalne
1 wrazliwe.

Typ spoteczny charakteryzuje ludzi opiekunczych, dojrzatych emocjonalnie, odpo-
wiedzialnych spotecznie, rozumiejacych innych, lubigcych pomagaé¢ innym, informo-
wac ich 1 uczy¢. Czlowiek o takiej osobowosci chetnie wspolpracuje z innymi, jest
empatyczny i cierpliwy, zdolny do angazowania si¢ w dziatalno$¢ charytatywna i wo-
lontariat. Osoby spoteczne unikajg wyraznych, uporzadkowanych, systematycznych
czynno$ci oraz postugiwania si¢ narzgdziami lub maszynami. Charakteryzuje je deficyt
zdolno$ci manualnych i technicznych. Ludzie zorientowani spotecznie widza siebie
jako empatycznych, hojnych, pomocnych, idealistycznych, odpowiedzialnych, nasta-
wionych na poprawe dobrostanu innych oraz na ustugi spoteczne. Wybieraja zawody
psychologa, pracownika socjalnego, nauczyciela, psychoterapeuty, doradcy personal-
nego itp.

Osoby reprezentujace typ przedsigbiorczy sg ukierunkowane na oddziatywanie na
innych ludzi, tak aby osiagna¢ cele organizacyjne lub korzysci ekonomiczne. Majg
zdolnosci przywddceze, komunikacyjne, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka. Preferuja
stabo ustrukturalizowane zadania. Charakteryzuje je wysoki poziom motywacji osia-
gnie¢. Mozna je opisac jako energiczne, zaradne, pewne siebie, rozmowne. Unikajg
dziatan o charakterze naukowym i intelektualnym. Wysokie rezultaty w skali przedsie-
biorczej uzyskujg osoby zainteresowane zawodami biznesmena, gracza gietdowego,
maklera, posrednika w handlu nieruchomog$ciami. Osoby przedsi¢biorcze widza siebie
jako agresywne, ambitne, energiczne, ekstrawertyczne, pewne siebie i towarzyskie.
Dbaja o swoj status spoteczny.

Ostatni typ, konwencjonalny, charakteryzuje osoby preferujace dziatania konkretne,
uporzadkowane, ustrukturyzowane, rutynowe i systematyczne, realizowane zgodnie ze
$cisle okreslonym i przewidywalnym zapotrzebowaniem organizacji lub standardami
zewngtrznymi, zwigzane na ogoét z obrobka danych (informacji, liczb). Ludzie konwen-
cjonalni majg zdolnosci numeryczne i urzgdnicze. Sg zorganizowani, uporzadkowani
I praktyczni, raczej konformistyczni i podzielajacy wartosci szeroko obowigzujace w ota-
czajacej ich kulturze. Odpowiada im rola podwladnego. Sg zainteresowani zawodami
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wymagajacymi rutyny, sumiennosci i rzetelnosci. Nie wykazuja zdolnosci artystycz-
nych. Chetnie podejmuja prace na przyktad jako kasjerzy, inwentaryzatorzy, urzednicy
itp. Uwazaja si¢ za ostroznych, zgodnych, uporzagdkowanych. Cenig korzy$ci mate-
rialne i finansowe.

Oczywiscie rzadko mamy do czynienia z czystymi typami osobowosci zawodowe;.
Na ogot wystepuja osobowosci mieszane (tzn. obok typu dominujacego wystepuja
mniejsze pierwiastki wszystkich lub niektorych pozostatych typow). Holland uwazat
jednak, ze pewne pary typow dopelniaja si¢, a inne sg sobie przeciwstawne. I tak typ
realistyczny jest przeciwstawny spolecznemu, badawczy — przedsigbiorczemu, a arty-
styczny — konwencjonalnemu. To ogranicza liczb¢ kombinacji typéw osobowosci.
Teoria Hollanda ma posta¢ modelu heksagonalnego, co przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Heksagonalny model typoéw osobowosci zawodowych Hollanda

Realistyczny R-B B-R Badawczy
R-K B-A
K-R A-B
Konwencjonalny Artystyczny
K-P A-S
P-K S-A
Przedsigbiorczy p.S op Spoteczny

Zréddto: opracowanie na podstawie Bajcar i in. (2006, s. 40).

Z heksagonalnego modelu Hollanda wynika, ze typy sasiadujace sg ze soba powig-
zane (tzn. moga si¢ uzupetniac). Na przyktad wystepuje typ konwencjonalno-przedsie-
biorczy i konwencjonalno-realistyczny. Jednoczesnie typ konwencjonalno-przedsigbior-
czy rézni si¢ od typu przedsigbiorczo-konwencjonalnego; to, co w pierwszym z tych
typow jest rdzeniem, w drugim jest elementem dodatkowym i vice versa. Z kolei naj-
bardziej odmienne sg typy lezace na przeciwlegtych wierzchotkach szescioboku.

Wedhug drugiego zalozenia teorii Hollanda istnieje sze$¢ typow srodowisk pracy
odpowiadajacych przedstawionym wyzej typom osobowosci (Holland 1997; Pike i in.,
2012, s. 553-554; McMurray, 2012, s. 4-5). Okreslone srodowisko ksztattujg osoby
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0 danym typie osobowosci, sposobie zachowania, podobnym sposobie reagowania
oraz cechy specyficzne dla danego typu organizacji stanowigcej ramy tego srodowiska
(stopien jej ustrukturyzowania, charakter zadan, kompetencje potrzebne do realizacji
tych zadan, sytuacje i problemy, ktore trzeba rozwigzywac).

W $rodowisku realistycznym istotne sa konkretne, praktyczne dziatania, do ktorych
realizacji wykorzystuje si¢ maszyny i narzedzia. Najwazniejsza jest wydajnosc i wy-
mierne rezultaty. Dla srodowiska badawczego charakterystyczne jest nastawienie na
dziatania analityczne lub intelektualne majace na celu tworzenie i wykorzystywanie
wiedzy. W srodowisku badawczym niewiele uwagi po§wiegca si¢ czynno$ciom powta-
rzalnym, nastawionym na relacje spoteczne i wptywanie na innych. Nagradza si¢ scep-
tycyzm i wytrwato$¢ w rozwigzywaniu problemow.

W srodowisku artystycznym istotne sg dzialania niejednoznaczne i nieusystematy-
zowane, a takze zaangazowanie emocjonalne i ekspresyjne interakcje z innymi. Ludzie
sa nagradzani za wyobrazni¢ przejawiajaca si¢ w ich dokonaniach twérczych.

Z kolei w srodowisku spotecznym dominuje nastawienie na dziatania, ktore dotycza
doradztwa, leczenia lub nauczania innych. Srodowiska te po§wigcaja niewiele uwagi
na wyrazne, uporzadkowane, systematyczne dziatania zwigzane z uzywaniem narzgdzi
i maszyn. W tego typu $rodowisku wspiera si¢ rozwoj interpersonalny. Nieistotne sg
kompetencje manualne i techniczne. Ludzie sa nagradzani za przejawy empatii, huma-
nitaryzmu i przyjazne podejscie do innych osob.

W srodowisku przedsi¢biorczym wazne sg dziatania zwigzane z oddziatywaniem
na innych dla realizacji celow organizacyjnych lub dla efektu ekonomicznego. Ceni si¢
kompetencje interpersonalne, w tym komunikowania si¢ i przekonywania. Stawia si¢
na rozwo6j umiejetnosci przywodczych. Ludzie sg nagradzani za przejawianie inicja-
tywy w dazeniu do celu, dominacj¢ i pewnos¢ siebie.

Srodowisko konwencjonalne nastawione jest na dziatania konkretne, uporzadko-
wane, systematyczne oraz prace z danymi w celu spetnienia wymagan organizacyjnych
i okreslonych standardow. W tego typu srodowisku ludzie sg uczeni spetniania $cisle
okres$lonych norm. Nagradza si¢ niezawodnos¢, zgodnos¢ (z ustalonymi standardami)
i zorganizowanie. Nalezy dodaé, ze Srodowiska zawodowe, podobnie jak osobowosci
poszczegdlnych ludzi, na ogoét nie sg jednorodne (dominacja jednego typu nie wyklucza
wystepowania ,,domieszek” innych).

Od czasu opublikowania w 1959 r. teoria J.L. Hollanda ewoluowata. Kilka powaz-
nych korekt zostato dokonanych przez samego autora (Holland, 1973, 1985, 1997).
W pewnym okresie Holland skoncentrowat si¢ na jakosci relacji miedzy cztowiekiem
a srodowiskiem pracy oraz czynnikami determinujgcymi jg. Stwierdzit, ze zgodnos¢
osobowosci i srodowiska wplywa na zadowolenie cztowieka (Holland, 1973, s. 40) oraz
przyczynia si¢ do stabilnosci 1 efektywnosci (zob. Nauta, 2010, s. 11). Najwyzszy poziom
dopasowania zachodzi pomigdzy osobg realistyczng w $rodowisku realistycznym, badaw-
cza w badawczym, artystyczng w artystycznym itd. Najwigksza niezgodno$¢ wystepuje
natomiast w przypadku osob reprezentujacych skrajne rozbieznosci, czyli przeciwlegle
wierzchotki w modelu heksagonalnym, na przyktad osoba realistyczna w Srodowisku



Profil osobowosci studentéw rachunkowosci a wymogi wspotczesnego systemu rachunkowosci 93

spotecznym (i vice versa), konwencjonalna w artystycznym (i vice versa) oraz badaw-
cza w przedsigbiorczym (i vice versa) (zob. McMurray, 2012, s. 15-16).

Holland opracowat dwa narzedzia diagnostyczne do okreslania typu osobowosci.
Pierwszym z nich jest Kwestionariusz Preferencji Zawodowych — KPZ (Vocational
Preference Inventory —VPI) zawierajacy list¢ 160 zawodow. Zadaniem osoby diagno-
zowanej jest dokonanie oceny zgodno$ci zawodow z jej preferencjami. Na podstawie
jej odpowiedzi oblicza si¢ profil preferencji zawodowych. Drugie narzgdzie to Zestaw
do Samobadania (Self-Directed Search — SDS) zainteresowan oraz preferencji zawo-
dowych. Obydwa narzedzia wykorzystaliSmy w naszym badaniu, o czym bgdzie mowa
dalej.

2. Osobowos¢ i rachunkowosci w badaniach naukowych

W dziedzinie rachunkowosci niewiele badan poswigcono osobowosci. Wsrod nielicz-
nych mozna wyrézni¢ dwa dominujace nurty. Pierwszy dotyczy poszukiwania odpo-
wiedzi na pytanie, czy specjalisci rachunkowosci reprezentuja jaki§ konkretny typ oso-
bowosci. Bealing i wspotpracownicy (2006) badali, czy istnieje co$ takiego jak predys-
pozycja do bycia ksiegowym (na podobienstwo predyspozycji do bycia muzykiem).
Do diagnozy osobowos$ci wykorzystali Klasyfikator Temperamentu Keirseya (Keirsey
Temperament Sorter — KTS), a badania przeprowadzili wsrod studentéw. Brown i wspot-
pracownicy (2013) réwniez badali osobowo$¢ studentéw rachunkowosci (z uniwersy-
tetow amerykanskiego srodkowego wschodu). Stwierdzili, ze charakteryzujg si¢ oni niz-
Szym poziomem narcyzmu niz inni studenci kierunkéw biznesowych. Z kolei Chacko
(1991) ustalit, ze studenci rachunkowosci sg bardziej introwertyczni w swoich dziataniach.

Drugi nurt badan zwigzku osobowosci z rachunkowoscia to badania wptywu oso-
bowosci na wyniki osiggane przez studentéw rachunkowos$ci. Nourayi i Cherry (1993)
przebadali 103 studentdéw i poza jednym wyjatkiem nie dowiedli istotnych roznic mie-
dzy typami osobowos$ci pod wzgledem osiagni¢¢. Fallan i Opstad (2014) badali wplyw
osobowosci oraz plci na osiggnigcia studentow rachunkowosci i stwierdzili, Ze jest on
znaczacy. Z kolei Oswick i Barber (1998), ktorzy do badania osobowosci studentéw
wykorzystali kwestionariusz osobowosci Myers i1 Briggs (Myers-Briggs Type Indica-
tor), nie stwierdzili statystycznie istotnej korelacji migdzy typem osobowosci a oce-
nami w nauce rachunkowosci.

Istniejg rowniez nieliczne inne badania osobowosci w kontekscie rachunkowosci
poza dwoma zidentyfikowanymi wyzej nurtami. Na przyktad Doublin (2015) badata
cechy osobowosci audytoréw i ksiggowych specjalizujacych si¢ w podatkach (nie
stwierdzita réznic w osobowosci miedzy ludzmi wykonujacymi te dwa zawody). Andon i
wspotpracownicy (2010) zbadali typ osobowosci absolwentow wchodzacych do za-
wodu ksiggowego w Australii. Kompleksowego przegladu, klasyfikacji i analizy lite-
ratury dotyczacej wykorzystania testow osobowosci w badaniach naukowych dotycza-
cych rachunkowosci dokonali Taggar i Parkinson (2007). Stwierdzili, ze opublikowano
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niewiele badan, w ktorych uwzgledniono kwestie osobowosci w zwigzku z rachunko-
woscig?. Po prawie dekadzie od ukazania si¢ artykutu Taggara i Parkinsona mozemy
bez watpliwos$ci powtorzy¢ wygltoszong przez nich opinie.

W Polsce do niedawna tematyka osobowosci w kontekscie rachunkowosci nie byta
podejmowana w ogole. Pierwszym badaczem, ktory zajal si¢ tym problemem, byt P. Ka-
balski (2012). Przywotany autor, wspolnie z K. Tobor-Osadnik i M. Wyganowska, zba-
dat istnienie tzw. osobowos$ci homo sovieticus wérod polskich ksiegowych i ocenit jej
wplyw na stosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j
—MSSF (Kabalski i in., 2012). Ponadto Kabalski (2015) po raz pierwszy napisat o teorii
Hollanda w kontek$cie rachunkowosci, postulujac, aby zawod ksiggowego przestal by¢
zaliczany wylacznie do zawodow konwencjonalnych. Wymienione publikacje sa jedy-
nymi w polskiej literaturze na temat osobowosci w kontekscie rachunkowosci.

3. Osobowosé studentow rachunkowosci
— przebieg i wyniki badania

Badanie bylo prowadzone od grudnia 2015 r. do kwietnia 2016 r. W grudniu 2015 r.
udali$my si¢ z kwestionariuszami do studentow studiow magisterskich ze specjalnosci
»Rachunkowos$¢” na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu £.odzkiego. Badanie miato
charakter ankiety audytoryjnej. Studenci wypehniali kwestionariusz w trakcie zajec dy-
daktycznych w salach lekcyjnych w budynku Wydzialu Zarzadzania UL (czas prze-
znaczony na wypetnianie ankiety wynosit do 1,5 godziny). Zostaty im objasnione cele
badania, struktura kwestionariusza i zasady jego wypetniania. Kwestionariusz miat tra-
dycyjng papierowg forme. Sktadat si¢ z metryki, Kwestionariusza Preferencji Zawodo-
wych i Zestawu do Samooceny Zdolno$ci. Zawierat takze dodatkowe pytania®.

Kwestionariusz Preferencji Zawodowych sktadat si¢ ze 160 pytan dotyczacych roz-
nych zawodow i czynnosci, pogrupowanych na kategorie zgodnie z klasyfikacjg Hol-
landa. Badani przy kazdym pytaniu mieli zakresli¢ odpowiedz ,,tak” przy czynno-
sciach, ktore chcieliby wykonywac, lub ,,nie” przy czynnosciach, ktérych nie chcieliby
wykonywa¢ lub ich wykonywanie bytoby dla nich obojetne. Wypetnienie Zestawu do
Samooceny Zdolnosci polegato na zakreslaniu przez badanego dla kazdego z typow
zdolnosci jednej liczby z przedziatu liczb naturalnych od 1 do 7, gdzie 7 oznaczato ocene
wysoka, a 1 niska.

Zebralismy od studentow 330 kwestionariuszy. Ich analiza oraz pomiar wynikow
trwat od stycznia do marca 2016 r. Po pobieznym przegladzie kwestionariuszy, pod-

2 Mamy na mysli osobowo$é jako ztozong i zréznicowang strukture cech, ktore sktadajg sie na pewien
catosciowy model (osobowosci), a nie pojedyncze cechy. Na $wiecie sa dos¢ liczne badania zwiazku jakiej$
pojedynczej cechy osobowosci, charakteru z preferencjami i decyzjami w zakresie rachunkowosci, na przyktad
Zbytniej pewnosci siebie menedzerow z ostroznoscig w polityce rachunkowosci (Ahmed, Duellman, 2013).

3 Te pytania postuzg nam do analizy innych aspektow i zjawisk i nie majg zwigzku z celami badania
prezentowanego w niniejszym artykule.
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czas nadawania im numeréw porzadkowych, osiem okazato si¢ by¢ wypetnionych nie-
kompletnie, dlatego nie uwzglednilismy ich w dalszych pracach. Analizie poddalismy
322 ankiety. Najpierw obliczali§my wyniki sumaryczne dla kazdej z kategorii wyod-
rebnionych w kwestionariuszu. W ten sposob dokonaliémy oceny podobienstwa cha-
rakterystyk ankietowanego do kazdego z sze$ciu typoéw osobowosci.

Efektem koncowym byto nadanie kazdemu badanemu trzyliterowego kodu na pod-
stawie pomiaru sumarycznego. Pierwsza litera kodu oznacza dominujacy typ osobo-
wosci, druga — typ drugorzedny, a trzecia — trzeciorzedny. Przypomnijmy, ze zgodnie
z koncepcjg Hollanda osobowo$¢ zawodowa kazdego cztowieka jest kombinacja roz-
nych typdéw wystepujacych w niej z réznym natezeniem. Typy czyste nie istnieja.
Rzadko zdarza si¢ takze, zeby kto$ nie miat w ogole ktoregos z szesciu pierwiastkow
osobowosci. | tak osoba o kodzie IAS jest typem badawczym (dominujacy rys osobo-
wosci) z elementami osobowosci artystycznej (w drugiej kolejnosci) i spotecznej (na
trzecim miejscu). Tabela 1 przedstawia liczebno$¢ i czesto$¢ wystepowania poszcze-
golnych typow osobowosci (typ dominujacy) w badanej grupie studentow.

Tabela 1. Struktura osobowosci w badanej grupie studentow
(dominujacy typ osobowosci)

Osobowosé Liczebnos$¢ Czestosé (w %)
Artystyczna 7 2,2
Badawcza 8 2,5
Konwencjonalna 234 72,7
Przedsigbiorcza 56 17,4
Realistyczna 4 1,2
Spoteczna 13 40
Razem 322 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w badanej grupie studentéw zdecydowa-
nie dominuje typ konwencjonalny, $rednio az 7 na 10 studentow charakteryzuje si¢
takim typem osobowosci. Na drugim miejscu wystepuje typ przedsigbiorczy — prawie
co piaty student ma taka osobowos$¢. Pozostale typy osobowosci wystepuja zdecydo-
wanie rzadziej, jesli nie sporadycznie.

Jak juz wspominalismy, wedtug koncepcji Hollanda nie ma czystych typéw osobowo-
$ci. Kazdy z typow zawiera mniejsze lub wigksze ,,czastki” innych typow. Tabela 2 przed-
stawia dane o zawarto$ci poszczegdlnych typéw w profilu osobowosci respondentow?.

4 Zawarto$ci mierzonej liczbg odpowiedzi udzielonych na pytania w kwestionariuszu zgodnie z danym
typem osobowosci.
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Tabela 2. Dane o zawartosci poszczegdlnych typow
w profilu osobowosci respondentéw

Wyszczegélnie- | Reali- Badaw- Arty- Spo- Przedsie- | Konwen-
nie styczny czy styczny feczny biorczy | cjonalny
Srednia 16,8 23,5 16,8 25,8 29,9 40,7
Minimum 0,0 2,0 1,0 1,0 0,0 14,0
Maksimum 49,0 54,0 59,0 54,0 58,0 58,0
Odchylenie 9,1 94 10,3 9,3 12,2 9,0
standardowe
Wspotczynnik 54,2 39,9 61,3 36,1 41,0 22,2
zmiennosci (W %)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze nie byto studenta, w ktdrego osobowosci
nie tkwilby jaki$ tadunek konwencjonalno$ci. Co wigcej, byt on stosunkowo duzy na-
wet wtedy, gdy dana osoba reprezentowata inny typ osobowosci. Swiadczy o tym mi-
nimum wynoszace az 14. Z drugiej strony byly osoby, ktore nie wykazalty w ogole
elementu realizmu lub przedsigbiorczosci (o czym $wiadcza wystepujace zerowe war-
tosci minimow tych typow).

Sprawdzili$my réwniez, czy struktura osobowosci badanej grupy studentow rozni
si¢ w zalezno$ci od plci. Tabela 3 przedstawia strukture osobowosci w podziale na
mezczyzn i kobiety.

Tabela 3. Struktura osobowosci w badanej grupie studentow
w podziale na m¢zczyzn i kobiety

Mezczyzni Kobiety
Osobowosé
Liczebnos$¢ Czestos¢ (w %0) Liczebnos$¢ Czestosé (w %)
Artystyczna 0 0 7 2,6
Badawcza 0 0 8 2,9
Konwencjonalna 17 35,4 217 79,2
Przedsigbiorcza 27 56,2 29 10,6
Realistyczna 2 4,2 2 0,7
Spoteczna 2 4,2 11 4.0
Razem 48 100 284 100

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Tabela 3 pokazuje duze roznice w strukturze osobowosci mezczyzn i kobiet w ba-
danej grupie. O ile wsrod kobiet zdecydowanie dominuje typ konwencjonalny, o tyle
W grupie mgzczyzn najwiecej jest osob przedsigbiorczych, a typ konwencjonalny zaj-
muje drugie miejsce. Liczby z tabeli 3 wskazujg takze, ze kody sumaryczne kobiet sa
bardziej zréznicowane niz me¢zczyzn (wsrdd tych ostatnich nie wystapity w ogole oso-
bowosci artystyczna i badawcza — wynika to w duzej mierze z matej liczebnosci grupy
meskiej). Sprawdzili$my, czy réznice migdzy kobietami i m¢zczyznami sg istotne sta-
tystycznie dla poszczegdlnych typoéw osobowosci. WykorzystaliSmy do tego test chi-
-kwadrat. Jako hipotezg zerowa przyjeliémy, ze w badanej populacji pte¢ i typ osobo-
wosci sg od siebie niezalezne. Do weryfikacji tej hipotezy zalozyliSmy typowa dla ba-
dan w dziedzinie nauk ekonomicznych warto$¢ p = 0,05. Tym samym wartosci ponizej
0,05 powoduja, ze odrzucamy hipotezg zerowa, wnioskujac, ze plec i typ osobowosci
w badanej populacji sg od siebie zalezne. Obliczone dla poszczegdlnych typow osobo-
wosci wskazniki poziomu istotno$ci zawiera tabela 4.

Tabela 4. Wskazniki poziomu istotnosci w tescie chi-kwadrat
dla zaleznosci pici i osobowosci dla poszczegolnych typow

Osobowosé Poziom istotnosci (p)
Artystyczna 0,267
Badawcza 0,231
Konwencjonalna 0,047
Przedsigbiorcza 0,961
Realistyczna 0,000
Spoteczna 0,000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Potwierdzito si¢ to, co w tabeli 3 mozna zauwazy¢ bez przeprowadzania doktad-

nych wyliczen, czyli:

1) jestistotna statystycznie roznica migdzy kobietami i m¢zczyznami w wystepowaniu
konwencjonalnego typu osobowosci;

2) jestistotna statystycznie r6znica miedzy kobietami i mezczyznami w wystgpowaniu
przedsigbiorczego typu osobowosci.

W badanej populacji wystgpuja zatem zdecydowane réznice ze wzgledu na ple¢
W odniesieniu do typu konwencjonalnego i przedsigbiorczego (krotko méwiac, kobiety
sg konwencjonalne, a me¢zczyzni przedsigbiorczy). W przypadku typu artystycznego,
badawczego i spotecznego nie istnieje istotna statystycznie rdznica mig¢dzy kobietami
1 megzczyznami. Jedynie w przypadku typu realistycznego jest ona umiarkowanie
istotna (ten typ osobowosci umiarkowanie czg$ciej wystepuje u mezczyzn). Konczac
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omawianie tej czesci danych, warto zwroci¢ uwagg na duzg feminizacje badanej grupy
studentow (tabela 3). Mezczyzni stanowig w niej niecate 20%°.

Wracajac do analizy struktury osobowosci catej badanej grupy (bez podziatu na
pte¢), nalezy przypomnie¢, ze u typéw konwencjonalnych (podobnie jak w przypadku
pieciu pozostatych) dominujgca cecha wystepuje z roznym natezeniem. R6znig si¢ oni
takze pod wzgledem drugorzednego typu osobowosci. Tabela 5 przedstawia rozktad
typodw osobowosci w grupie 234 respondentow o dominujagcym konwencjonalnym ty-
pie osobowosci.

Tabela 5. Rozktad typoéw osobowosci w grupie 234 respondentow
o konwencjonalnym typie osobowos$ci

Osobowos¢ Liczebnos¢ Czestosé (w %)
Artystyczna 8 3,4
Badawcza 35 15,0
Przedsigbiorcza 115 49,1
Realistyczna 17 7,3
Spoteczna 59 25,2
Razem 234 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 5, najczgéciej w badanej grupie wystgpuje
typ konwencjonalno-przedsigbiorczy (prawie u potowy o0sob), a najrzadziej konwen-
cjonalno-artystyczny.

Podsumowujac wyniki badania, stwierdzamy, Ze najwazniejszym jego ustaleniem
jest zdecydowana dominacja w badanej grupie konwencjonalnego typu osobowosci.
Wtasnie do tej konstatacji odniesiemy si¢ we wnioskach.

Whioski koncowe

W tej ostatniej juz czgsci artykutu przedstawimy wtasng oceng skutkow dominacji kon-
wencjonalnego typu osobowosci wsrod adeptow rachunkowosci dla praktyki tej dys-
cypliny i dla nich samych (zaktadajac oczywiscie, ze wigkszos¢ studentéw bedzie
W przysztosci pracowaé w wyuczonym zawodzie). Przypomnijmy najpierw, ze zgodnie
z teorig Hollanda typ osobowosci powinien by¢ spojny z typem Srodowiska zawodowego.

5 O feminizacji studiéw rachunkowosci w Polsce, jej skutkach i przyczynach pisali Kabalski i Szwajcar
(2015).
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Wowczas satysfakcja i efektywnos$¢ pracownika sa najwicksze. Powtorzmy, ze typ

konwencjonalny najlepiej odnajdzie si¢ w srodowisku o nastepujacej charakterystyce:

a) konkretne, uporzadkowane, powtarzalne (rutynowe), schematyczne i systematyczne
dziatania,

b) praca z danymi, zwlaszcza z liczbami,

) nakierowanie na spelnienie wymagan organizacyjnych i jasno okreslonych norm
zewngtrznych,

d) oczekiwanie niezawodnosci, zgodnosci z konkretnymi wytycznymi i zorganizowania.

O ile dawniej rachunkowo$¢ o takich cechach wystepowata powszechnie, o tyle dzi$
mamy z nig do czynienia zdecydowanie rzadziej. O wspotczesnym systemie rachunko-
wosci przedsigbiorstwa trudno méwic, ze cechuje si¢ staloscia, powtarzalno$cig, jasno
okreslonymi ramami itp. System ten, jak glosi Sobanska (migdzy innymi 2012), z czym
trudno sig¢ nie zgodzi¢, nalezy postrzegac zgodnie z teorig systemow spotecznych (a nie
cybernetycznych) jako autopoietyczny, czyli taki, ktory nieustannie powstaje (powiela
si¢, reprodukuje) poprzez rekonstrukcje samego siebie w odpowiedzi na bodzce oto-
czenia. A przeciez obecnie otoczenie przedsigbiorstw podlega nieustannym, trudno
przewidywalnym i wielokierunkowym zmianom.

Migdzy konwencjonalnym profilem osobowosci specjalisty rachunkowosci a wspot-
czesnym systemem rachunkowosci istnieje zatem duza niezgodnos¢. Dotyczy ona przede
wszystkim rachunkowosci zarzadczej, ktdra najbardziej ze wszystkich elementow sys-
temu rachunkowosci jest uwarunkowana sytuacyjnie. W niewiele mniejszym stopniu
dotyczy rachunkowosci finansowej, zwlaszcza w jednostkach stosujacych Miedzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Standardy sg bowiem re-
gulacjami o matym stopniu okre$lono$ci®, nieustannie zmieniajacymi sie, wymagaja-
cymi wewnatrzsterownosci (korzystania z wlasnego osadu). Stosunkowo duza doza
konwencjonalnosci wystepuje tylko w przypadku rachunkowosci podatkowe;j, w ktorej
liczy si¢ spetnienie $cistych wymagan zewngtrznych wynikajacych z jasno okreslonych
norm. Jednak tutaj réwniez mamy do czynienia z elementami niekompatybilnymi ze
srodowiskiem konwencjonalnym, jak cho¢by zmiennoscia przepis6w i heterogenicz-
noscig ich wyktadni’.

Uwazamy (i ponizej sprobujemy dowies¢), ze typ konwencjonalny nie jest dobrym
kandydatem na wysokiej jakosci specjaliste rachunkowosci. Trudno bedzie mu spro-
sta¢ wymogom nowoczesnego kontrolera (specjalisty rachunkowosci zarzadczej),
zwlaszcza wtedy, gdy miatby pelni¢ w przedsigbiorstwie funkcje tzw. partnera bizne-
sowego (o tym, kim jest partner biznesowy i jakie sg jego zadania, pisali migdzy innymi

6 Owa okreslono$¢ istnieje na poziomie ogdlnym, czyli generalnych zasad. Nie bez powodu ,,filozofia”
MSSF okreslana jest w jezyku angielskim jako principle-based approach, przy czym principles, w odroz-
nieniu od rules, sa zdecydowanie mniej $ciste i mniej szczegdétowe. Rule zmusza do konkretnego zacho-
wania, a principle jedynie wyznacza ramy postgpowania.

7 Najlepszym przyktadem nickonwencjonalnosci regulacji rachunkowosci podatkowej sg ceny transfe-
rowe iich dokumentacja. To zagadnienie swoim charakterem przypomina rachunkowo$¢ zarzadcza, w ktorej
tworzone informacje zaleza od specyficznych uwarunkowan (innymi stowy, od miejsca, czasu i akcji).
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Sobanska, Kabalski, 2015). Rownie trudno bedzie mu odnalez¢ si¢ w sSrodowisku duzej
korporacji lub spotki publicznej stosujacej MSSF. Zaréwno w przypadku rachunkowo-
$ci zarzadczej, jak i rachunkowosci finansowej na wysokim poziomie ich zaawanso-
wania cechy konwencjonalne bedg przeszkadza¢. Prezentuje to syntetycznie tabela 6.

Tabela 6. Cechy i predyspozycje typu konwencjonalnego versus
Wymogi nowoczesnej rachunkowosci

Typ konwencjonalny

Wymogi rachunkowosci

Odnajdywanie si¢ w dzialaniach rutynowych,
w $rodowisku statych regut, procedur i oko-
licznosci

Konieczno$¢ ciaglej weryfikacji szacunkéw
rachunkowosci, polityki rachunkowosci, me-
tod rachunkowosci zarzadczej stosownie do
nieustannych zmian regulacji i okolicznosci;
ogolnie rzecz biorgc, konieczno$¢ ciaglego
wprowadzania korekt do systemu rachunko-
wosci

Podazanie za $cisle zdefiniowanymi narzuco-
nymi procedurami (zewnatrzsterownosc)

Konieczno$¢ samodzielnego wyboru rozwig-
zan, tworzenia wlasnych indywidualnych pro-
cedur, opierania si¢ na wlasnym osadzie (we-
wnatrzsterownos¢)

Bieglos¢ w obrobee danych otrzymanych od
innych

Praca z danymi daleko wykraczajaca poza ich
prosta obrobke, wymagajaca ich analizy, oce-
ny, selekcji, a wezesniej zdefiniowania zapo-
trzebowania na nie; przede wszystkim jednak
wymagajaca interpretacji danych, tj. nadania
im znaczenia prowadzacego do powstania in-
formacji

Inklinacja do cyfr (przeciwstawiana preferen-
cji stow)

Duze znaczenie narracji uzupetniajacej liczby
prezentowane w sprawozdaniach rachunkowo-
$ci, wyjasniajacej je, prezentujacej ich kontekst
(por. Kabalski, 2015, s. 158)

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Wymienione w pierwszej kolumnie tabeli 6 sktonnosci i predyspozycje typu kon-
wencjonalnego nie sg zaletami w srodowisku nowoczesnej rachunkowosci. W tym $ro-
dowisku stanowig wrecz wady. Na przyktad zamiast pozytywnie konotowanego zami-
fowania do rutyny i porzagdku mamy brak elastycznos$ci i trudno$¢ z dostosowywaniem
si¢ do nowych okolicznosci (Pronk, Harrison, 1998, s. 6).

Nie dos¢, ze w Swietle wymagan nowoczesnej rachunkowosci predyspozycje osoby
konwencjonalnej staja si¢ jej balastem, to problem poglebiaja charakterystyczne dla
niej deficyty. Tymi deficytami s cechy i predyspozycje typow osobowosci najbardziej
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oddalonych od konwencjonalisty w heksagonalnym modelu Hollanda, czyli typu arty-
stycznego, badawczego i spotecznego. Tabela 7 zestawia gtdwne cechy (predyspozy-
cje), ktore posiada kazdy z tych trzech typow, a ktorych brakuje® osobie konwencjo-
nalnej, zestawione z cechami (wymogami) nowoczesnej rachunkowosci.

Tabela 7. Wymogi rachunkowosci a niezbedne predyspozycje nieobecne”
u 0s6b konwencjonalnych

Wymogi rachunkowosci

Niezbedne predyspozycje
i typ osobowosci, ktory je posiada

Konieczno$¢ tworczego zastosowania wyob-
razni i wiedzy przez specjalistow rachunko-
wosci w procesie tworzenia informacji, ktore
spehnig zréznicowane, zmienne i czgsto nieo-
czywiste oczekiwania uzytkownikow (por. Ka-
balski, 2015, s. 160; Surdykowska, 2003, s. 29)

Kreatywnos¢, rozwinigta wyobraznia, intui-
Ccja— typ artystyczny

Konieczno$¢ wieloaspektowego, komplekso-
wego 1 doglebnego badania zjawisk gospo-
darczych w celu ich zrozumienia (por. Kabal-
ski, 2015, s. 159)

Konieczno$¢ dokonywania oceny réznych kon-
cepcji i modeli odwzorowania zjawisk gospo-
darczych w celu ich racjonalnego wyboru

Umiejetno$¢ myslenia analitycznego, abstra-
howania, dokonywania niezaleznych sadow,
kompleksowego ujmowania probleméw, oce-
ny rozwigzan alternatywnych i rozumienia
teorii — typ badawczy

Konieczno$¢ poznania (a nawet wyczucia)
i zrozumienia potrzeb informacyjnych uzyt-
kownikow systemu rachunkowosci, ktore —
jak juz wspomniano — sg zréznicowane,
zmienne i nieoczywiste

Rola stuzebna wobec uzytkownikow infor-
macji

Koniecznos¢ pozyskiwania danych z r6znych
obszarow funkcjonalnych przedsigbiorstwa
W celu spetnienia potrzeb informacyjnych za-
rzadzania oraz wymogow sprawozdawczosci
finansowej

Umiejetnosci i checi do wspotpracy z innymi,
empatia, rozumienie innych, che¢ pomagania
im, informowania ich i uczenia — typ spo-
feczny

*

nieobecne lub obecne w stosunkowo niewielkim stopniu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jak staraliSmy si¢ dowies¢, osoby konwencjonalne nie sa najlepiej predysponowane
do petnienia funkcji nowoczesnego specjalisty rachunkowosci zarzadczej. Nie bedzie im

8 Stowo ,,brakuje” nie oznacza, Ze taka osoba nie ma ich w ogdle. Sa one jednak stabo rozwinigte.
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tatwo odnalez¢ si¢ w duzych spotkach publicznych i korporacjach migdzynarodowych,
a takze firmach doradczych i audytorskich obstugujacych takie podmioty. Typ kon-
wencjonalny pasuje do tradycyjnej, czyli schematycznej i rutynowej rachunkowosci,
ktoéra wystepuje jedynie w centrach ustug ksiegowych, biurach rachunkowych obstu-
gujacych mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz w sektorze publicznym.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ujawniona w naszym badaniu dominacja ty-
poéw konwencjonalnych wsrdd adeptéw rachunkowosci nie jest dobra ani dla nich sa-
mych, ani dla praktyki rachunkowosci. Specjalisci rachunkowosci o konwencjonalnym
profilu osobowosci bedg mie¢ trudnosci w nieckonwencjonalnym srodowisku pracy, ja-
kim jest nowoczesny system rachunkowosci®. Z kolei rachunkowo$¢ uprawiana w spo-
sob konwencjonalny bedzie schematyczna, konformistyczna i konserwatywna, czyli
przywigzana do tego co dawne i niech¢tna do zmian oraz zachowawcza (Internetowy
Stownik Jezyka Polskiego, http://sjp.pl/konserwatyzm).Mozna powatpiewaé, ze ra-
chunkowos$¢ o takich cechach spelni swoje cele'®.

Przy okazji formutowanych powyzej wnioskow rodzi si¢ rzecz jasna watpliwosc,
czy wyniki badania studentéw rachunkowos$ci mozna przenosi¢ na osoby zajmujace si¢
zawodowo rachunkowoscia. Uwazamy, ze w duzej mierze tak. Po pierwsze, osobo-
wo$¢ zawodowa cztowieka jest wzglednie stata w czasie (jezeli ulega zmianie, to raczej
nie diametralnie). Po drugie (i wazniejsze), wielu studentéw poddanych badaniu pra-
cuje w rachunkowo$ci (w biurach rachunkowych, centrach ustug wspolnych, w biurach
biegtych rewidentow itp.)*.

Cho¢ przedstawienie propozycji, ktore zmienityby sytuacje opisang na podstawie
wynikéw naszego badania (czyli dominacje konwencjonalnego typu osobowosci wérod
adeptow rachunkowosci), nie jest celem artykutu, to na koniec pokusimy si¢ o pewne
wskazowki. Po pierwsze, sadzimy, ze nalezy walczy¢ ze stereotypem rachunkowosci
jako zawodu konwencjonalnego’?, rozpowszechnionym nie tylko w spoleczenstwie®®,
ale, co gorsza, takze wsrod doradcow zawodowych. Po drugie, a w zasadzie rownolegle,
nalezy wyposaza¢ konwencjonalnych w wigkszosci studentow rachunkowosci w umie-
jetnosci artystyczne, badawcze i spoleczne (wskazane w tabeli 7). Nie méwimy oczy-
wiscie o predyspozycjach przedsigbiorczych, bo to jest oczywiste. W programach wigk-
szosci studiéw na kierunkach zwigzanych z rachunkowoscia jest wiele przedmiotow z dys-
cypliny zarzadzania. Ponadto, jak okazato si¢ w naszym badaniu, tych predyspozycji

% Ta teza wynika z zatoZenia teorii Hollanda o koniecznoséci dopasowania typu osobowosci do typu
srodowiska pracy. Ostateczny dowod jej prawdziwosci moze by¢ uzyskany jednak dopiero na podstawie
badan empirycznych zwigzku osobowosci cztowieka z jego funkcjonowaniem w srodowisku pracy.

10 Nawet w przypadku matych firm i sektora publicznego taka rachunkowo$¢, pozbawiona polotu, be-
dzie spetnia¢ jedynie pewne cele minimum.

1 Przypomnijmy, Ze badani byli studenci studiow drugiego stopnia, ktorzy czesto juz po licencjacie
zaczynajg prace w studiowanej dziedzinie.

12 Dekonstrukeje” tego stereotypu zaczat Kabalski (2015).

13 Nie mamy na to dowodéw empirycznych, jest to nasza zdroworozsgdkowa hipoteza oparta na do-
$wiadczeniu zyciowym.
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akurat adeptom rachunkowosci nie brakuje — typ przedsigbiorczy byt drugim najlicz-
niej reprezentowanym typem osobowos$ci po konwencjonalnym (tabela 1), a ponadto
w przypadku polowy os6b konwencjonalnych przedsiebiorczo$¢ byta ich drugorzed-
nym rysem osobowosci (tabela 5).
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