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Raportowanie spolecznej odpowiedzialnoS$ci
w Panstwowym Gospodarstwie LeSnym ,,Lasy Panstwowe”

EWA SNIEZEK *

Streszczenie

W dzisiejszych czasach przedsigbiorstwa, oprocz realizacji postawionych przed nimi celow gospodar-
czych, powinny zaangazowac¢ si¢ we wdrazanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Pan-
stwowe Gospodarstwo Lesne ,,Lasy Panstwowe” (dalej Lasy Panstwowe) nie stanowi pod tym wzgledem
wyjatku, przeciwnie, z samej definicji jego istnienia wynika wpisana w misj¢, wizj¢ 1 strategi¢ odpowie-
dzialno$¢ przed spoteczenstwem, przed obecnym i przysztymi pokoleniami. Do tej pory w Lasach Pan-
stwowych nie zostaly opracowane jednolite ramy raportowania dzialan spotecznie odpowiedzialnych.
Mimo wielu rozproszonych dokumentéw wskazujacych na ich wktad w tym zakresie, Lasy Panstwowe
nie majg w swoim raporcie zbioru informacji poswigconych zagadnieniom spotecznej odpowiedzialnoscei.
Celem artykutu jest wskazanie, ze spoleczna odpowiedzialno$¢ w takim podmiocie, jakim sg Lasy Pan-
stwowe, jest obszarem niezwykle istotnym i w konsekwencji dziatan brzemiennym w skutki dtugofalowe
dla wspotczesnego i przysztych pokolen. W artykule uzasadniono potrzebe i przedstawiono propozycije
ogolnej struktury raportu o odpowiedzialnosci spotecznej Laséw Panstwowych wobec obecnych i przy-
sztych interesariuszy. Jako podstawowa metode badawcza, oprocz studiéw literaturowych, zastosowano
metode dedukcyjna, wspomagang wnioskowaniem przez analogie.

Slowa kluczowe: spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci, zréwno-
wazony rozwoj, rachunkowos¢ spotecznej odpowiedzialnosei, spoteczna odpowiedzialno$¢ Lasow Pan-
stwowych.

Abstract
Corporate social responsibility reporting by the National Forest Holding ,,State Forests”

Today, the company, in addition to meeting its economic goals, should be involved in the implementation
of the concept of corporate social responsibility. State Forests is not an exception in this respect, on the
contrary — its existence, by definition, has dictated inscribing in the mission, vision and strategy of this
company a responsibility to society, both to present and future generations. To date, State Forests has not
developed a uniform framework for reporting socially responsible activities. Despite the many scattered
documents indicating their contribution in this regard, State Forests has not included in its report a set of
information on these issues. The aim of the article is to point out that social responsibility in such an
entity as State Forests National Forest Holding is an extremely important area having long-term conse-
quences for the contemporary and future generations. The article demonstrates the need for corporate
social responsibility accounting and proposes a general structure of a report on social responsibility of
State Forests for the current and future stakeholders. As a primary method of research, in addition to
literature studies, the deductive method was used, assisted with reasoning by analogy.
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Wprowadzenie

Gltownym celem kazdego podmiotu gospodarczego jest realizacja jego zadan gospo-
darczych. Jednak wspoélczesne przedsigbiorstwo powinno by¢ rowniez zaangazowane
w dziatania na rzecz ochrony §rodowiska naturalnego oraz spoteczenstwa. Panstwowe
Gospodarstwo Lesne ,,Lasy Panstwowe” (dalej Lasy Panstwowe) nie jest wyjatkiem
w tym wzgledzie, a wrecz przeciwnie, sama definicja jego istnienia, okreslona w misji,
wizji1 strategii, wskazuje na odpowiedzialno$¢ spoteczng wobec obecnych i przysztych
pokolen. Realizujac postawione przed nimi cele, Lasy Panstwowe jako podmiot gospo-
darczy muszg uwzglednia¢ zadania natozone na nie przez przepisy prawa krajowego
i regulacje migdzynarodowe. Wyznaczajg one miejsce Lasow Panstwowych w syste-
mie gospodarczym oraz ramy ich funkcjonowania. Centralnym obszarem strategii Lasow
Panstwowych jest prowadzenie zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesne;j,
zapewniajacej realizacje roznych funkcji lasow oraz spetnianie wynikajacych z nich
oczekiwan interesariuszy. Lasy Panstwowe powinny dziata¢ na rzecz powigkszania za-
sobow oraz zapewniania ich stabilno$ci i roznorodnosci biologicznej przy jednocze-
snym podejmowaniu dziatan prospotecznych oraz rozwijaniu wspodtpracy ze spoteczen-
stwem na rzecz ochrony przyrody. Spetnianie wszystkich funkcji gospodarki le$nej wy-
maga skutecznej komunikacji dziatan prowadzonych przez Lasy Panstwowe, dajacej
obopolne korzysci dla wszystkich interesariuszy. Mimo réznorodnych opracowan wska-
zujacych na ich wktad w tym zakresie, Lasy Panstwowe nie ujmujg w raportach okre-
sowych informacji poswigconych zagadnieniom spotecznej odpowiedzialnosci i jej po-
wigzania z innymi dziataniami statutowymi.

Celem artykutu jest wskazanie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ w takim podmiocie,
jakim sa Lasy Panstwowe, jest obszarem niezwykle istotnym i w konsekwencji dziatan
brzemiennym w skutki dlugofalowe dla wspotczesnego i przysztych pokolen. W arty-
kule uzasadniono potrzebe i przedstawiono propozycije ogolnej struktury raportu o od-
powiedzialno$ci spotecznej Lasow Panstwowych wobec obecnych i przysztych intere-
sariuszy. Jako podstawowa metode badawcza, oprocz studiow literaturowych, zastoso-
wano metode dedukcyjng, wspomagang wnioskowaniem przez analogig.

1. Zmiany w otoczeniu gospodarczym wspolczesnych
podmiotow a spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Turbulentne i szybko zmieniajgce si¢ otoczenie stanowi obecnie naturalne srodowisko,
w jakim przyszto funkcjonowa¢ wszystkim, bez wyjatku, podmiotom gospodarczym.
Cel dziatania funkcjonujacego w konkretnym otoczeniu przedsiebiorstwa jest wielko-
$cig niejednorodna, trudng do jednoznacznego okreslenia i skwantyfikowania. Jest bo-
wiem sumg roznych, czesto wspotzawodniczacych ze soba (cho¢by z powodu ograni-
czonych $rodkéw, ktdrymi dysponuje podmiot) celow czastkowych (Gabrusewicz, 2010,
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s. 58). Rozne priorytety, specyfika i horyzont czasowy probleméw decyzyjnych oraz
presja wspolczesnej rzeczywisto$ci gospodarczej ery globalizacji powoduja rowniez,
7e wymagania uzytkownikow informacji sa coraz wigksze i nie zawsze spdjne (Snie-
7ek, 2008, 5. 61-69). Scisle ze soba powigzane rynki migdzynarodowe i krajowe wspol-
cze$nie przypominaja naczynia potaczone, poniewaz reakcje jednych rynkéw wply-
waja bezposrednio lub posrednio na funkcjonowanie innych. Wigze si¢ to z tatwoscia
1 szybkoscig przeptywu informacji. Wprowadzona przez McLuhana metafora globalne;
wioski (McLuhan, 1962) jest juz od dawna niezaprzeczalnym faktem — $wiat oplata
coraz gestsza sie¢ potaczen. Dynamiczne zmiany otoczenia sg spowodowane przede
wszystkim przez postepujace, wielowarstwowe procesy globalizacji. Otoczenie gospo-
darcze, w ktorym funkcjonuja wspodtczesne przedsigbiorstwa, pozostaje pod silnym
wplywem ewolucji systemu finansowego i jej poszczegdlnych faz wyodrgbnianych ze
wzgledu na rodzaj zwigzkow migdzy przedsigbiorstwami i krajami.

Istotng cecha wplywajaca na ksztalt wspotczesnej informacji biznesowe;j jest Scisty
zwigzek podmiotu z jego otoczeniem. Wraz z ewolucjg proceséw ekonomiczno-spo-
tecznych, nastgpujaca rownolegle z rozwojem gospodarczym, zasadniczym zmianom
ulegly rowniez znaczenie i interpretacja otoczenia podmiotéw gospodarczych. Oto-
czenie wspotczesnych przedsigbiorstw staje si¢ coraz bardziej zozone i zmienne oraz
narzuca bezwzglgdna konieczno$¢ przystosowania si¢ do niego wszystkich podmio-
tow gospodarczych i transparentnosci informacji. Z jednej strony rosnie liczba orga-
nizacji, ktore wplywaja na funkcjonowanie poszczegdlnych przedsigbiorstw, z drugiej
strony zauwaza si¢ ustawiczne poszerzanie zakresu powigzan przedsigbiorstw z oto-
czeniem. Zakres ten nie ogranicza si¢ obecnie wylacznie do sfery techniczno-ekono-
micznej, ale rozszerza si¢ na sferg spoteczna, polityczng i kulturows. Wraz ze wzrostem
stopnia ztozonosci i zmienno$ci warunkow zewngtrznych istotnym ograniczeniom
ulegaja mozliwo$ci oddzialywania na nie przedsiebiorstw, wzrasta uzaleznienie biz-
nesu od otoczenia. Zmiany zachodzace w otoczeniu niejednokrotnie wytracaja przed-
sigbiorstwa ze stanu rownowagi finansowej i informacyjnej.

Jedng z konsekwencji wydarzen majacych miejsce u schytku XX wieku jest zna-
czace ograniczenie zgody spolecznej na dziatalno$¢ gospodarcza powodujaca negatywne
skutki dla otoczenia biznesu, czego rezultatem stato si¢ zwigkszone zainteresowanie
polityka przedsigbiorstw w stosunku do pracownikow, dostawcow, odbiorcow, szko-
dliwosci wytwarzanych dobr na etapie produkcji i konsumpcji itp. Poczatek XXI wieku
jest areng burzliwych i dynamicznych zmian, ktorych jesteSmy jednocze$nie swiadkami
i uczestnikami. Zmiany te kreuja nowe wyzwania dla funkcjonowania gospodarki po-
szczegolnych krajow 1 dziatania funkcjonujacych w nich przedsiebiorstw. W XXI wieku
spolecznie odpowiedzialny biznes stat si¢ zjawiskiem globalnym. U jego podstaw lezy
koncepcja firmy zorientowanej na interesariuszy i klientow.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze ewolucyjnie naturalnym wspotczesnym zjawi-
skiem gospodarczym jest wzajemna interakcja pomiedzy przedsigbiorstwami a ich oto-
czeniem ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym. Oznacza to nie tylko dbatos¢
0 wzrost wartosci przedsigbiorstwa, ale rowniez o srodowisko naturalne, o zachowania
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etyczne w dziatalno$ci gospodarczej i otwartos¢ na potrzeby zarowno spotecznosci lo-
kalnych, jak i spoteczenstwa jako cato$ci, takze w rozumieniu przysztych pokolen. Od-
powiedzialno§¢ w takim wymiarze okres$lana jest mianem spotecznej odpowiedzialno-
$ci przedsigbiorstw (corporate social responsibility — CSR). W koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu jednostka realizuje cele ekonomiczne przy jednoczesnym
zaangazowaniu w realizacj¢ interesow spotecznych, z uwzglednieniem aspektéw $ro-
dowiskowych prowadzonej dziatalno$ci. Nieodlacznym elementem dziatan z tym
zwigzanych jest rachunkowos¢ (czgsto mowi si¢ o rachunkowosci odpowiedzialnosci
spotecznej — social responsibility accounting) oraz rozwijajaca si¢ na jej gruncie i przy
jej udziale, rozpatrywana wieloaspektowo i wieloptaszczyznowo, idea raportéw o spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Juz w roku 1990 profesor E. Burzym twierdzita, ze w roz-
winietych gospodarkach rynkowych funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych na
rynkach §wiatowych, ich przetrwanie i rozwdj w dtugim okresie, zalezg od stopnia zin-
tegrowania polityki spotecznej i sSrodowiskowej ze strategia dziatania i systemem za-
rzadzania jednostka (Burzym, 1990, s. 4-20).

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest koncepcja, wedtug ktorej podmioty do-
browolnie prowadzg dziatalno$¢ uwzgledniajaca interesy spoteczne i ochrong srodowi-
ska oraz relacje z grupami lub jednostkami, ktore moga wptywac lub sg pod wptywem
dziatania przedsigbiorstwa, za posrednictwem jego produktow, strategii i procesOw
(Christensen, 2016, s. 377-381). Odpowiedzialne spotecznie przedsigbiorstwo spetnia
nie tylko wszystkie wymagania formalne, ale takze dobrowolnie angazuje si¢, inwestu-
jac w zasoby ludzkie, ochrong Srodowiska i relacje z interesariuszami. Odpowiedzialna
dziatalnos¢ podmiotu gospodarczego to podejscie strategiczne i dlugofalowe, oparte na
zasadach dialogu spotecznego, to osigganie trwalego zysku przy jednoczesnym,
madrym ksztattowaniu relacji z otoczeniem, to potezne narzedzie zarzadzania, to wresz-
cie poczucie odpowiedzialno$ci za konsumenta, inwestora, spoteczenstwo, srodowisko
naturalne, za sukces gospodarki, stosowanie przejrzystych praktyk biznesowych opar-
tych na szacunku dla pracownikow, spotecznosci i srodowiska (Gierusz, Martyniuk,
2009, s. 125).

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa jako podejscie strategiczne 1 dtugo-
falowe powinna rozwijac si¢ w klimacie dialogu spotecznego i poszukiwania rozwia-
zan korzystnych dla wszystkich uczestnikow rynku (Samelak, 2013, s. 14). Biznes od-
powiedzialny spotecznie pozwala minimalizowa¢ ryzyko i maksymalizowa¢ szanse na
dlugookresowe powodzenie przedsigwzigcia (Duff, 2016, s. 76—77). Umozliwia takze
stabilne osiaganie zysku w dtugim okresie, w warunkach roztropnego i $wiadomego
ksztaltowania relacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Reasumujgc, wspotczesnie dostrzega si¢ inne, niefinansowe korzysci wynikajace
z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jest ona zrodlem zaspokajania zroznicowa-
nych, waznych z punktu widzenia spoteczenstwa potrzeb, takich jak cho¢by ochrona
srodowiska naturalnego, wspomaganie o§wiaty i kultury, walka z dyskryminacjg i wy-
kluczeniem spolecznym czy tworzenie przyjaznych i trwalych miejsc pracy. Ta nowa,
dobrowolna strategia uwzgledniajgca spoteczne, ekonomiczne, etyczne i ekologiczne
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aspekty w dziatalnosci gospodarczej oraz w kontaktach z otoczeniem przejawia si¢ naj-
czgséciej w dziataniach takich, jak (Leonard, Gonzalez-Perez, 2013, s. 15-31): walka
z wyzyskiem ludzi, kampanie spoteczne, wolontariat pracowniczy, sponsoring wyda-
rzen kulturalnych, sprzedaz produktow potgczona z przeznaczaniem czesci zysku na
okreslony cel spoteczny, tworzenie kodeksow etycznych czy znakowanie produktow
badz dziatan znakiem na przyktad fair trade.

W Polsce strategia CSR jest nadal tematem relatywnie nowym i nie do konca po-
znanym. Ze wszech miar wskazane staje si¢ takie prowadzenie dziatalno$ci, ktdre
uwzglednia zarowno jej aspekty ekonomiczne, jak i interes spoteczny czy ekologiczny.
Strategia CSR realizuje wigc w praktyce postulat dgzenia do zrownowazonego roz-
woju, w ktérym ekonomia, ekologia i aspekty spoteczne sg réwnie istotne. CSR nabiera
znaczenia z jednej strony dla podmiotow zwigzanych z biznesem oraz administracjg
panstwows, a z drugiej staje si¢ przedmiotem zainteresowania i polityki mediow (Gru-
dzewski i in., 2010, s. 260-261). Zainteresowanie koncepcja CSR zostato rowniez wy-
muszone protestami spoteczenstwa przeciwko oddziatywaniu biznesu na §rodowisko
naturalne cztowieka, przeciwko niszczacemu normy spoteczne i etyczne postepowaniu
przedsiebiorstw, szczegdlnie korporacji kierujacych si¢ jedynie zyskiem, a takze prze-
ciwko naciskowi potgznych, globalnych firm na spotecznosci lokalne, w ktérych reali-
Zuja one swoje zamierzenia, nie zawsze liczac sie z korzysciami spoteczenstwa (Snie-
zek, Perlinska, 2012, s. 203-215). Ujawnianie informacji innych niz zawarte w samych
sprawozdaniach finansowych ma obecnie coraz wigksze znaczenie na rynku $wiato-
wym i powoduje nieustajgce dyskusje nad ksztattem 1 przydatnoscig tzw. raportu zin-
tegrowanego (Sniezek, 2014, s. 75-88).

Jak juz wspomniano, nieodtagcznym elementem globalnej gospodarki jest krajowa
i miedzynarodowa rachunkowo$¢ oraz rozwijajace si¢ na jej gruncie, rozpatrywane
wieloaspektowo i wieloptaszczyznowo, raportowanie biznesowe. W celu odbudowania
nadszarpnigtego przez liczne skandale finansowe zaufania spotecznego w rachunko-
wosci konieczne stato si¢ potozenie szczegdlnego nacisku nie tylko na etyke zawodu,
ale rowniez na przestrzeganie podstawowych zasad rachunkowosci oraz raportowanie
0 szerokim zakresie merytorycznym.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ i dziatania na jej rzecz powinny by¢ zatem raportowane
uzytkownikom zewnetrznym. Trzeba zdecydowac, ktore informacje ujawni¢ i jakie ko-
rzysci z ich posiadania odniosg uzytkownicy. Zamknigcie luki informacyjnej (roznicy
miedzy waga przypisywang danej informacji lub miernikowi przez jego uzytkownika
a poziomem zaspokojenia jego potrzeb informacyjnych przez zarzad przedsigbiorstwa)
nastgpuje tez poprzez wypehienie tzw. luki sprawozdawczosci (Sniezek, Wiatr, 2014,
s. 397-400), czyli poprzez ujawnienie takich informacji niefinansowych i w taki spo-
sob, ze ocena ich przydatnos$ci informacyjnej, zardwno przez uzytkownikow, jak i przez
zarzad, bedzie wysoka.

Wprowadzenie do praktyki gospodarczej zwyczaju publikowania raportow spotecz-
nych przynosi wiele korzysci, wérod ktorych nalezy wymieni¢ przede wszystkim
informowanie o konsekwentnym wdrazaniu i monitorowaniu dzialah spotecznych,
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ekologicznych i sSrodowiskowych. Ze wzgledu na stopien powigzania idei odpowiedzial-

nego biznesu z rachunkowoscia, z reguly wyrdznia si¢ nastepujace warianty rozwigzan

kwestii raportowania odpowiedzialnosci spotecznej (Sniezek, Wiatr, 2014, s. 397-410):

1) odrgbng prezentacje informacji na temat spotecznego i srodowiskowego zaangazo-
wania przedsicbiorstwa i sprawozdan finansowych;

2) integracje obu obszarow informacyjnych (czyli informacji finansowych i niefinan-
sowych) poprzez uwzglednienie w wyniku finansowym skutkdéw dziatan w zakresu
Zrdwnowazonego rozwoju;

3) zastgpienie sprawozdawczosci finansowej, na potrzeby oceny wynikéw jednostki
z punktu widzenia wszystkich interesariuszy, kompleksowym raportem akcentu;ja-
cym koszty i korzysci z tytuhu inicjatyw podejmowanych w obszarze odpowiedzial-
nego biznesu.

Obecnie stosowane jest zazwyczaj pierwsze rozwigzanie, ktére mozna traktowac
jak informacje dodatkowa, uzupetnienie i rozszerzenie tradycyjnej sprawozdawczosci
finansowej. Natomiast koncepcja sprawozdawczosci zintegrowanej stanowi wazng
probe ukierunkowania raportowania przedsi¢biorstw na dostarczanie inwestorom ,,tr6j-
wymiarowego” obrazu ich dzialalnosci (w sferze etyki, finansow i spotecznej odpo-
wiedzialnosci).

W praktyce w wigkszosci przedsigbiorstw zintegrowane raportowanie z zakresu
zrOéwnowazonego rozwoju jeszcze nie osiagneto standardow jakosci i spojnosci przy-
jetych dla innych rodzajéw sprawozdawczo$ci (Krasodomska, 2014, s. 83—102). Nawet
w tych jednostkach, dla ktorych raportowanie kwestii dotyczacych ekologii i srodowi-
ska stanowi priorytet, w sporzadzanych publikacjach nie obowiazuja normy i wymogi
stosowane w odniesieniu do tradycyjnej sprawozdawczoS$ci finansowe;j.

Podsumowujac, wspotczesne przedsigbiorstwo musi zaangazowac si¢ w realizacje
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Lasy Panstwowe nie stanowia pod tym
wzgledem wyjatku, przeciwnie, z samej definicji ich istnienia wynika wpisana w misje,
wizjg 1 strategi¢ odpowiedzialnos¢ przed spoteczenstwem i przed obecnym i przy-
sztymi pokoleniami. Waznym narzedziem i ,,drogowskazem” w rozwoju staje si¢ tu
strategia i zbudowana na jej podstawie mapa celow.

2. Odpowiedzialnos¢ spoleczna i jej raportowanie
w Lasach Panstwowych

Z punktu widzenia Laséw Panstwowych zasadniczg przyczyna stosowania filozofii
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg czynniki kulturowe wynikajace ze wzrostu
znaczenia pozamaterialnych aspektow charakteryzujacych oferte rynkowa przedsie-
biorstwa. Dla Lasow Panstwowych spotecznie odpowiedzialny biznes to odpowiedz na
zmiany zachodzace w otoczeniu przedsigbiorstwa, a wspdlnym mianownikiem dziatan
jest troska o cztowieka i1 srodowisko, w ktorym zyje, a takze o zrOwnowazony rozwoj

gospodarki.
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Lasy Panstwowe w oczywisty sposob, wynikajacy bezposrednio z podstawowych
funkcji laséw oraz zapisdw w strategii firmy na lata 20142030, s3 tez najbardziej §wia-
dome korzysci ptynacych z realizacji dzialanh w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw nie jest dla Lasow
Panstwowych nowa. Tymczasem w przypadku wiekszo$ci przedsiebiorstw dopiero
w ostatnich latach, w $lad za zrozumieniem znaczenia CSR dla ich bytu i przysztego
rozwoju, idea ta zaczela by¢ wiaczana do strategii organizacyjnej. Powstata jednocze-
$nie potrzeba komunikowania dziatan ukierunkowanych na spoleczna odpowiedzial-
no$¢ przedsigbiorstw wszystkim zainteresowanym stronom. Gtéwna przestanka decy-
zji o informowaniu o dziataniach przedsi¢biorstwa w zakresie CSR jest poczucie od-
powiedzialno$ci za zrbwnowazony rozwoj zarzadzanego przedsiebiorstwa i jego oto-
czenia. Przestanka taka jest rowniez wigzaca si¢ z powyzszym potrzeba doskonalenia
procesow wewngtrznych dla poprawy osiagni¢é oraz zaangazowania si¢ w dzialalnosé¢
zwigzang ze zrOwnowazonym rozwojem, ktora obejmuje tez transparentne komuniko-
wanie jego rezultatow.

Nalezy pamigtaé, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ w Lasach Panstwowych nie ozna-
cza wcale, ze rezygnujac z zysku, maja one poswigci¢ si¢ bez reszty dziatalnosci eko-
logicznej 1 prospotecznej. Wazne jest to, by w strategii dgzenia do jak najwickszego
zysku uwzgledniano rownorzednie takze aspekty spoteczne i ekologiczne. Osigganie
korzysci z dziatan Laséw Panstwowych w konteks$cie CSR nie powinno wigc by¢ oce-
niane negatywnie. Na wdrazaniu takiej strategii korzysta otoczenie biznesu, czyli spo-
leczenstwo, ktore osiaga z tego tytulu wymierne korzysci. Zaspokajane sa bowiem jego
najpilniejsze potrzeby, chociazby w zakresie tworzenia bardziej dogodnych i przyja-
znych warunkéw zycia 1 odpoczynku (zdrowszego srodowiska).

Tworzy si¢ w ten sposob sprzyjajacy klimat spoteczny, w ktorym Lasy Panstwowe
moga, z korzyscia dla gospodarki i spoteczenstwa, realizowac strategie harmonijnego,
trwatego 1 zrownowazonego rozwoju. Warto wigc upowszechniaé w spoteczenstwie
dziatania Lasow Panstwowych w zakresie CSR i u§wiadamia¢ korzysci ptynace z rea-
lizacji tego elementu strategii. Dziatania Laséw Panstwowych w ramach CSR powinny
by¢ postrzegane jako dlugoterminowa inwestycja, nie za$ jako koszt; szczegolnego
znaczenia nabiera w tym konteks$cie raportowanie dzialan spotecznie odpowiedzial-
nych na rzecz zr6wnowazonego rozwoju. Na schemacie 1 przedstawiono podstawowe
elementy strategii Lasow Panstwowych, ktdra obecnie jest przedmiotem intensywnych
prac ulepszajacych.

Aby zapewni¢ trwatos¢ lasow, wskazujgc jednoczesnie na ich istote jako najwaz-
niejszego elementu srodowiska, Lasy Panstwowe systematycznie zwigkszaja zasoby
lesne, zachowujac ich stabilno$¢ i réznorodnos¢ biologiczng, maksymalizujg dziatania
na rzecz ochrony lasu przed czynnikami stresowymi, podejmuja dzialania na rzecz
ochrony przyrody, wykorzystuja rezultaty badan naukowych oraz wdrazajg innowacje
w metodach i technologiach gospodarki lesnej, a takze starajg si¢ by¢ liczacym sig
uczestnikiem mi¢dzynarodowej polityki lesnej oraz centrum transferu nowych techno-
logii w gospodarce le$nej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Schemat 1. Architektura i komponenty strategii Lasow Panstwowych

Misja Panstwowego Gospodarstwa Le$nego ,,Lasy Panstwowe”

PGL ,,Lasy Panstwowe”, dzialajac w sposob odpowiedzialny, profesjonalny i otwarty,
gospodaruje wspdlnym dobrem — lasami, gwarantujac ich trwatos¢, powigkszanie i ochrone
zasobow przyrodniczych oraz realizacje funkcji lasoéw,
zgodnych z oczekiwaniami spoteczenstwa i gospodarki.

Wizja funkcjonowania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego ,,Lasy Panstwowe”
w 2030 roku
Samodzielne i samofinansujace gospodarstwo panstwowe, dziatajace na podstawie
trojszczeblowej struktury organizacyjnej, prowadzace zrownowazong gospodarke w lasach
bedacych wiasno$cig Skarbu Panstwa.

Panstwowe Gospodarstwo Le$ne ,,Lasy Panstwowe”,
realizujac misje:

Zapewnia trwato$¢ lasow Ksztattuje w spoleczenstwie | Dostarcza surowiec drzewny
stanowigcych podstawe $wiadomos¢ znaczenia lasow | oraz inne produkty i ushugi
ochrony klimatu i §rodowiska | dla srodowiska naturalnego dla gospodarki.
naturalnego. oraz zapewnia spoleczenstwu
mozliwo$¢ korzystania
z lasow.
Zamierza osiagna¢ postawione cele:
Zapewni¢ trwatos¢ lasow Zapewnié¢ dostepnosé lasow Zapewni¢ istotny wkiad
(lasy jako najwazniejszy dla spoteczenstwa Lasow Panstwowych
element §rodowiska). (lasy jako dobro spoteczne). w rozwoj gospodarki
(lesnictwo jako wazny sektor
gospodarki i kreator rozwoju
terenow wiejskich).

Sta¢ si¢ nowoczesng, dobrze zarzadzang i sprawng organizacja.
Rozwija¢ zasoby kadrowe i kompetencje oraz motywowac
do realizacji strategii.
Zapewni¢ zdolno$¢ do samofinansowania dziatalnosci.
Co oznacza:
Odpowiedzialnos¢ | Profesjonalizm | Otwarto$¢

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Strategia Paristwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, Warszawa, s. 17.

Zwigkszanie zasobow lesnych, ich stabilno$ci oraz réznorodnosci biologicznej jest
podstawowym warunkiem wypetniania funkcji ekologicznej lasow. Lasy Panstwowe
weryfikujg zasady prowadzonej przebudowy lasow, stymulujg przyrost w wyniku za-
biegow hodowlanych, zachowujac réznorodnosé biologiczna, systematyczne przepro-
wadzaja wielkoobszarowg inwentaryzacj¢ lasow, prowadza monitoring biologiczny
lasu oraz gospodarki towieckiej, zapewniajagc zachowanie populacji i réznorodnosci
biologicznej zwierzyny townej przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi srodowi-
ska przyrodniczego. Ochrona przyrody stanowi znaczacy element ksztattowania eko-
systemow lesnych, ich zasobow, stabilnosci 1 réznorodnosci biologiczne;.
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Aby zapewni¢ dostepnos¢ lasow dla spoteczenstwa, wskazujac jednoczesnie na ich
istot¢ jako dobra spotecznego, Lasy Panstwowe, w ramach gospodarki lesnej, wyko-
rzystuja potencjat lasow do ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
(opracowuja spojne w calej organizacji programy dziatan edukacyjnych, prowadza
dziatania wspierajace wykorzystanie przez spoteczenstwo kompleksoéw lesnych, sku-
tecznie promuja w spoteczenstwie swoja dziatalno$¢ oraz komunikujg korzysci z udo-
stepniania zasoboéw lesnych, tj. prowadzg skuteczng polityke informacyjna i ksztattuja
spoteczng swiadomo$¢ korzysci z nieodptatnego wykorzystywania zasobow). Lasy
Panstwowe rozwijaja rowniez racjonalnie infrastrukturg le$ng w celu szerokiego i bez-
piecznego korzystania z lasow przez spoleczenstwo oraz rozwijaja wspotpracg z part-
nerami spotecznymi (wspotpraca jednostek organizacyjnych, zwtaszcza nadlesnictw,
z samorzadami i spoteczno$ciami lokalnymi).

Odpowiedzialno$¢ spoteczna i jej raportowanie to czynniki o istotnym znaczeniu
dla rozwoju dziatalnosci Laséw Panstwowych, ktore podejmujac w sposob przemy-
slany i prawidlowy dziatania spotecznie odpowiedzialne, moga by¢ z pewnoscig po-
strzegane jako wiarygodny partner we wszystkich obszarach swojego funkcjonowania.
Kluczowym elementem i warunkiem petnego wdrozenia w Lasach Panstwowych idei
odpowiedzialnos$ci spotecznej i jej raportowania, a takze stanowigcym podstawowy
element zarzadzania tym obszarem, jest mierzenie wynikow, poziomu realizacji celow
1 zatozen, a nastepnie komunikacja i raportowanie (wewnetrzne i zewnetrzne) w celu
wykazania zasadnos$ci podjetych decyzji (chodzi tu o zaspokojenie potrzeb wspotczesnego
spoteczenstwa, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci zaspokojenia takich po-
trzeb przyszitym pokoleniom).

3. Propozycja raportu

Sprawozdawczos$¢ finansowa zmienia si¢ wraz ze zmianami w otoczeniu podmiotow
gospodarczych, a jej przyszly ksztalt to nowe, powazne wyzwanie, ktore przynosi XXI
wiek. W czasach intensywnych dziatan w kierunku integracji rachunkowosci finanso-
wej 1 rachunkowosci zarzadczej sprawozdawczos¢ finansowa, ewoluujac w kierunku
raportowania biznesowego, w dobie zrownowazonego rozwoju, po raz kolejny zmie-
nia swoje oblicze, dostosowujac si¢ do potrzeb informacyjnych jej uzytkownikow.
Nowe podejscie do ksztattu i zakresu raportu biznesowego powoduje i determinuje
powstawanie nowych koncepcji, form przekazu informacji i tworzenie modeli spra-
wozdawczych, ktore udzwignelyby cigzar odpowiedzialno$ci za kompletnos¢, wiarygod-
nos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosé tych informacji (Sniezek, Perlinska, 2012, s. 203-215;
Mikulska, Michalczuk, 2014, s. 213-217). Przyktadem proby regulacji sprawozdaw-
czos$ci zrownowazonego rozwoju jest raport wedlug zalecen Global Reporting Ini-
tiative (GRI), ktory jest wystandaryzowany i moze zosta¢ sporzadzony na dwoch pod-
stawowych poziomach aplikacji z wytycznymi (obecna wersja GRI 4).
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Podstawowym celem raportéw finansowych jest komunikowanie efektow pomiaru
ekonomicznego oraz informacji o zasobach i dokonaniach podmiotéw tym, ktorzy maja
uzasadnione prawa do dysponowania takg informacja. Jak juz wcze$niej wspomniano,
sprawozdanie finansowe ewoluuje stopniowo w kierunku raportu biznesowego, w kto-
rym w niespotykanym do tej pory stopniu koncentrujg si¢ informacje o potencjale przed-
sigbiorstwa, jego obecnej wartosci oraz mozliwo$ciach jej podnoszenia w toku zrow-
nowazonego rozwoju, w procesie budowania przedsiebiorstwa przysztosci.

Wobec powyzszego szczegdlnego znaczenia nabiera w Lasach Panstwowych po-
trzeba raportowania o spotecznej odpowiedzialnosci jako odzwierciedlenie wspotcze-
snych tendencji rozwojowych w relacjach Lasow Panstwowych z otoczeniem.

Sukces Lasow Panstwowych jest uzalezniony nie tylko od osiggania wysokiej spraw-
nosci ekonomicznej, ale rtowniez od spolecznej akceptacji ich dziatan. Oznacza to w prak-
tyce koniecznos$¢ ujawniania informacji na temat Srodowiskowych i spotecznych skut-
kow prowadzonej przez nie dzialalnosci. Niemniej zardwno forma, jak i zakres prezen-
towania tego typu informacji w praktyce gospodarczej moga by¢ bardzo zréznicowane.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak jednolitych, powszechnie obowigzujacych
standardow okreslajacych katalog zagadnien, ktore nalezy obja¢ raportowaniem, spo-
sO6b pomiaru zmiennych $rodowiskowych i spotecznych oraz forme prezentacji tych
informacji (Sniezek, 2014, s. 75-88; Paszkiewicz, Szadziewska, 2011, s. 641-642).

Lasy Panstwowe maja coraz wigksza swiadomos¢, ze spoleczenstwo rozlicza je nie
tylko z uzyskanych efektow ekonomicznych, ale rowniez z tego, jak zarzadzanie powie-
rzonym majatkiem wptywa na otoczenie, z ktérym Lasy Panstwowe wchodza w interak-
cje. W misji Laséw Panstwowych wskazuje si¢, ze dziatajac w sposob odpowiedzialny,
profesjonalny i otwarty, gospodaruja one wspdlnym dobrem — lasami, gwarantujac ich
trwato$¢, powigkszanie i ochrone zasobow przyrodniczych oraz realizacje ich funkcji
zgodnych z oczekiwaniami spoteczenstwa i oczekiwaniami gospodarki (Strategia Pan-
stwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, 2013).

Lasy spetniajg wiele funkcji, ktore mozna podzieli¢ na (Strategia Parnstwowego Go-
spodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, 2013, s. 7):

- ekologiczne (przyrodnicze) — zwiazane z zachowaniem zasobow roslin i zwierzat,
ich stabilnosci 1 réznorodnosci, redukcja CO: oraz ochrong zasobow wody i gleby;
nalezy zapewniac¢ trwalo$¢ lasow stanowiacych podstawe ochrony klimatu i $rodo-
wiska naturalnego;

- spoteczne — zwigzane z mozliwo$cig obcowania z naturg, spedzania wolnego czasu,
uprawiania sportu i turystyki oraz zapewnienia produktow lasu na codzienne po-
trzeby; nalezy kreowa¢ miejsca pracy, ksztattowaé w spoteczenstwie swiadomos¢
znaczenia lasow dla srodowiska naturalnego oraz zapewnia¢ spoteczenstwu mozli-
wo$¢ korzystania z lasoéw we wszystkich mozliwych wymiarach;

- gospodarcze — zwigzane z dostarczaniem surowca drzewnego na potrzeby przemy-
stu i konsumpcji oraz tworzeniem rynku pracy w ramach lokalnych spotecznosci;
nalezy zatem dostarcza¢ surowiec drzewny oraz inne produkty i ustugi dla gospo-
darki, dbajac jednoczesnie o trwatos¢ lasu, czyli odnawianie jego zasobow dla przy-
sztych pokolen.
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Wedlug strategii Lasow Panstwowych, realizujac misj¢ firmy, maja one zapewni¢:
- trwato$¢ lasoéw (lasy jako najwazniejszy element §rodowiska),
- dostepnos¢ lasow dla spoteczenstwa (lasy jako dobro spoteczne),
- istotny wktad w rozwdj gospodarki (lesnictwo jako wazny sektor gospodarki i kre-
ator rozwoju terenow wiejskich).

Jak wynika z powyzszego, misja Lasow Panstwowych zostata przetozona na war-
tosci dostarczane zainteresowanym stronom w ramach realizacji trzech glownych funk-
cji zrownowazonej gospodarki lesnej: ekologicznej, spotecznej i gospodarczej. Zapew-
nienie tych wartosci wymaga realizacji odpowiednich celow strategicznych zdefinio-
wanych w ramach trzech gldwnych obszaré6w prowadzonej przez Lasy Panstwowe
zrownowazone] gospodarki lesne;j.

Jak dotad, Lasy Panstwowe nie wypracowaly jednolitego raportowania swoich dzia-
fan w nurcie spotecznej odpowiedzialnosci. Mimo wielu rozproszonych opracowan
wskazujacych na ich wktad w tym zakresie, Lasy Pafistwowe nie maja w swojej spra-
wozdawczo$ci konkretnego raportu dedykowanego tym zagadnieniom (idea CSR i ra-
portowania zrOwnowazonego rozwoju nie jest jeszcze powszechnie ugruntowana, cho¢
wiele spotek otrzymalo juz nawet nagrody za takie raportowanie, wystarczy wspo-
mnie¢ PKN ORLEN SA, Danone, GlaxoSmithKline Pharmaceuticals SA czy Kompa-
ni¢ Piwowarska SA). Co za tym idzie, nie wypracowano na szeroka skalg dobrowolnej
praktyki prowadzenia biznesu w sposob odpowiedzialny wobec wszystkich, na ktorych
dziatanie przedsigbiorstwa ma wptyw. W Polsce przedsicbiorstwa nie wykorzystuja
powszechnie konkretnych biznesowych rozwigzan i systemow zarzadzania CSR (Kra-
sodomska, 2012, s. 101-110).

W tabeli 1 przedstawiono ramowga propozycje ogolnej struktury odrebnego raportu
o spolecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych wobec obecnego i przysztych
pokolen. Zaktada sig, ze taki raport powinien by¢ sporzadzony niezaleznie od sprawoz-
dania finansowego, aczkolwiek nie wyklucza si¢ mozliwosci przygotowania w przy-
sztodci wersji raportu zintegrowanego.

Tabela 1. Propozycja struktury raportu o spotecznej
odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych

Raport o spolecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych
Funkcje lasow relelzowane Elementy raportu
przez Lasy Panstwowe
I poziom — funkcja ekologiczna Cze;scloEsowa Czes¢ Ilréansowa
_ Ty T

Il poziom — funkeja spoleczna Czes$¢ opisowa Cze$¢ finansowa

INA 1B
. . . Czgs¢ opisowa Cze$¢ finansowa

111 poziom — funkcja ekonomiczna A B

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Spoteczenstwo jako odbiorca informacji o Lasach Panstwowych jest trudnym part-
nerem w dyskusji. Wynika to z réznego poziomu zar6wno podstawowej wiedzy eko-
nomicznej i finansowej, jak i wiedzy na temat samych Laséw Panstwowych, a takze
Z r6znego poziomu $wiadomosci poszczegdlnych grup spotecznych.

W przedstawionej w tabeli 1 ogdlnej strukturze poziom I i Il powinny by¢ rozbudo-
wane odpowiednio wedtug grup dziatan podejmowanych jednorazowo i w sposob po-
wtarzalny. Czg$¢ opisowa powinna zawierac charakterystyke dziatan oraz akcentowac
ich skutki i powigzanie z misja i strategia Lasow Panstwowych. W czgsci finansowej
powinny znalez¢ si¢ takie elementy ujete wartoSciowo, zwigzane z pozycjami bilanso-
wymi 1 wynikowymi, ktore podkresla niewymierne korzysci oraz wymierne skutki
(réwniez te dlugofalowe — w postaci przychodéw, ale nie tylko, na przyktad powigk-
szania sktadnikow majatku, przede wszystkim w ujgciu pozabilansowym) i wskaza
skalg zaangazowania (poza dziatalno$cig podstawowa) poprzez ujawnienia wartosci
wydzielonych kosztow lub/i naktadéw. Poziom III raportu ma stuzy¢ do wskazania
powiazania podstawowej dziatalno$ci Lasow Panstwowych z elementami ich dziatan
w zakresie realizacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu. W tabelach 2—4 przedstawiono
wstepne propozycje struktury informacyjnej poszczegolnych poziomow raportu 0 Spo-
lecznej odpowiedzialno$ci Lasow Panstwowych.

Tabela 2. Propozycja ogblnej struktury poziomu I raportu
o spotecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych

Raport o spolecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych
I poziom — funkcja ekologiczna
Czesci raportu Elementy raportu
Opis najwazniejszych dziatan podjetych badz kontynuowanych w zakresie
ochrony przyrody, tj.:

wody
Czes¢ opisowa | gleby
- drzewostanu
1A
- fauny

— klimatu (ochrona i ksztattowanie)

— réznorodnosci biologicznej

— innych elementéw dobra narodowego

Prezentacja kosztow poniesionych w zwiazku z realizacja ekologicznej,

pozaprodukcyjnej funkcji lasu (ochrona przyrody), w tym koszty ochrony:

- wody (funkcja wodochronna, retencja)

— gleby (funkcja glebochronna)

- drzewostanu (przebudowa)

— ro6znorodnosci biologicznej (tzw. bezposrednie koszty ochrony przy-
rody)

— pozostatych elementow, na przyktad zabezpieczenia przed pozarami
i usuwania ich skutkow, ,,sprzatania lasu” — zbiorki i wywozu $mieci

Czg$¢ finansowa
1A

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Propozycja ogolnej struktury poziomu II raportu
o spotecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwowych

Raport o spolecznej odpowiedzialnosci Laséw Panstwowych
Il poziom — funkcja spoleczna

Czesci raportu Elementy raportu
Opis najwazniejszych dziatan podjetych badz kontynuowanych w zakresie
realizacji funkcji edukacyjnej, w tym:
— edukacji dzieci i mtodziezy
— publikacji edukacyjnych i promocyjnych
Cze$¢ opisowa |- kultury korzystania z dobra narodowego

A Opis najwazniejszych dziatan podjetych badz kontynuowanych w zakresie
realizacji funkcji wypoczynkowo-rekreacyjnej
Opis sposobu realizacji funkeji kulturotworczej (oraz postgpu i zasiegu ba-
dan naukowych, koszty badan skutecznosci przeprowadzanych promocji)
Opis dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej
Koszty realizacji funkcji edukacyjnej, w tym: materialy, infrastruktura,
wyposazenie, wynagrodzenia
Koszty wspolpracy z mediami w zakresie spolecznej, pozaprodukcyjnej
funkcji lasu, w tym roéwniez polityka informacyjna
Koszty zwigzane z realizacjg funkcji wypoczynkowo-rekreacyjnej, w tym
koszty zwiazane z:
— budows i utrzymaniem infrastruktury
— stratami i ochrong przeciwpozarowa
— zagospodarowaniem terendow zdegradowanych
Inne koszty zwigzane z realizacja spotecznej, pozaprodukcyjnej funkcji
lasu

Cze$¢ finansowa
1B

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Propozycja ogblnej struktury poziomu III raportu
o spotecznej odpowiedzialno$ci Lasow Panstwowych

Raport o spolecznej odpowiedzialno$ci Laséw Panstwowych
111 poziom — funkcja ekonomiczna

Czesci raportu Elementy raportu

Opis charakteru i spojnosci finansowych relacji migdzy podstawowa (pro-
dukcyjng) dziatalnos$cig Lasow Panstwowych a elementami ich dziatan
w zakresie realizacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu

Czes$¢ opisowa
A

Wskazanie udzialu kosztow zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia
Lasow Panstwowych w ogélnej warto$ci kosztdw przez nie ponoszonych
Wplyw kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci na wyniki finansowe La-
sow Panstwowych — analizy por6wnawcze

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe i niefinansowe

Czgé¢ finansowa
B

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Nalezy podkresli¢, ze szczegdtowa budowa takiego raportu powinna ewoluowaé
w Kkierunku transparentnego raportowania i akcentowania dziatan na rzecz obecnego
i przysztych pokolen, czego niestety polskie spoteczenstwo w wickszo$ci nie widzi
i nie docenia.

Zakonczenie

Swiat si¢ zmienia. Wspotczesna medycyna nieustannie szuka nowych rozwigzan, a w na-
ukach $cistych nieustannie dokonuje si¢ nowych odkry¢, zmieniaja si¢ takze regulacje
prawne. To samo dzieje si¢ w rachunkowosci i sprawozdawczo$ci. Wizja nowoczesnego
spoteczenstwa podyktowana koncepcja zrownowazonego rozwoju jest celem nieusta-
jacego dazenia do odpowiedzi na pytanie, jak nalezy doskonali¢ system rachunkowo-
$ci, a w nim sprawozdawczo$¢ finansowa, aby byt on uzyteczny w realiach XXI wieku
i zgodny z idea zrownowazonego rozwoju.

Wobec braku etycznych teorii pozwalajacych na obiektywny pomiar dobrobytu ko-
nieczne jest, aby instytucje ustalajace zasady rachunkowosci opieraty si¢ na takich kry-
teriach, jak odpowiedzialnos¢ i wiarygodnosé. Spory dotyczace tego, co powinno by¢
ujawniane i w jakiej formie, bedg zapewne nadal si¢ toczy¢. Dzieki nim rachunkowo$¢
jest zywym, wciaz podlegajacym ewolucji, elementem systemu informacyjnego pod-
miotu gospodarczego, a nawet catej gospodarki.

W obecnych realiach nie jest mozliwe osiggniecie w ramach prowadzonej dziatal-
nosci sukcesu i jego utrzymanie bez pozytywnych relacji z otoczeniem, a to coraz czg-
$ciej wymaga, by postepowac w sposob spotecznie odpowiedzialny, jasno i wiarygod-
nie o tym informujac, co wielokrotnie akcentowata profesor Burzym, piszac o spotecz-
nej funkcji rachunkowosci (Burzym, 2008, s. 71-86).

Wizja nowoczesnego spoteczenstwa podyktowana koncepcja zrownowazonego roz-
WOju ma dzi§ zarowno swoich zwolennikow, jak i przeciwnikéw. Raportowanie spo-
leczne jest w biznesie rekomendowane przez inwestorow i uznawane za dobra praktyke
firm, a mimo to w wigkszosci krajow jest to proces dobrowolny i nieuregulowany pra-
wem, co wigcej, majacy takze swoich przeciwnikow (Kamela-Sowinska, 2009, s. 213—
228). W przypadku Lasow Panstwowych, jako podmiotu zarzadzajacego dobrem na-
rodowym, informowanie spoleczenstwa o swoich dziataniach w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju 1 spotecznej odpowiedzialnosci ma ogromne znaczenie. Mimo wielu
pozytywnych dziatan, ani sposob informowania (brak odrebnego, spojnego i syntetycz-
nego raportu na ten temat), ani jego jakos¢ nie satysfakcjonuja, jak dotad, tak trudnego
odbiorcy informacji, jakim jest spoteczenstwo. Szczegdlnie w tych jednostkach, dla
ktorych raportowanie kwestii dotyczacych ekologii i srodowiska stanowi priorytet, na-
lezy nieustannie rozwija¢ i usprawnia¢ system pomiaru i raportowania takich informa-
cji jej uzytkownikom.
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