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Geneza rachunkowosci zarzadczej
wedlug roznych podejs¢ badawczych
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Streszczenie

Celem artykutu jest wyszczegolnienie przyczyn, miejsc i okresu zapoczatkowania zastosowania rachunko-
wosci zarzadczej, zgodnie z pogladami zagranicznych zwolennikéw czterech glownych podejsé do
badania genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej. W artykule zwrécono uwage na rézne mozliwosci
interpretacji przez historykow przesztych zdarzen i procesow w praktyce rachunkowos$ci zarzadczej
w zaleznosci od rodzaju zroédet uwzglgdnianych w badaniach oraz podstawy koncepcyjnej rozwazan
i interpretacji przeszto$ci. Jako metode badawcza zastosowano przeglad i analize treSci oraz synteze
rozwazan i opinii autorow wybranych pozycji z obszernej angloj¢zycznej literatury przedmiotowe;.
Artykut stanowi przyczynek do dyskusji o potrzebie rozszerzenia w Polsce badan w zakresie historii
rachunkowosci, w tym zorientowanej na zarzadzanie.
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Abstract
Origins of management accounting according to different research approaches

The aim of the article is to specify the causes, places and periods of origin of the application of manage-
ment accounting in accordance with the views of the foreign supporters of the four main approaches to
research on the development of management accounting. The article highlights the various possibilities of
interpretation by historians of past events and processes in the practice of management accounting depending
on the types of sources included in research and conceptual basis for discussion and interpretation of the
past. The author uses the review, analysis and synthesis of thoughts and opinions of the authors of select-
ed publications from the extensive English-language literature of the subject. This article constitutes an
input to the discussion about the need to extend the research in Poland in the area of accounting history,
including management accounting history.
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Wprowadzenie

Rosngcemu zainteresowaniu zagranicznych badaczy od konca lat 70. XX wieku histo-
rig rachunkowosci towarzyszyt wzrost uznania istotnosci roli rachunkowosci, jaka od-
grywala w przesztosci, a takze wptywu przesztosci rachunkowosci na jej biezacy status
praktyczny i naukowy, co jest zwigzane z teza historykow stwierdzajaca, ze terazniej-
szo$¢ mozna w pelni zrozumie¢ jedynie w Swietle przesztosci. Taki poglad skutkowat
pojawieniem si¢ nowych podej$¢ do prowadzenia badan historycznych w nauce ra-
chunkowosci, w tym w odniesieniu do rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadcze;.
W ostatnich czterech dekadach zagraniczni uczeni przeprowadzili liczne badania histo-
ryczne! zaliczane do nurtu tradycyjnego, zwanego tradycyjng lub starg historig rachunko-
wosci, albo do nurtu alternatywnego, okreslanego takimi terminami, jak ,,nowa historia
rachunkowosci”, ,.krytyczna historia rachunkowo$ci” badz ,,badania radykalne w hi-
storii rachunkowosci” (zob. na przyktad Carnegie, Napier, 1996; Fleischman i in., 2013).
W szczegdlnosci badania dotyczace historii rachunkowosci zarzadczej prowadzono
zgodnie z czterema glownymi podejsciami badawczymi. Byty to (Loft, 1995, s. 22-23):
1) podejscie tradycyjne wraz z jego modyfikacja przez neoklasykow,

2) punkt widzenia propagowany przez H.T. Johnsona i R.S. Kaplana,

3) podejscie zwolennikdow koncepcji procesu pracy,

4) radykalna historia rachunkowosci inspirowana pogladami M. Foucaulta.

Pierwsze z tych podejs¢ nalezy do nurtu tradycyjnej historii rachunkowosci, a trzy
nastepne tworza eklektyczny zbior studiow historycznych, ktéry mozna zaliczy¢ do
nurtu nowej historii rachunkowosci, kladacego nacisk na charakterystyke otoczenia,
w jakim rachunkowo$¢ byta stosowana i na jej relacje z okoliczno$ciami, procesami
i decyzjami, ktore wystgpity w zewnetrznym $rodowisku rachunkowosci, nie tylko
technicznym i ekonomicznym, ale przede wszystkim spotecznym i politycznym. Byly
tez prowadzone badania taczace cechy dwoch lub trzech powyzszych podejs¢, na przy-
ktad T. Boyns i J.R. Edwards (2013) zastosowali podejscie nazwane nowym, reali-
stycznym racjonalizmem ekonomicznym do interpretacji rachunkowosci zarzadczej
W przeszlosci z punktu widzenia doswiadczen brytyjskich.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie przyczyn, miejsc i okresu zapoczatko-
wania rozwoju rachunkowosci zarzadczej w krajach zachodnich, zgodnie z pogladami
zwolennikoéw czterech glownych podej$¢ do myslenia i wnioskowania historycznego,

1 Wyniki badan historycznych zagranicznych historykéw rachunkowosci sg publikowane nie tylko na
famach tematycznych czasopism naukowych, takich jak ,,The Accounting Historians Journal” (od 1974 r.),
»Accounting History Review” (od 1990 r.) ,,Accounting History” (od 1996 r.), ale takze w innych
czotowych periodykach naukowych, na przyktad ,,Accounting, Organizations and Society”, ,,Management
Accounting Research”, ,,European Accounting Review”, ,,Critical Perspectives on Accounting”. Artykuty
polskich autoréw piszacych o dziejach rachunkowosci sg publikowane przede wszystkim w ,,Zeszytach
Teoretycznych Rachunkowosci”, w dziale ,,Z historii rachunkowos$ci”. Wsrod zagranicznych monografii
dominujg prace autoréw anglojezycznych (zob. migdzy innymi Garner, 1954; Deinzer, 1965; Johnson, Ka-
plan, 1987; Edwards, 1989; Mattessich, 2008; Boyns, Edwards, 2013; Fleischman i in., 2013).
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a takze wskazanie prac historycznych krajowych autoréw odnoszacych si¢ do rachun-
kowosci ukierunkowanej na zarzadzanie podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi
na ziemiach polskich w X1X wieku.

W opracowaniu przyjeto ogolne rozumienie rachunkowosci zarzadczej, tj. jako wy-
korzystanie informacji z systemow rachunkowosci podmiotéw gospodarczych na potrzeby
zarzadzania tymi podmiotami, czyli do podejmowania decyzji i kontroli kierownicze;j.
W rozwazaniach uwzgledniono okresy przed wprowadzeniem w latach 50. XX wieku
terminu management accounting (,,rachunkowos¢ zarzadcza™) do stownictwa ekono-
micznego w krajach anglojezycznych. Autorka zmierza do wskazania w artykule fak-
tow potwierdzajacych teze, a wynikajacych z przeprowadzonych badan historycznych
przez innych badaczy, ze ewidencja ksiggowa, kalkulacja kosztow produktow i proste
miary wynikéw dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, ukierunkowane na wsparcie
zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi, byly stosowane znacznie wczesniej, za-
nim nadano nazw¢ temu zakresowi rachunkowosci.

Jako metode badawcza zastosowano przeglad literatury przedmiotowe;j i analizg tresci
wybranych publikacji z obszernej literatury anglojezycznej i nielicznych polskich prac
z zakresu historii rachunkowosci zarzadczej, syntezg rozwazan i opinii ich autoréw oraz
wnioskowanie uogoélniajgce. Autorka objeta przegladem narracyjnym wyniki badan zagra-
nicznych historykow dotyczace genezy rachunkowosci zarzadczej, ktore opubliko-
wano w czotowych czasopismach anglojezycznych, a zwlaszcza w ,,The Accounting
Historians Journal”.

Przedstawiajgc w artykule rezultaty pracy historykow, ktorzy badali i interpretowali
geneze rachunkowosci zarzadczej, autorka wnosi wktad do historiografii rachunkowosci.
Artykut umozliwia pogltebienie wiedzy historycznej zainteresowanym w Polsce tema-
tyka pierwszych zastosowan rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach na $wie-
cie, gdyz o niektorych przypadkach wczesnego zastosowania metod rachunku kosztow
i rachunkowosci zarzadczej wzmiankowali jedynie w polskiej literaturze przedmioto-
wej autorzy charakteryzujacy fazy rozwoju rachunkowosci zarzadczej, na przyktad
Szychta (2007, s. 35-37; 2012, s. 112, 134), Sobanska (2010, s. 80-81) i Wnuk-Pel
(2011, s. 34-40). Ponadto artykut stanowi przyczynek do dyskusji o potrzebie rozsze-
rzenia w Polsce badan w zakresie historii rachunkowos$ci, w tym zorientowanej na za-
rzadzanie.

1. Tradycyjne podejscie badawcze i jego modyfikacja

Chociaz wielu zagranicznych autorow przytacza przyktady firm dziatajacych w XVI-
XVIII wieku, w ktorych stosowano pewne formy ewidencji i kalkulacji kosztow oraz
proste metody pomiaru dokonan (na przyktad Mepham, 1988; Holzer, Rogers, 1999;
Boyns, Edwards, 2013), to przedstawiciele tradycyjnego podejscia badawczego w historii
rachunkowosci upatruja geneze rachunku kosztoéw w przedsigbiorstwach w Anglii
i Stanach Zjednoczonych w XIX wieku, w okresie wielkiej rewolucji przemystowe;.
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Tradycyjni historycy opieraja swoje opisy na informacjach zawartych w publikacjach
innych autoréw, w tym podrecznikach i poradnikach wydanych w okresie objetym ana-
liza. Do tej grupy naleza na przyktad tacy autorzy, jak P. Garner (1954), D. Solomons
(1952), M.J. Mepham (1988) oraz A.G. Coenenberg i H.M. Schoenfeld (1990).

Zgodnie z tradycyjnym podejsciem, rachunek kosztow jest dla producenta wyrobow
narz¢dziem zarzadzania, ktore ewoluowalo w powigzaniu z rozwojem przedsigbiorstw
produkeyjnych. Potrzeba stosowania i doskonalenia ewidencji i kalkulacji kosztow wy-
stepowala rownolegle z przemianami zachodzacymi w $rodowisku przemystowym
w XIX wieku, tj. wraz z postgpem technologicznym i organizacyjnym w przedsigbior-
stwach produkcyjnych, wzrostem wielkosci i zréoznicowania produkcji w tych przed-
sigbiorstwach, rozszerzajacymi si¢ rynkami zbytu oraz coraz silniejsza konkurencja
rynkowa. Te procesy sprawily, ze przedsi¢biorcy coraz bardziej doceniali potrzebe po-
siadania adekwatnej informacji dotyczacej kosztow produkcji i poszczegdlnych wyrobow.
Rachunek kosztow zaczgto traktowac jako najwazniejszy instrument zarzadzania (Garner,
1954, s. 348). Stawat si¢ on coraz bardziej niezbedny do zarzadzania fabrykami wraz
z tym, jak zwigkszano inwestycje w procesy produkcyjne i wdrazano przetomowe wy-
nalazki, ktore przyniosta wielka rewolucja przemystowa.

Wedtug opinii historykow rachunkowosci nurtu tradycyjnego, praktyka w zakresie
rachunku kosztow produkcji do lat 80. XIX wieku byta stabo rozwinigta, a Owczesne
obrachunki kosztowe byty nieusystematyzowane i zréznicowane. Rzadko podejmo-
wano proby ich skoordynowania z ewidencja w ksiggach rachunkowych. Ksiegowi
koncentrowali swojg uwage na ustalaniu kosztow bezposrednich wyrobow gotowych
jako sumy kosztow zuzytych surowcow i robocizny bezposrednio produkcyjnej. Zdaniem
Garnera (1954), punkt zwrotny w rozwoju rachunku kosztow nastapit okoto 1885 r., co
bylo zwigzane z wielka recesja gospodarcza w Anglii w latach 1873-1896, kiedy to
drastycznie zmniejszyt si¢ popyt na maszyny produkcyjne i wyroby techniczne. Skutkiem
tych proceséw gospodarczych byto nasilenie si¢ konkurencji i dgzenie w przedsigbior-
stwach do obnizenia kosztow produkcji. Od tego czasu rozpoczeto systematyczne rozlicza-
nie kosztow posrednich na produkty, a rejestracje kosztow zaczgto integrowac z ewi-
dencja finansowa w rozszerzonym systemie ksiegowosci podwajnej (Loft, 1995, s. 23).

Pierwsza ksigzka w Wielkiej Brytanii, ktora w systematyczny sposob opisywata
metody kalkulacji wraz z zasadami rozliczania kosztow posrednich na produkty oraz
integracj¢ ewidencji kosztow z ewidencjg operacji finansowych w rozszerzonym sys-
temie ksiggowosci podwojnej, byta praca Factory Accounts autorstwa E. Garcke’a
i J.M. Fellsa, opublikowana w 1887 r. Zdaniem Garnera (1954, s. 217), wywarta ona
olbrzymi wptyw na postep w praktykach rachunku kosztow, jak zadna inna ksigzka
wydana do lat 50. XX wieku.

Cho¢ prym w rozwijaniu rachunku kosztow w XIX wieku przypisuje si¢ Brytyjczykom
(Loft, 1995, s. 23), to zdaniem innych, na przyktad Wrena (1996, s. 6), rachunkowos¢
zarzadcza miata swoj poczatek w Stanach Zjednoczonych w pierwszych latach rozwoju
kolei zelaznych, w potowie XIX wieku. Koleje Zelazne byty bowiem pierwszymi
W $wiecie przedsigbiorstwami na wielkg skalg nastawionymi na osigganie zyskow,
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w ktorych ponoszone ogromne naktady inwestycyjne i zwigzane z nimi wysokie koszty
state wymagaly od kierownictwa rozwigzywania probleméw wcze$niej nieznanych
przedsigbiorcom (Szychta, 2007, s. 35-36). Po 1900 r. o wiele wicksza role w propo-
nowaniu nowych rozwigzan w sferze rachunku kosztow odgrywali amerykanscy autorzy,
ktorzy kiadli nacisk na pomiar i rozliczanie kosztoéw posrednich, rachunek kosztow
standardowych, pomiar i analizg kosztow statych oraz ustalanie progu rentownosci.
Pionierami w tych aspektach rachunku kosztow byli: A.H. Church, J. Whitmore,
G.C. Harrison, H. Emerson i H. Hess (Szychta, 2007, s. 35-44).

Zwolennicy neoklasycznego podejscia do historii rachunkowos$ci podazaja za to-
kiem myslenia tradycyjnych badaczy, lecz doszukuja si¢ zrodet ewidencji prowadzone;j
w celu wsparcia zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi znacznie wczesniej niz w
koncowych dekadach XIX wieku. Swoje opinie opierajg na opisach przypadkow kon-
kretnych firm, dokonanych na podstawie badania dokumentow i ksiag zachowanych
w archiwach gospodarczych. Przedstawicielami tego podejscia badawczego sa miedzy
innymi R. Fleischman, L. Parker, T. Tyson i D.M. Porter.

Przyktady wczesnego zastosowania ewidencji i rozliczania kosztéw w firmach pro-
dukcyjnych w Anglii, Francji, Stanach Zjednoczonych i1 Hiszpanii na potrzeby zarza-
dzania zawiera tabela 1.

Tabela 1. Przyktady wczesnego zastosowania rachunkowosci zarzadczej

AUtor%y I l:(.)k Przedsi¢biorstwo Istota stosowanych rozwigzan
publikacji
Fleischman, | 25 brytyjskich przedsigbiorstw | W 72% przedsigbiorstw stosowano zr6zni-
Parker gtéwnie z branzy tekstylnej | cowane techniki kontroli kosztow, a w 80%
(1991) i hutniczej funkcjonujgcych w | standardy lub budzety — od bardzo prymi-
latach 1760-1850 tywnych do stosunkowo dobrze rozwinig-
tych.
Fleischman, | Boulton and Watt’s Soho | Ewidencja umozliwiajgca kontrole zapasow,
Parker Works w Birmingham — za- | kalkulacje kosztow materiatdéw i procesow
(1992); ktady zalozone w 1795 r., pro- | pracy. Zaawansowanie rachunku kosztow
Williams dukujace silniki parowe W czterech obszarach: kontroli kosztow, obli-
(1999) czaniu kosztow posrednich, podejmowaniu
decyzji i ustalaniu kosztow standardowych.
Okreslanie cen sprzedazy na podstawie
kosztow wcezesniej wyprodukowanych sil-
nikow.
Nikitin Compagnie de Saint-Gobain— | Wprowadzenie w latach 1820-1834 systemu
(1990) zalozona w Paryzu w 1665 r. | rachunkowosci podwojnej, dostarczajacego
krolewska manufaktura szkla, | danych o kosztach w kazdej fazie produkeji;
majaca trzy filie w pétnocnej | pomiar i ewidencja kosztéw ewoluujace do
Francji 1880 r. do postaci rachunku kosztow pel-
nych.




158 Anna Szychta

cd. tabeli 1
Autorgy I It(.)k Przedsi¢biorstwo Istota stosowanych rozwiazan
publikacji
Porter Boston Manufacturing Com- | Systematyczne grupowanie kosztow i prze-
(1980) pany — zalozona w 1813 r. | noszenie z jednego centrum na nastgpne
w Waltham amerykanska firma | przez r6zne etapy procesu produkcji. Doda-
tekstylna wanie kosztow ogélnych i administracyj-
nych do kosztéw produkcji w kalkulacji
kosztéw produktow.
Gutiérrez 13 hiszpanskich firm dziala- | Wszystkie firmy stosowaly pewna forme
(2005) jacych w latach 1760-1800 | kontroli kosztow produkcji. Ponad dwie
w branzy tekstylnej, tytoniowej | trzecie firm alokowato koszty posrednie na
i wydobywczej produkty, ponad potowa stosowata te infor-
macje do podejmowania decyzji i przygo-
towywala jaka$ forme standardéw lub bu-
dzetow.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie przywotanych publikacii.

Neoklasyczni historycy, badajac archiwalia gospodarcze, sa w stanie umiejscowic
wczesne rozwigzania w zakresie rachunkowosci zarzadczej w ich konteks$cie organiza-
cyjnym, w konkretnych uwarunkowaniach badanego podmiotu gospodarczego, a takze
podejmuja dociekania, w jaki sposob zapisy ksiegowe mogly by¢ wykorzystywane
przez zarzad. Mimo Ze ci badacze whaczyli do badania wigcej kontekstu organizacyj-
nego, w ktorym prowadzono rachunkowos¢, niz tradycyjni historycy, to wsp6lng cechg obu
podej$¢ badawczych bylo rozpatrywanie rachunku kosztow jako zbioru technicznych
rozwigzan stuzacych celom danego przedsigbiorstwa. Zwolennicy obu podejs¢ badaw-
czych uwazaja, ze rachunkowo$¢ zarzadcza rozwija si¢ w sposob ewolucyjny, stajac
si¢ coraz bardziej zaawansowang i ztozong wraz z uptywem czasu (Loft, 1991, s. 25).

2. Podejscie badawcze zastosowane przez Johnsona i Kaplana

Podejscie badawcze do historii rachunkowosci propagowane przez H.T. Johnsona
i R.S. Kaplana (1987) ma swoje inspiracje w publikacjach amerykanskiego historyka
gospodarczego A.D. Chandlera oraz w teorii kosztow transakcyjnych O.E. William-
sona. Chandler nakreslit wzajemng $cistg zaleznos¢ migdzy rachunkowoscia zarzadcza
a rozwojem wielkich przedsigbiorstw. Uwazal, ze nowoczesny rachunek kosztow zostat
zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych w potowie XIX wieku wraz z nastaniem
kolei Zelaznej, a nastgpnie z rozwojem przemystu chemicznego, stalowego i wyrobow
metalowych. Rachunek kosztow zaczeto stosowac w tego typu przedsigbiorstwach pod
wplywem lacznego wystepowania takich czynnikow, jak rosngca wielko$¢ firm pro-
dukcyjnych i ztozonos$¢ proceséw gospodarczych, rozwoj oligopolistycznych rynkow
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tworzonych przez kilku duzych producentéw, ktorzy potrzebowali informacji o kosztach
do ustalania cen produktow, oceny dziatalnosci catego duzego podmiotu gospodarczego
oraz jego czesci skladowych (na przyktad zaktadow, filii). Rachunkowos¢ zarzadcza
stawala si¢ kluczowym narzgdziem stuzagcym do koordynacji szerokiego zakresu dziatan
wystepujacych w wielkich podmiotach oraz narzedziem umozliwiajacym obnizenie
kosztow koordynacji dziatalno$ci, zwanych kosztami transakcyjnymi.

Johnson i Kaplan (1987, s. 19-20) argumentuja, ze w gospodarce rynkowej rozwi-
jajacej sie od kilku wiekow w Europie Zachodniej informacje niezbedne do prowadze-
nia firm handlowych byly dostarczane przez rynek i dotyczyly cen zakupu i sprzedazy
towarow. Podwojna ksiggowos¢ w tego typu firmach nie byta prowadzona jako pomoc
dla kupcow w podejmowaniu decyzji i kontroli transakcji, lecz jedynie w celu dokony-
wania zapisoOw o pieni¢znych naleznosciach 1 dlugach kupca. Gdy rozpoczeto dziatal-
nos¢ produkcyjng w fabrykach witokienniczych wystapita potrzeba zarzadzania przez
przedsigbiorcg praca robotnikow zgrupowanych w miejscu produkcji oraz kontroli ich
pracy. Do tego nie wystarczaly juz informacje z rynku o cenach surowcéw i z ewidencji
ksiegowej o naleznosciach i zobowigzaniach fabrykanta. Niezbedne staty si¢ informa-
cje o efektywnosci pracy robotnikéw. Wprowadzenie kont kosztow do ewidencji po-
dwojnej zapoczatkowato ewidencje 1 kalkulacje kosztow produkcji, ktore wraz ze
wzrostem wielkosci i skomplikowania proceséw wytworczych stawaty si¢ coraz bar-
dziej zréznicowane i ztozone.

Zdaniem Johnsona i Kaplana (1987, s. 42), rozwigzania w zakresie rachunkowosci
zarzadczej stosowane w XIX wieku w firmach produkcyjnych, transportu kolejowego
1 dystrybucyjnych miaty jeden wspdlny cel: oceng wewnetrznych proceséw przedsie-
biorstwa. Informacje uzyskiwane z rachunkowosci stuzylty do oceny efektywnosci wy-
korzystania zasobow w realizowanych procesach gospodarczych. Johnson (1972) opisat
wiasnie, jak system rachunku kosztow prowadzony w polowie XIX wieku w Lyman
Mills Corporation, amerykanskiej firmie tekstyliow bawetianych w New England,
wykorzystywano jako narzgdzie do kontroli wewnetrznej i oceny efektywnosci pro-
dukcji, stuzace do rozwiazywania problemow organizacyjnych.

Najwazniejszg tezg zawartg w rozwazaniach Johnsona i Kaplana jest stwierdzenie,
ze rozw0j rachunkowosci zarzadczej byl nieunikniony w utatwianiu wzrostu duzych
przedsigbiorstw. Kolejne metody i techniki tego zakresu rachunkowosci powstawatly
na przetomie XIX i XX wieku (na przyktad rachunek kosztéw standardowych, budze-
towanie kosztow, analiza progu rentownosci, wskaznik ROI) wraz z tworzeniem i roz-
wojem poteznych amerykanskich firm, takich jak General Electric, General Motors,
DuPont, American Tobacco, ulatwiajagc im dostosowanie si¢ do otoczenia gospodar-
czego.

Z badan przeprowadzonych przez Johnsona i Kaplana (1987, s. 62) wynika takze
whniosek, ze rozwigzania z zakresu rachunkowosci zarzadczej byly wdrazane przez
firmy w okresach wigkszej niepewnosci dziatalnosci. Zostat on potwierdzony na przy-
ktad przez G.P. Spraakmana (1999) opisem metod rachunkowosci wspierajacych zarza-
dzanie w Hudson’s Bay Company, firmie handlu futrami zatozonej w Anglii w 1670 r.
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Metody te byty najbardziej rozwinigte w latach 1821-1860, gdy niepewnos¢ funkcjo-
nowania firmy byta o wiele wieksza niz w okresie wcze$niejszym i pdzniejszym.

Zgodnie z argumentacja tych autoréw, poczatek rachunkowosci zarzadczej przy-
pada wiec na wczesniejszy okres (koniec XVIII wieku i pierwsza potowe XIX wieku)
niz uznawali to klasyczni historycy rachunkowosci. Autorzy ci zgadzaja si¢ odnosnie
do tego okresu z neoklasycznymi badaczami historii rachunkowosci zarzadczej, lecz
r6znig si¢ od nich tym, ze skoncentrowali swoja uwage na zagadnieniu kontroli we-
wnetrznej 1 wykorzystaniu rachunku kosztéw do pomiaru wewnetrznej efektywnosci
przedsigbiorstw oraz na wzajemnej relacji miedzy rachunkowoscia zarzadcza i rozwojem
wielkich, pionowo zintegrowanych korporacji.

Klasyczni i neoklasyczni historycy rachunkowosci przyjeli w swoich dociekaniach
prosty ewolucyjny model postrzegania rachunkowosci zarzadczej jako zbioru technik
pomiaru, ewidencji i kalkulacji stuzacych celom podmiotow gospodarczych i stosowa-
nych do zaspokajania zmieniajacych si¢ potrzeb tych podmiotéw. Johnson i Kaplan
oparli swoje objasnienia genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej na bardziej zto-
zonym schemacie. Rozpatrywali oni wielooddzialowe podmioty gospodarcze w ich
szerokim srodowisku, funkcjonujace w formie oligopolu. Warunkiem sine qua non dla
ich przetrwania byto dostosowanie si¢ do ciggle zmieniajgcych si¢ warunkow otoczenia.
Narzedziem za$ tego koniecznego procesu adaptacyjnego byt system kontroli, ktdrego
immanentng czgsécia byta rachunkowos$¢ zarzadcza oparta na okreslonym systemie ra-
chunku kosztow. Wielowydziatowe spolki przetrwaty, poniewaz ponoszone przez nie
koszty transakcyjne dotyczace biurokracji organizacyjnej, facznie z kosztami funkcjo-
nowania rachunkowosci zarzadczej, byly nizsze od kosztéw zawierania transakcji na
wolnym rynku. Schemat wnioskowania przyjety przez Johnsona i Kaplana zostal nazwany
przez Loft (1995, s. 31) ,,spotecznym darwinizmem”, gdyz ci autorzy postrzegaja
przedsiebiorstwa jak zwierzeta, ktore wymieraja, jesli nie zaadaptuja sie¢ do otoczenia.

Analiza pogladow Johnsona i Kaplana stanowi wigc podstawe do podsumowania,
ze duze podmioty gospodarcze nie sg w stanie przetrwaé na rynku, jesli nie dostosuja
si¢ do biezgcego otoczenia spoteczno-gospodarczego, co jest uwarunkowane stosowa-
niem wiasciwych strategii dziatania i procesow zarzadzania wykorzystujacych koncepcje
1 metody rachunkowosci zarzadczej, adekwatne do okreslonego miejsca i czasu funk-
cjonowania tych podmiotow.

3. Podejscie procesu pracy

Kolejny punkt widzenia na pierwsze zastosowania rachunkowosci zarzadczej wywodzi
si¢ z pogladéw teoretykow zarzadzania, zapoczatkowanych przez H. Bravermana
w 1974 r. w monografii Labour and Monopol Capital. Ten punkt widzenia jest zwany
podejsciem procesu pracy, poniewaz uwaga badaczy jest skupiona na szczegétowym
badaniu sposobu, w jaki pracownicy sa kontrolowani w roznych srodowiskach organi-
zacyjnych, oraz wigze si¢ z tezg, ze systemy kontroli w podmiotach gospodarczych sa
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mechanizmami majacymi wplyw na efektywnos¢ procesu produkcji. Braverman pod-
kreslat, ze w przedsigbiorstwach produkcyjnych w kapitalizmie kontrola procesu pracy
przeszta z pracownika na kapitaliste. Analizowanie i kontrola naktadéw pracy na wy-
tworzenie wyrobow gotowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych w XIX wieku nie
byty tak proste, jak w przypadku zuzycia materiatoéw i zaangazowania maszyn produk-
cyjnych, co miato odwzorowanie w ewidencji w formie kosztow zuzycia materiatow
bezposrednich i amortyzacji (Loft, 1995, s. 31).

Przytoczone rozwazania staty si¢ podlozem wnioskowania w zakresie historii ra-
chunkowosci przez T. Hoppera i P. Armstronga (1991), ktérzy analizowali ewolucje
systemow rachunkowosci w powigzaniu z ogdlnymi zmianami we wzorcach kontroli
procesu pracy. Ich zdaniem opracowanie i wdrazanie okreslonych metod rachunku
kosztow i rachunkowosci zarzadczej objasniaja zmiany, jakie nastgpowaly w kontroli
procesow pracy. Autorzy ci odwotujg si¢ do badan, ktore pokazuja, ze wigkszos¢ zy-
skow ze wezesnej produkcji fabrycznej osiagano dzigki zdolnosci wtascicieli fabryk do
intensyfikowania pracy robotnikow wskutek $cistej kontroli ich pracy i wydluzania
dnia pracy. W tym celu przedsi¢biorcy fabryk przemyshu tekstylnego, takze fabryki
Lyman Mills w New England, wykorzystywali informacje z ewidencji ksiegowej pro-
wadzonej w fabryce.

Przetom XIX i XX wieku byt okresem, w ktorym w amerykanskich przedsiebior-
stwach organizowano prace w kierunku jej homogenizacji?, zwigkszano mechanizacje
produkcji i wprowadzano ewidencje w celu otrzymywania informacji o tym, jakie
aspekty pracy mogg by¢ zintensyfikowane. Wiedza o produkcji przestata by¢ domena
wykwalifikowanych pracownikow, lecz stawala si¢ tez czeScig wiedzy zarzadzajacych
przedsigbiorstwem i waznym czynnikiem porzadkowania i dyscyplinowania pracy ro-
botnikow. Stosowane 6wczesnie metody rachunkowos$ci wspierajace zarzadzajacych
byly zaréwno rezultatem wymienionych proceséw, jak i czynnikiem utatwiajgcym in-
tensyfikacje pracy. Informacje otrzymywane przez kierownictwo o ponoszonych kosztach
stanowily uzyteczng podstawe kontrolowania procesu pracy. Natomiast pomiar wyni-
kéw finansowych za pomoca systemu DuPonta (opracowanego w tej firmie w latach
1915-1918) i budzetowanie operacyjne byly sposobami wspierajacymi kierownikoéw
w zarzadzaniu zaktadami i oddziatami w hierarchicznie zorganizowanych przedsie-
biorstwach, umozliwiajac usuwanie zaniedban i nieefektywnosci na wszystkich szcze-
blach zarzgdzania.

Hopper i Armstrong (1991), stosujac podejscie pracy, dokonali reinterpretacji wy-
darzen w gospodarce amerykanskiej, opisanych wczesniej przez Johnsona i Kaplana
(1987). Postrzegajg oni rozwdj rachunkowosci zarzadczej jako nierozerwalnie zwig-
zany z dgzeniem do kontroli procesu pracy w przedsigbiorstwie, a nie z ciggtym zmie-
rzaniem do wzrostu ekonomicznej efektywnos$ci fabryki lub wielooddziatowych pod-
miotow gospodarczych.

2 Oznacza to, ze odchodzono od bardzo $cistego wyspecjalizowania robotnikéw, tak aby mozna bylo
zwiekszy¢ ich zastgpowalnos¢ innymi robotnikami.
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Z przytoczonych rozwazan wynika, ze podej$cie procesu pracy jest bardziej rady-
kalne w opisie genezy rachunkowo$ci zarzadczej 1 przyczyn zmian w jej metodach niz
dwa poprzednie podejscia, jednakze jest mniej radykalne niz podejécie oparte na ideach
filozoficznych M. Foucaulta.

4. Badania historyczne z perspektywy koncepcji M. Foucaulta

Prace M. Foucaulta, francuskiego filozofa i socjologa, na temat relacji miedzy wiedza,
wiadza a dyskursem w konteks$cie nowoczesnej organizacji, cho¢ nie odnosity sig¢
wprost do rachunkowosci ani nawet do relacji spotecznych w fabrykach, to staty si¢
inspiracja do licznych badan i publikacji w zakresie historii rachunkowosci zarzadczej.
Uczony ten akcentowat bowiem znaczenie technik ukierunkowanych na nadzorowanie
dziatan i zachowywanie si¢ ludzi oraz sterowanie ich postepowaniem w rozwoju no-
woczesnego spoleczenstwa, a takze propagowal nowy sposob badan historycznych,
zwany nowa historig.

Zainteresowanie pogladami Foucaulta w nauce rachunkowosci zainicjowat w koncu
lat 70. XX wieku w Wielkiej Brytanii profesor A. Hopwood, zatozyciel i redaktor naczelny
czasopisma ,,Accounting, Organization and Society”, na tamach ktorego opublikowano
w latach 1980-2003 ponad 90 artykuléw nawigzujacych do idei tego uczonego
(Szychta, 20144, s. 211). Reprezentantami tego podejscia badawczego w historii rachun-
kowosci sg miedzy innymi P. Miller i T. O’Leary (1987), A. Loft (1994), S. Carmona
i wspotpracownicy (1997).

Foucault (2009) przedstawit w jednej ze swoich monografii histori¢ wigzienia jako
przyktad zjawiska spotecznego, narastajacego od konca XVIII wieku, nazwanego ,,in-
stytucjami dyscyplinarnymi”. Zalicza si¢ do nich wigzienia, armie, szpitale, szkoty i fa-
bryki, gdyz charakteryzuje je wspolny aspekt, czyli to, ze ludzie sa grupowani i ,,urza-
dzani” w rézne kategorie, na przyktad w szkole wedtug wieku i zdolnosci, w fabryce —
wedhug petnionych funkcji. Zdaniem Foucaulta, sa oni ,,porzadkowani” tak, aby byli
nadzorowani i karani, gdy nie sa postuszni obowigzujacym zasadom. W celu ich dys-
cyplinowania sg stosowane w tych instytucjach ,.techniki dyscyplinarne”, czyli r6zno-
rodne sposoby nadzorowania i controllingu. Obejmuja one takze metody ewidencjono-
wania pracy ludzkiej. Techniki dyscyplinarne rozwinigto pod wzgledem doktadnosci,
zakresu i znaczenia w XIX wieku w armiach, szpitalach, szkotach, fabrykach i innych
instytucjach.

W przypadku fabryki takimi technikami sg przede wszystkim linia produkcyjna,
budynek fabryczny i przetozeni nadzorujacy prace robotnikéw. Loft (1995, s. 35) przeko-
nuje, ze rachunek kosztow i rachunkowos$¢ zarzadeza moga by¢ rowniez postrzegane jako
wazne techniki kontroli i dyscyplinowania os6b w organizacjach gospodarczych, gdyz
w rezultacie zastosowania okreslonych metod ewidencji i sprawozdawczosci dokonuje
si¢ odzwierciedlenia i uwidocznienia w formie zapisOw w wyrazeniu pieni¢znym, na
papierze lub w pamieci komputera, procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie. Dane
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finansowe dotyczace faktycznie wykonanej produkcji (na przyktad koszty ptac bezpo-
srednich, koszty wydzialowe) s pordéwnywane z wielkosciami zawartymi w budzetach
w celu ustalenia powstatych odchylen, ktore stanowia podstawe do monitorowania Wy-
nikow pracy i dyscyplinowania pracownikow, zarowno robotnikow, jak i kierownikow.

Rachunkowo$¢ zarzadcza umozliwia kontrole i dyscyplinowanie w podmiocie go-
spodarujacym na roznych szczeblach jego dziatalnosci — od najnizszego do zarzadu.
Inaczej mowiac, rachunkowos$¢ w ogole, a rachunkowos¢ zarzadcza w szczegdlnosci,
»przetwarzajac” dziatania podmiotu gospodarczego w wielkosci finansowe, umozliwia
jego kontrole i nadzorowanie pracownikow. Wychodzac z tej perspektywy badawczej,
pewna grupa zagranicznych badaczy postrzega wigc histori¢ rachunkowosci zarzadczej
jako historig istnienia techniki dyscyplinarnej w spoteczenstwie industrialnym.

Podejsécie badawcze do genezy i rozwoju rachunkowosci zarzadczej oparte na po-
gladach filozoficznych Foucaulta, w tym na jego koncepcji archeologii wiedzy, ma cechy
»zupetie nowej historii”, gdyz — jak stwierdzat Foucault — chodzi tu o zrozumienie
tego, co jest dzisiaj znane w rezultacie poszukiwania wiedzy w przesztosci. W ten sposob
jest mozliwe ukazanie zalozen, na ktorych opierajg si¢ nasze wspotczesne przekonania
i praktyki oraz spowodowanie, ze terazniejszo$¢ jest ,,widziana” przez jej odniesienia
do przesztosci (Giddens, 2006, s. 695).

Przyjmujac ten punkt widzenia, stwierdza si¢, ze w celu zrozumienia wspotcze-
snego znaczenia rachunkowosci zarzadczej nalezy poszukiwac réznorodnych Zrodet
»Systemu myslenia” zwanego rachunkowoscia zarzadcza i odpowiadajgcej mu prak-
tyki. Trzeba tez poszukiwaé odpowiedzi na pytanie, jak ta rachunkowos$¢ wigze si¢
Z innymi systemami my$lenia i ich praktykami (Loft, 1995, s. 36).

Interesujacej interpretacji rachunku kosztow jako formy wiladzy i wiedzy, z jego
dyscyplinarnymi implikacjami zarowno dla robotnikdw, jak i kierownikow wszystkich
szczebli zarzadzania w osiemnastowiecznym przedsigbiorstwie, dokonali S. Carmona
i in. (1997). Obiektem ich analizy byt system rachunku kosztéw wprowadzony w 1773 r.
w krolewskiej, duzej fabryce tytoniu w Sewilli, zatrudniajacej ponad 1400 pracowni-
kow 1 funkcjonujacej jako monopolista w Owczesnej Hiszpanii. Stosowano tu mierniki
fizyczne 1 warto$ciowe, uzyskujac te drugie dzigki kalkulacji kosztow produktow,
W celu zapewnienia monitorowania i nadzoru pracownikéw fabryki dla zapobiezenia
kradziezy przez nich tytoniu.

O zrédtach rachunkowosci zarzadezej z perspektywy badawczej nowej historii pisali
K. Hoskin i R. Macve (1994), rozpatrujac jej powiazania z rozwojem systemu ksiego-
wosci podwojnej. Autorzy ci uzasadniali wptyw utworzenia w 1817 r. Akademii Mili-
tarnej w West Point, ktora byta wyrafinowanym systemem dyscypliny i nadzoru, na
zapoczatkowanie przez absolwentow tej szkoly zastosowania rozwigzan w rachunkowo-
$ci ukierunkowanych na zarzadzanie w amerykanskich firmach od lat 30. XIX wieku.
Szczegblng role odegrat jeden z absolwentow, D. Tyler, ktory wprowadzit system ra-
chunku odpowiedzialno$ci w zbrojowni w Springfield w latach 18321842, pokazujac,
jak dane z rachunkowosci tego podmiotu mogly by¢ wykorzystane w zapewnianiu
osiggania przez ludzi zatozonych wynikow.
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Rachunek kosztéw standardowych i budzetowanie, opracowane i zastosowane na
poczatku XX wieku w amerykanskich przedsigbiorstwach produkcyjnych, byty rozpa-
trywane przez P. Millerai T. O’Leary (1987) jako wazna technika dyscyplinarna, przy-
czyniajaca si¢ do formowania osoby poddanej rzadzeniu (governable person) w mysl
koncepcji Foucaulta. Okreslenie to odnosi si¢ do osoby o okreslonych cechach, ktore
moga by¢ zmierzone i wykorzystane do sterowania lub ,,rzadzenia” tg osoba.

Zgodnie z opinig Loft (1994), ktéra badata rozwoj rachunku kosztow w Wielkiej
Brytanii w czasie I wojny $wiatowej i w kilku latach powojennych, rachunek kosztow
znajdowal w tym czasie szersze zastosowanie podmiotowe. Miaty na to wplyw dziata-
nia rzadu brytyjskiego i ogromna skala produkcji na rzecz armii w przedsigbiorstwach,
ktorych czgé¢ zostata upanstwowiona. Wprowadzono wowczas regulacje zobowigzu-
jace producentéw do ustalania cen produktow wytwarzanych na zamowienia rzadowe
wedtug formuty koszt plus marza zysku, co zobligowato zarzady firm do wigkszej troski
o rachunek kosztéw stosowany w tych firmach. Koszty podlegaty bowiem kontroli
przez rzad w procedurze ustalania cen. Wazng rolg w administrowaniu tymi regula-
cjami odegrali zatrudniani przez rzad dyplomowani ksiegowi, pracujacy wczesniej
w profesjonalnych biurach. To oni po zakonczeniu wojny przyczynili si¢ do rozpo-
wszechnienia nowych metod rachunku kosztow w brytyjskich firmach, a niektorzy
z nich byli zaangazowani w utworzenie w 1919 r. Instytutu Ksiegowych Kosztow
i Pracy, poprzednika Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), tj. Instytutu
Specjalistoéw w zakresie Rachunkowosci Zarzadcze;j.

A. Loft (1994) wskazata wiec na inne zrodta rachunkowosci zarzadczej, ktorymi
byly niezamierzone konsekwencje wprowadzenia totalitarnej, nakazowej gospodarki
przez rzad brytyjski podczas | wojny swiatowej. Ten przyktad dyfuzji rachunku kosz-
tow, ktory stanowil zarowno nowa wiedze, jak i technike dyscyplinarna, pokazuje, ze
réwniez przyczyny inne niz racjonalno$¢ ekonomiczna przedsigbiorstw, o ktorej pisat
Johnson i Kaplan (1987), byty istotne dla wzrostu znaczenia i rozpowszechnienia ra-
chunku kosztow jako podstawy rachunkowosci zarzadcze;.

Wzmiankowane tu przyktady badan wedtug podejscia ,,nowe;j historii rachunkowo-
sci” ilustruja, ze w celu zidentyfikowania genezy rachunkowosci zarzadczej jest nie-
zbgdna analiza nie tylko ekonomicznych, lecz takze spotecznych i politycznych relacji
1 kontekstow.

Badania w zakresie historii rachunkowosci zarzadczej zgodnie z koncepcja Fou-
caulta wymagaja szczegotowych studidow materiatow archiwalnych, co stanowi
wspdlng ceche z podejsciem stosowanym przez neoklasycznych historykow. Te dwa
podejscia jednak réznig si¢, poniewaz neoklasycy sa zainteresowani rozwojem metod
pomiaru kosztéw produkcji, a zwolennicy ,,nowej historii” ktada nacisk na rozwoj me-
tod pomiaru dokonan ludzi w przedsigbiorstwach, ktore to metody sg postrzegane jako
techniki dyscyplinarne.
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5. Badania w Polsce dotyczgce wczesnego stosowania
rachunkowosci na potrzeby zarzadzania

Stan i rozwdj rachunkowosci w przedsigbiorstwach produkcyjnych dziatajacych na zie-
miach polskich w XIX wieku sa w nieznacznym stopniu zbadane i opisane w literaturze
przedmiotowej. Najwczesniej na temat dziejow rachunkowosci w Polsce pisali przede
wszystkim W. Byszewski (1912), M. Scheffs (1939), A. Grodek (1951) i E. Wojcie-
chowski (1964), koncentrujac swoja uwage na praktyce rachunkowosci kupieckiej i pi-
$miennictwie w tym zakresie w czasach przedrozbiorowych (tj. przed 1795 r.) i jedynie
ogolnie charakteryzujac przemiany w rachunkowosci w nastepnych okresach.

Dotychczas sposoby ewidencji i kalkulacji kosztow produkcji zalecane w przedsie-
biorstwach dziatajacych w XIX wieku na ziemiach polskich zostaly scharakteryzowane
z perspektywy opiséw zawartych w 0wczesnie wydanych podrecznikach z zakresu ra-
chunkowosci przez E. Wojciechowskiego (1965), L. Chojnacka (1969) i A. Szychte
(2014), przy czym artykut Wojciechowskiego dotyczy tylko publikacji jednego autora
— Antoniego Barcinskego. Chojnacka (1969) dokonata opisu rachunku kosztow produkgji
przemystowej w drugiej potowie XIX wieku w §wietle polskiej literatury ekonomicznej
(obejmujacej 12 podrecznikdw) w swojej pracy magisterskiej, ktorej obszerny frag-
ment zostal opublikowany przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce. Zdaniem tej
autorki, powstanie rachunku kosztow w Polsce przypada na lata 80. X1X wieku, a jego
zaczatkiem bylto konto ,,koszty produkciji”. Sposoby ewidencji kosztéw produkcji prezen-
towane przez autorow polskich podrecznikow rachunkowosci w przemysle w XIX wieku
byty rozne, co zalezalo najczesciej od rodzaju produkcji w danym zaktadzie. Analiza
dokonana przez Szychte (2014b) tresci 13 podrecznikow z zakresu rachunkowosci fa-
brycznej, wydanych w jezyku polskim w latach 1835-1900, pokazata, jakie byty zalecenia
dotyczace zasad i sposobow ewidencji zdarzen gospodarczych i kalkulacji kosztow
produktéw w zaktadach produkcyjnych w okresie powstawania i rozwoju przemyshu
na ziemiach polskich w okresie zaborow.

Przeprowadzono réwniez niewiele badan opartych na zachowanych dokumentach
archiwalnych, ktore ujawnityby, jaka byta praktyka rachunkowosci w polskich firmach
produkcyjnych i jaka role odgrywata w funkcjonowaniu przedsiebiorstw oraz w for-
mowaniu stosunkow spotecznych do wybuchu I wojny $wiatowej. Jedynie stopien roz-
woju ewidencji ksiggowej w kilku przedsigbiorstwach widkienniczych w Krélestwie Pol-
skim w latach 1820—1870 zbadat J. Gorgolewski (1965). Dokonat on syntetycznej cha-
rakterystyki sposobu prowadzenia ksigg handlowych w manufakturze sukienniczej
A. Harreraw Sieradzu, czterech fabrykach wtdkienniczych w f.odzi (Ch.F. Wendischa,
L. Geyera, K. Scheiblera i K. Steinerta) i Zgierzu (firma braci Moes). Gorgolewski
(1965, s. 66—67) konkludowat, ze ,,stuszna teoretycznie potrzeba stosowania rozwinie-
tej ewidencji ksiegowej w przedsigbiorstwach przemystowych nie byta w tym czasie
odczuwana przez wigkszo$¢ fabrykantow, w tym wiascicieli najwigkszych fabryk (...).
Niektorzy fabrykanci uwazali, ze prowadzenie ksiggowosci (poza ewidencja opera-
tywno-techniczng) jest zbedne dla przedsigbiorstw. Inni zadowalali si¢ prymitywna
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ksiggowoscia pojedyncza, a tylko nieliczni stosowali ksiegowo$¢ systemu podwojnego”.
Nalezy jednak przypuszczaé, ze sytuacja w zakresie ewidencji i kalkulacji kosztow na zie-
miach polskich ulegta poprawie w ostatnich dekadach XIX wieku ze wzglgedu na wzrost
liczby zaktadow przemystowych i zwickszanie rozmiaréw dziatalno$ci przez niektore
z nich. Na przyktad, w koncu XIX wieku tylko w samej L.odzi funkcjonowato ponad
400 zaktadow przemystowych (Jaskulski, 1995, s. 5).

Z dokonanego przegladu rodzimych publikacji z zakresu historii rachunkowo$ci
przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce wynika, Ze sa to prace bedace wynikiem
zastosowania tradycyjnego podej$cia do badania dziejéw rachunkowosci. Podejscie
badawcze oparte na koncepcji Foucaulta zastosowat jedynie w odniesieniu do rachun-
kowosci rolnej M. Turzynski (2012), ktoéry przeanalizowat rozwoj praktyki rachunko-
wosci w zakresie umow o uzywanie aktywow w okresie od XVII do XI1X wieku na
ziemiach polskich w kontekscie krystalizowania si¢ form wtadzy. Historia rachunko-
wosci w Polsce, w tym rachunkowosci ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania, stanowi
wiec pole badawcze wymagajace zwigkszenia liczby badan i przyjecia uzasadnionych
podej$¢ badawczych. W przysztych badaniach nalezy uwzglednia¢ spoteczno-gospo-
darcze, polityczne i kulturowe uwarunkowania zastosowania rachunku kosztow i ra-
chunkowosci zarzadczej w podmiotach gospodarczych.

Podsumowanie

Historia rachunkowos$ci jest waznym obszarem badan prowadzonych wspotczesnie
przez znamienitg grupg zagranicznych badaczy i nieliczna grupe pracownikow nauko-
wych w Polsce. Szczegdlnym jego podobszarem jest geneza i rozw¢j rachunkowosci
zarzadczej, ktore to zagadnienia staty si¢ od przetomu lat 70. i 80. XX wieku przed-
miotem coraz liczniejszych badan prowadzonych przez historykow rachunkowosci,
gtownie anglojezycznych. Zdaniem Hopwooda i Johnsona (1986, s. 46), historycy pi-
szacy wezesniej o dziejach rachunkowosci ,,catkowicie zignorowali rozw6j nowocze-
snej rachunkowosci zarzadcezej z powodu nieuwzgledniania w badaniach faktycznych
zapisOw o przesztosci przedsigbiorstw”. W celu za$ wlasciwego opisu i interpretacji
praktyki rachunkowos$ci zarzadczej w przesztosci jest niezbedne oparcie badan nie
tylko na zrodtach pierwotnych, zachowanych w archiwach, takich jak dzienniki i ksiggi
glowne przedsiebiorstw, lecz takze na informacjach zawartych w korespondencji han-
dlowej, dokumentach uméw, wewnetrznych instrukcjach, notatkach z posiedzen za-
rzadu, r6znego rodzaju raportach dla wtadz administracyjnych i skarbowych i artyku-
fach prasowych dotyczacych przedsigbiorstw i ich otoczenia. Rozszerzenie badan o do-
datkowe dokumenty historyczne moze dostarczy¢ dowodu nie tylko na to, jakie byly
tre$¢ i forma przesztych zapisow ksiggowych, lecz rowniez na to, jakie motywy i idee
przyswiecaty tym, ktorzy prowadzili ksiegi rachunkowe, sporzadzali rachunki kalku-
lacyjne oraz tym, ktdrzy je wykorzystywali badz pomijali w zarzadzaniu.

W ostatnim dwudziestoleciu XX wieku zagraniczni historycy rachunkowosci
uformowali cztery gldéwne podejScia badawcze réznigce si¢ rodzajem zrodet wiedzy
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uwzglednianych w badaniach i zastosowang podstawg koncepcyjng rozwazan, a w kon-
sekwencji pogladami na czas i miejsce zapoczatkowania rachunkowo$ci zarzadczej.

Tradycyjni historycy badali rozwdj metod rachunkowosci zarzadczej, uznajac, ze
zostaty one zainicjowane przez proste formy rachunku kosztow w fabrykach w Anglii
w okresie wielkiej rewolucji przemystowej, a przyjely bardziej rozwinigta postac i szerszy
zakres zastosowania od lat 80. XIX wieku. Zwolennicy badan neoklasycznych réwniez
koncentrowali si¢ na rozwoju tych metod, lecz na podstawie analizy dokumentdéw archi-
walnych stwierdzali, ze pierwsze zastosowania rachunkowosci na potrzeby zarzadzania
przypadaja na wczesniejszy okres, tj. na koniec XVIII i poczatek XIX wieku. Byty to
rozwigzania specyficzne dla danego podmiotu lub nielicznej grupy firm na okreslonym
terenie.

Badania rozwoju rachunkowosci zarzadczej przez Johnsona i Kaplana, pozostajace pod
wplywem ekonomicznego opisu amerykanskich korporacji od przetomu XIX i XX wieku
1 teorii kosztow transakcyjnych, stanowig podejscie badawcze, ktore upatruje potrzebe
stosowania rachunkowosci zarzadczej w Scistym powigzaniu ze strategig i struktura
organizacyjng takich wielkich przedsigbiorstw, jak General Electric czy DuPont, a jed-
noczesnie uznaje, ze do ich rozwoju przyczynito si¢ zastosowanie dwczesnie nowych
metod rachunkowos$ci zarzadczej, takich jak system pomiaru wynikow oparty na ROI
1 budzetowanie operacyjne.

Propagatorzy trzeciego podejscia badawczego skoncentrowali uwagg na szczeg6to-
wym badaniu zastosowania rachunkowosci jako narzedzia controllingu procesu pracy
na wszystkich szczeblach w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw. Wczesne
rozwigzania w tym zakresie byly wykorzystywane w fabryce widkienniczej w Anglii
w potowie XIX wieku.

Z kolei historycy rachunkowosci prowadzacy badania pod wptywem idei Foucaulta
tworzg zroznicowang i radykalng grupe. Jedni rozpatrywali rachunkowos$¢ zarzadcza
jako wazng technike interdyscyplinarng w przedsiebiorstwie, inni za$ interpretowali
relacje wladzy 1 wiedzy, tj. wladzy kierownictwa i wiedzy dostarczanej przez systemy
rachunkowosci zarzadczej. Zastosowanie tych systemow jest tez postrzegane jako sposob
na ksztattowanie w przedsigbiorstwach postaw 0sdb poddanych sterowaniu, ktdre sg
utrzymywane w dyscyplinarnej sieci kontroli.

Dokonany przeglad podejs¢ zastosowanych w historii rachunkowosci do badania
genezy rachunkowosci zarzadczej prowadzi do trzech zasadniczych wnioskéw. Po
pierwsze, badanie wczesnych rozwigzan w zakresie ewidencji i kalkulacji kosztéw
stalo si¢ istotne, gdyz ma znaczenie dla wspodlczesnego zrozumienia roli rachunkowosci
zarzadczej 1 jej wdrazania w podmiotach gospodarczych. Po drugie, poczatek zastoso-
wania rachunkowos$ci na potrzeby zarzadzania przypada na wigcej niz 100 lat przed
tym, jak formalnie nazwano ten obszar rachunkowo$ci w Stanach Zjednoczonych na
poczatku lat 50. XX wieku terminem management accounting, lecz poczatek ten nie
jest jednolicie identyfikowany przez historykdw, poniewaz zalezy to od rodzaju zrodet
informacji uzytych w badaniach, odmiennych podstaw koncepcyjnych interpretacji
dziejow rachunkowosci oraz koncentracji badaczy na zréznicowanych motywach wy-
korzystania danych z systemu rachunkowos$ci w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi
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(na przyktad do oceny efektywnosci przedsigbiorstwa i jego procesOw operacyjnych,
kontroli pracy albo dyscyplinowania pracownikoéw). Po trzecie, dzieje rachunkowosci
zarzadczej sa coraz czeSciej rozpatrywane przez zagranicznych badaczy, zaliczanych
do grona nowych albo krytycznych historykow, w szerokim kontekscie spotecznym
jako czgsc¢ historii przedsiebiorstw i klasy robotnicze;j.

Syntetyczna prezentacja w tym artykule wynikow niektorych badan przeprowadzonych
przez zagranicznych historykéw rachunkowosci, odnoszacych si¢ do genezy rachun-
kowosci ukierunkowanej na zarzadzanie przedsiebiorstwami w krajach zachodnich,
pokazuje, jak zroznicowane moga by¢ interpretacje przez historykow przesztych zda-
rzen i procesOw w praktyce rachunkowosci oraz odmienne uzasadnienia wdrozenia
w podmiotach gospodarczych okreslonych koncepcji i metod rachunku kosztow i ra-
chunkowosci zarzadczej. Ponadto z przeprowadzonych studidw polskiej literatury
przedmiotowej wynika, ze badaniami historycznymi, zwlaszcza opartymi na analizie
i interpretacji dokumentéw archiwalnych, nie obejmowano dotychczas w dostatecznym
stopniu przestanek i uwarunkowan zastosowania rachunkowosci na potrzeby zarzadza-
nia fabrykami i zaktadami produkcyjnymi w poczatkowym okresie epoki industrialnej
na ziemiach polskich, tj. od okoto lat 30. XIX wieku. W badaniach dziejow tego zakresu
rachunkowosci w Polsce, ktore powinny zosta¢ podjgte w szerszym zakresie, niezbgdne
bedzie przyjecie okreslonego podejscia badawczego z nurtu tradycyjnej albo nowej hi-
storii rachunkowo$ci.
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