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Metody prognozowania upadlosci wykorzystywane w praktyce
przez polskie przedsiebiorstwa — wyniki badan ankietowych

PAWEE KOPCZYNSKI *

Streszczenie

Kazde przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$§¢ w warunkach gospodarki rynkowej jest narazone na
ryzyko upadtosci, dlatego bardzo wazne jest jej prognozowanie. Opracowano wiele metod pozwalajacych
menedzerom przewidywaé bankructwo, ale niewiele z nich jest wykorzystywanych w praktyce zycia
gospodarczego. Celem niniejszego artykuhu jest prezentacja wynikéw badania empirycznego dotyczace-
go zidentyfikowania metod prognozowania upadiosci wykorzystywanych w praktyce przez polskie
przedsigbiorstwa oraz ustalenie czgstotliwosci dokonywania takiej oceny. Badanie przeprowadzono za
pomoca kwestionariusza ankietowego wystanego do 703 spotek notowanych na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) oraz na rynku NewConnect. Ze wzgledu na
niewielkg liczbe¢ odebranych ankiet, przeprowadzono analogiczne badanie na innej grupie przedsie-
biorstw. W artykule zaprezentowano i porownano ze soba wyniki obu tych badan. Okazato si¢, ze polskie
firmy bardzo rzadko wykorzystuja nowoczesne narzedzia prognozowania upadtosci, takie jak modele
jedno- i wielowymiarowe. Dlatego tez nalezy przedsigwzia¢ dziatania majace na celu ich popularyzacje
oraz edukowa¢ menedzerow, jak je stosowac.

Slowa kluczowe: przewidywanie upadltosci, bankructwo, przyczyny i symptomy upadtosci przedsig-
biorstw, ocena kondycji przedsigbiorstw.

Abstract
Bankruptcy forecasting methods used by Polish enterprises

As bankruptcy presents a risk to almost every company operating in the market economy, forecasting of
corporate failure should be of utmost importance for managers. Many methods that enable corporate
failure prediction have been invented so far, but only a few are utilized by Polish entrepreneurs. The main
objective of this article is to identify bankruptcy forecasting methods used by Polish companies and the
frequency of their use. This was achieved by conducting a survey by questionnaire sent by mail to 703
joint-stock companies listed on the regulated market of the Warsaw Stock Exchange or on NewConnect.
Due to a low response rate, a similar research was conducted on another group of firms. The article pre-
sents and compares the findings of both studies. The general conclusion of this joint comparison is that
modern methods of corporate failure prediction like univariate and multiple discriminant analysis models
are not commonly utilized by Polish business practitioners and that urgent effort in educating managers in
bankruptcy prediction is needed from government and academic institutions.

Keywords: corporate failure prediction, bankruptcy, causes and symptoms of business failure, evaluation
of the financial standing of enterprises.
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Wprowadzenie

Obecnie wiele przedsicbiorstw zmaga si¢ z problemem zagrozenia upadtoscig. Nie ma
w tym jednak nic nietypowego. Zdaniem austriackiego ekonomisty J. Schumpetera,
»kapitalizm nie méglby istnie¢ bez ciagtego rodzenia si¢ nowych podmiotéw gospo-
darczych, powstajacych na gruzach tych, ktore upadty. Dzigki temu, zdrowa kapitali-
styczna gospodarka podlega wciaz reinkarnacji, jest w ciaglym procesie transformacji
wiodacej jg na coraz wyzszy poziom” (Piasecki, red., 2001, s. 76—77). Postugiwat si¢
on okresleniem ,,tworcza destrukcja”. Jego zdaniem, istota systemu rynkowego nie jest
jego efektywnosg, lecz innowacyjnos¢, gdyz przyczynia si¢ ona do obnizenia kosztow
transakcyjnych, dlugookresowego spadku cen i wzrostu oszczednosci. Konkurencja
cenowa ani optymalna alokacja zasobow nie sa, w opinii Schumpetera, najwazniejsze.
Liczy si¢ przede wszystkim umiejetnos¢ wprowadzania nowych produktow, imple-
mentacja nowoczesnych technologii, pozyskiwanie alternatywnych zrodet dostaw czy
tez adaptowanie form organizacyjnych umozliwiajacych wigksza efektywnos¢ funk-
cjonowania firmy (Gajecki, 1997, s. 26). Schumpeter utrzymywat, ze nowo zaktadane
firmy wprowadzaja na rynek innowacje, tworza nowy popyt rynkowy i zmieniajg ist-
niejace struktury rynkowe. Mechanizm ten kieruje dynamika rozwoju gospodarki ka-
pitalistycznej. Sitg sprawcza kreatywnej destrukcji sa duze podmioty gospodarcze,
gdyz, ze wzgledu na swoje rozmiary, maja odpowiedni potencjal, wystarczajace zasoby
i mozliwosci, dzieki ktorym mogg dziata¢ w sposob najbardziej innowacyjny (Stawasz,
1999, s. 105).

Mozna wiec powiedzie¢, ze powstawanie nowych przedsigbiorstw przyczynia si¢
do wprowadzania innowacji oraz rozwoju gospodarczego. Ponadto istniejace juz firmy
sa zmuszone do dziatania w sposob niekonwencjonalny. Restrukturyzuja i reorganizuja
sig, aby ustawicznie dostosowywac si¢ do nowych realiow rynkowych. Czgsto zmusza
je do tego kryzys, z ktdrym si¢ zmagaja. Starajg si¢ by¢ jeszcze bardziej innowacyjne,
aby go przetrwac. W wielu przypadkach powazne trudnosci sktaniaja menedzeréw do
podejmowania odwaznych dziatan i wprowadzania radykalnych zmian, ktore w nor-
malnych warunkach bylyby niemozliwe do zrealizowania ze wzglgdu na czynniki psy-
chologiczne (strach) i naciski ze strony niektorych interesariuszy (pozyczkodawcow,
niektorych wiascicieli).

Kryzysem w skali przedsicbiorstwa mozna okresli¢ stan, w ktorym, wskutek gwat-
townego spietrzenia roznorodnych trudnosci, zagrozona jest realizacja jego podstawo-
wych funkcji (Bogdanienko, 2002, s. 345). Jest on normalng cze$cia procesu rozwoju
organizacyjnego, dlatego jego wystapienie nie moze by¢ uznawane za co§ nadzwyczaj-
nego lub szczegolnego (Urbanowska-Sojkin, 1999, s. 28). Menedzerowie majg czg¢sto
trudnosci z realng oceng sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa. Nie zawsze
sg w stanie dostrzec symptomy narastajacego kryzysu, a czasem nie potrafig przyjaé
tego faktu do wiadomosci. Kryzys nie powinien by¢ jednak traktowany wytacznie jako
zjawisko negatywne. Jego wystgpienie motywuje kierownictwo do wprowadzenia
zmian i dziatania w sposob bardziej innowacyjny. Takie postgpowanie pozwala ocali¢
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firmg przed bankructwem, moze tez przyczyni¢ si¢ do jej sukcesu rynkowego i zapewnic
jej przetrwanie w dluzszym okresie. Menedzerowie musza jednak wiedzie¢, ze jed-
nostka znajduje si¢ w trudnej sytuacji, aby odpowiednio wczesnie podjaé stosowne
dziatania restrukturyzacyjne. Warunkiem mogacym determinowac przetrwanie
przedsiebiorstwa jest wczesne prognozowanie ewentualnych zagrozen dla jego egzy-
stencji. Wiele uwagi poswigca si¢ opracowywaniu nowych metod prognozowania
utraty zdolnos$ci do kontynuowania dziatalnosci. Nie zawsze jednak metody te sg wy-
korzystywane w praktyce. Warto wiec zbada¢, jak problem ten postrzegajg praktycy
biznesu.

Celem tego artykutu jest prezentacja wynikow dwoch badan ankietowych poswig-
conych zidentyfikowaniu metod prognozowania upadtosci wykorzystywanych przez
polskie przedsigbiorstwa.

1. Przyczyny i symptomy zagrozenia kontynuacji dzialalnosci
wspolczesnych przedsiebiorstw w Swietle literatury

Wiele sposrod polskich firm dziata obecnie na granicy optacalnosci lub tez traci w znacz-
nym stopniu plynno$¢ finansowa, co moze zmusi¢ je do zaprzestania dziatalnosci i ogto-
szenia upadtosci lub likwidacji (Dziatocha-Swietlikowska, 2003, s. 9). Upadtos¢ ma
miejsce w momencie ogloszenia jej przez sad. Bankructwo jest okresleniem nieco mniej
precyzyjnym, uzywanym raczej w jezyku potocznym. W niniejszym artykule pojecia
te bedg uzywane zamiennie, odnoszac si¢ do tego samego zdarzenia (ogloszenie upa-
dtosci przez sad), podobnie jak okreslenie ,,utrata zdolnosci do kontynuowania dziatal-
nosci”, ktére rowniez bedzie oznacza¢ niezdolnos¢ firmy do utrzymania si¢ na rynku,
a wiec jej faktyczng upadtosc.

Omawiajgc przyczyny oraz symptomy zagrozenia kontynuacji dziatania podmiotu,
nalezy stwierdzi¢, ze granica miedzy nimi jest do§¢ ptynna. Przyczyny upadku przed-
sigbiorstwa sa bardzo czesto nazywane w literaturze symptomami ich upadku. Przy-
czyna jest to ,,zespot warunkéw (...) wywotujacych dane zjawisko” lub tez ,,powdd
danego zjawiska” (Szymczak, red., 1979, s. 1034).

Literatura ekonomiczna wiele miejsca po§wigca na omowienie przyczyn i sympto-
mow zmuszajacych przedsigbiorstwa do zaprzestania kontynuacji dziatania. Mozna
znalez¢ r6zne ich klasyfikacje. Najczesciej przyczyny upadku przedsigbiorstw dzieli
si¢ na zewngtrzne i wewngtrzne.

Zewnetrzne przyczyny upadku przedsiebiorstw wynikaja ze zmian poziomu i nate-
zenia konkurencji, a takze proceséw zachodzacych w ekonomicznym, politycznym i spo-
fecznym otoczeniu przedsiebiorstw. Dzieli si¢ je na dwie podstawowe kategorie (Sta-
siewski, 1995):

- przyczyny wynikajace z ogolnej sytuacji w szerokim otoczeniu firmy;
- przyczyny zwigzane z sytuacja w sektorze gospodarki, branzy i przemyshi, w ktorym
dziata przedsigbiorstwo.
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Duze znaczenie odgrywaja rowniez przyczyny wynikajace z sytuacji globalnej, a mia-
nowicie niedostosowanie norm produkcyjnych i ustugowych do norm funkcjonujacych
w Unii Europejskiej oraz zmiany polityczne i gospodarcze w innych krajach (Patczyn-
ska-Gosciniak, 2001).

Zewnetrzne przyczyny bankructwa zostaty szeroko opisane na przyktad przez E. Urba-
nowska-Sojkin (1999, s. 21-22) i B. Wawrzyniaka (1999, s. 50-53), a takze na stronie
internetowej http://finanse.wp.pl/.

Zdaniem J. Lisaka, wlasciwych przyczyn kryzysu nalezy szuka¢ we wngtrzu pod-
miotu gospodarczego. Jako podstawowe przyczyny kryzysu w przedsicbiorstwie wy-
mienia (Czech, 1999, s. 112-115):

- wadliwa strukture kapitalowa i majatkowa w jednostce gospodarczej — jej przykladem
moga by¢ migedzy innymi nierentowne inwestycje, przeinwestowanie, niski poziom
majatku obrotowego, zbyt wysoki kapitat obcy, niekorzystne warunki kredytow;

- nieprawidlowosci w obrocie wewnetrznym, takie jak marnotrawstwo czasu, surowcow
oraz energii, zle zorganizowany proces produkcyjny, przerost shuzb administracyjnych;

- — wadliwosci zbytu spowodowane niewystarczajacym wolumenem sprzedazy lub
zbyt niska ceng oferowanych produktow.

Z kolei J. Argenti (1976, s. 123) uwaza, ze podstawowa przyczyng kryzysu o cha-

rakterze wewnetrznym jest zte zarzadzanie przejawiajace si¢:

- autokratycznym stylem zarzadzania firma,

- brakiem zaangazowania rady nadzorczej spotki w proces zarzadzania,

- nier6wnym uktadem sit w kadrze zarzadzajace;,

- stabag pozycja dyrektora ds. finansow,

- sprawowaniem obowigzkow prezesa rady nadzorczej 1 prezesa zarzadu przez t¢ samag
osobe.

Liczny zbior przyczyn o charakterze wewnetrznym przedstawili takze w swoich ar-
tykutach T. Stasiewski (1995, s. 157), L. Kopczynska (2001, s. 73) i R. Patczynska-
-Gosciniak (2001, s. 22).

W Polsce wérod przyczyn upadiosci przedsigbiorstw na pierwszym miejscu znaj-
duja si¢ trudnosci finansowe. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na zte zarzadzanie zapa-
sami oraz problemy ze Scigganiem nalezno$ci. Przyczyng bankructwa przedsiebiorstwa
moze by¢ tez brak odpowiedniego systemu informacji finansowo-kadrowej, w rezulta-
cie nie ma ono mozliwosci elastycznego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki funk-
cjonowania (Hadasik, 1998, s. 15, 40-41).

Brytyjska organizacja zajmujaca si¢ restrukturyzacja przedsigbiorstw (Association
of Business Recovery Professionals) do podstawowych przyczyn bankructwa podmio-
tow gospodarczych zalicza nieumiej¢tne zarzadzanie, zbyt niski poziom kapitatu pracu-
jacego, brak mozliwosci znalezienia zrodet dlugoterminowego finansowania, posiadanie
niesciggalnych naleznosci i utrate rynku (Gowthorpe, 2005, s. 33—-34, za: www.r3.0rg.uk).

Znajomo$¢ symptomow zwiastujacych zblizajace si¢ bankructwo pozwala mene-
dzerom w sposob wiarygodny oceni¢ sytuacje firmy i umozliwia podjecie odpowiednich
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dziatan chronigcych ja przed upadtoscig. Przywrocenie organizacji zdolno$ci do kon-
tynuowania dziatalnosci ma duze znaczenie z punktu widzenia calej gospodarki. Pod-
mioty gospodarcze ptaca podatki, zapewniaja miejsca pracy, wytwarzaja tzw. produk-
cj¢ dodang (Kortan, 1993, s. 34). Jezeli oferta przedsigbiorstwa jest trafna, a wigc
zgodna z popytem, uzyska ono duzg sprzedaz, korzystne ceny i wypracuje zysk. W przy-
padku gdy oferowany przez nie wyrob lub ustuga nie spotkaja si¢ z zainteresowaniem
klientow, firma moze wygenerowac ujemny wynik finansowy (Kortan, red., 1997, s. 74).
Ponoszenie strat moze w dlugim okresie doprowadzi¢ do bankructwa. Zjawisku temu
nalezy przeciwdziata¢, podejmujac procesy restrukturyzacyjne.

Symptom mozna najogolniej okresli¢ jako zewngtrzny objaw, oznake wskazujaca
na pogorszenie si¢ sytuacji lub mozliwosci pojawienia si¢ niekorzystnego zjawiska.
Migdzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 570 wymienia dtuga liste symptomow
finansowych i operacyjnych (Migdzynarodowy Standard, 2014). Obszerng list¢ symp-
tomow finansowych zawiera artykut L. Bednarskiego (1998, s. 8), a symptomow ope-
racyjnych dzieto Z. Fedaka (1996, s. 101-102).

Do podstawowych symptoméw sygnalizujacych trudnosci przedsiebiorstwa naleza
sytuaCJe gdy (Bogdanienko, 2002, s. 345):

nie potwierdzajg si¢ dotychczasowe doswiadczenia, a uzyskane wyniki r6znig si¢

od przyjetych zatozen i przewidywan,

- konkurenci uzyskuja lepsze efekty,
- niektérzy interesariusze sugerujg kierownictwu istnienie problemu, narasta po-
wszechna opinia, ze mozna wiele rzeczy robi¢ lepie;.

Symptomy $wiadczace o pogarszaniu si¢ sytuacji majatkowo-finansowej podmiotu
gospodarczego zostaly omowione szczegotowo przez M. Jerzemowska (2006, s. 335-336).

Wystepowanie jednego lub wigcej sygnatow nie zawsze oznacza, ze zatozenie kon-
tynuacji dziatania podmiotu powinno by¢ podwazone. Na podstawie literatury opisu-
jacej zewnetrzne i wewnetrzne przyczyny bankructwa oraz jego symptomy, cytowane;j
w niniejszym podrozdziale, zostaty opracowane pytania w kwestionariuszu ankieto-
wym (pytanianr 9, 10 i 11) dotyczace tych zagadnien.

2. Opis badania i hipotezy badawcze

Oba badania empiryczne przeprowadzono z wykorzystaniem tego samego kwestiona-

riusza:

- wsrod spotek notowanych na GPW w Warszawie (badanie to bedzie okreslane dalej
jako badanie ankietowe nr 1),

- wérod kadry zarzadzajacej przedsigbiorstw, pracownikow dziatu finansowo-ksiggo-
wego oraz osob samodzielnie prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, bedacych
studentami Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego lub uczestnikami kursow
prowadzonych przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (badanie to nazywane
bedzie badaniem ankietowym nr 2).
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Celem badania byta weryfikacja nastgpujacych hipotez badawczych:

- polskie przedsigbiorstwa nie przyktadaja wystarczajacej wagi do monitorowania
wiasnej kondycji gospodarczej oraz zdolno$ci do utrzymania si¢ na rynku;

- firmy dzialajace w Polsce nie monitoruja dostatecznie czgsto zdolnosci do kontynuo-
wania dziatalno$ci oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej swoich partneréw gospo-
darczych;

- podmioty gospodarcze dzialajace w Polsce nie stosuja nowoczesnych metod po-
zwalajacych przewidywac bankructwo.

Badanie ankietowe majace na celu rozpoznanie metod predykcji bankructwa wyko-
rzystywanych przez polskie spotki gietdowe (badanie nr 1) zostato przeprowadzone
droga pocztowa w grudniu 2011 r. Ankieta sktadata si¢ z 32 pytan, sposrod ktorych na
pierwsze 24 mieli odpowiedzie¢ wszyscy ankietowani, a na pozostate 8 jedynie ci, ktorzy
zaznaczyli odpowiedz a) w pytaniu nr 24. Kwestionariusze ankiety wystano droga
pocztowa do 703 spotek akcyjnych notowanych na rynku regulowanym GPW w War-
szawie oraz na rynku NewConnect. W kazdej kopercie znajdowata si¢ zaadresowana
koperta zwrotna, ankietowani mogli otrzyma¢ formularz rowniez drogg mailows. Mimo to
otrzymano z powrotem jedynie 32 wypetnione formularze, czyli 4,5%. Ze wzgledu na
bardzo matg liczbe uzyskanych odpowiedzi zdecydowano, ze wyniki badania zostang
zaprezentowane wraz z wynikami innego badania poswieconego analizie tego samego
problemu badawczego (bgda one jednak interpretowane osobno).

Analogiczne badanie z wykorzystaniem tego samego kwestionariusza zostato prze-
prowadzone w latach 20072011 w formie ankiety audytoryjnej wérdd 337 cztonkoéw
kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw, pracownikow dziatu finansowo-ksiggowego oraz
0s0b samodzielnie prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (nie byto ono finansowane
z grantu). Udzial w nim wzigli studenci studiéw niestacjonarnych oraz podyplomo-
wych Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego, a takze uczestnicy kursow pro-
wadzonych przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (Oddziat Okregowy w Lodzi).
W przypadku badania ankietowego nr 2 udalo si¢ zebra¢ duza liczbe kompletnie wy-
pemionych (w wigkszosci przypadkow) kwestionariuszy (tacznie 337). Dzieki temu
udato si¢ pozyska¢ bardzo wiele informacji. Jak juz wspomniano, o wypetnienie ankiety
proszono wylacznie studentéw (zwlaszcza studiow niestacjonarnych i podyplomo-
wych) oraz kursantow, ktorzy prowadzili wtasng dzialalnos$¢ gospodarcza, pracowali
w dziele ksiggowosci lub byli cztonkami kadry kierowniczej przedsiebiorstw. Taki Spo-
sOb przeprowadzania badania (alternatywny dla badania pelnego, ktore opisano wczesniej)
charakteryzuje si¢ jednak kilkoma wadami:

— brak jasno okreslonych kryteriéw doboru proby badawczej;

- wiele firm objetych badaniem prawdopodobnie pochodzito z regionu wojewddztwa
lodzkiego, poniewaz badania byly prowadzone w Lodzi;

- mogto si¢ zdarzy¢, ze niektore ankiety zostaty wypetiona przez kilku pracownikow
tego samego przedsigbiorstwa, ktorzy uczeszczali wspolnie na ten sam kurs lub razem
studiowali (prawdopodobienstwo wystgpienia tego typu zdarzenia nie jest jednak
wysokie, gdyz kazdorazowo pytano ankietowanych o to, czy inne osoby znajdujace
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si¢ razem z nimi w sali nie pracuja w tej samej firmie). Nawet jesli taka sytuacja
wystapita, nie wypaczy to wynikéw badania dzigki duzej liczbie zebranych ankiet.

Wyniki obu badan zostang zaprezentowane rownolegle. Nie faczono firm objetych
badaniem ankietowym typu pierwszego 1 drugiego ze wzgledu na inng grupg badawcza.
Zasadne jest jednak porownanie ze soba wynikow tych badan.

3. Prezentacja i analiza wynikow badan ankietowych

Spotki gietdowe wykorzystujace nowoczesne metody przewidywania upadtosci to wy-
Tacznie spotki akcyjne, gdyz tylko takie sa notowane na GPW. Termin ,,nowoczesne
metody prognozowania upadtosci” bedzie odnosic¢ si¢ do takich metod, jak modele jed-
nowymiarowe, modele wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej i modele drzew
klasyfikacyjnych. Zostat on uzyty, aby wyeliminowa¢ konieczno$¢ kazdorazowego
wymieniania wszystkich tych metod.

Przedsigbiorstwa zatrudniaty od 50 do 999 pracownikow (tabela 1). W przypadku
badania ankietowego nr 2 okazato si¢, iz narzedzia te byly stosowane jedynie przez
spotki akcyjne i z 0.0., zatrudniajace wiecej niz 9 osob.

Tabela 1. Liczba pracownikow przedsigbiorstw objetych badaniem nr 1
i badaniem nr 2 (z wyszczegdlnieniem podmiotow stosujacych
nowoczesne metody prognozowania upadtosci)

Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
wykorzystujace jednostki, wykorzystujace jednostki,
Liczba nowoczesne ktorych nowoczesne ktorych
pracownikow metody pracownicy metody pracownicy
przewidywania wypelnili przewidywania wypelnili
upadlosci ankiete upadlosci ankiete
Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
@) (0] ©) 4) ©)
Nie wigcej niz 9 0 6 0 63
zatrudnionych (0% sposrod 6) (0% sposrod 63)
10-49 1(1,14%),
0,
zatrudnionych 0 (0%) 8 1sp.zo.0. 88
50-249 0 1(1,02%),
zatrudnionych 2 (25%) 8 1sp.zo.0. %
250-999 0 1 (2%),
zatrudnionych 6 (75%) 8 1sp.zo.0. 50
10002999 0 1 (5,56%),
zatrudnionych 0 (0%) 2 1 spotka akcyjna 18
3000 1 wigcej 2 (10%),
zatrudnionych 0 (0%) 0 1sp.zo.0. 20
i | spotka akcyjna

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 1 i nr 2.
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W badaniu ankietowym nr 1 roczne przychody w przypadku czterech podmiotow
wykorzystujacych nowoczesne metody prognozowania upadto$ci znajdowaty sig
W przedziale od 10 do 50 milionow EUR, a czterech pozostatych wynosity co najmniej
50 milionow EUR lub wigcej (tabela 2). Firmy generujace obroty nieprzekraczajace
10 milionow EUR (byto ich 14) nie wykorzystywaty takich narzedzi.

W przypadku badania ankietowego nr 2 okazato sie, ze trzy z sze$ciu spotek wyko-
rzystujacych wspomniane metody predykcji bankructwa to podmioty, ktérych przy-
chody wynosity co najmniej 50 min EUR.

Tabela 2. Roczne przychody netto ze sprzedazy towardw,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych przedsigbiorstw objetych
badaniem nr 1 i badaniem nr 2, ktore odestaly wypetniona ankiete

Roczne przychody Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
netto ze sprzeday wykorzystujace |  jednostki, wykorzystujace | jednostki,
¢ , nowoczesne ktérych nowoczesne ktérych
O:)V,ar(fw’ | metody pracownicy wy- metody pracownicy
W())T;z ?)Welrgz.lilg przewidywania pelnili przewidywania wypelnili
finansz C#\ upadlo$ci ankiete upadlos$ci ankiete
Wy Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2

1) 3] ®) (4) ®)
Nie przekraczaja 1(0,64%
rownowartosci 0 8 sposrod 156) 156
w PLN kwoty (0% sposérod 8) pl 0.700 ’
2 min EUR p.20.0.
Nie przekraczajg
roéwnowartosci 1(1,20%)

o L 1
w PLN kwoty 0 (0%) 6 1sp.zo.0. 83
10 min EUR
Nie przekraczgjq 1 (1,49%)
xvg‘i‘l’\lwlfnggl 4(33,33%) 12 1sp.z0.0. 67
50 min EUR i 1 spotka akcyjna
Wynosza co najmniej 3 (9,68%)
?r(z“r:'q'qr(‘) E;thisc' 4 (66,67%) 6 25p.20.0. 31
W . i1 spotka akcyjna

w PLN) lub wigcej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 1 i nr 2.

W badaniu nr 1 warto$¢ aktywow wszystkich podmiotow wykorzystujacych nowo-
czesne metody prognozowania upadtosci byta wicksza niz 10 milionéw EUR (tabela
3). Badanie nr 2 wykazalo, ze zaledwie dwie spotki (na 242) o sumie bilansowej mniej-
szej niz 10 milionow EUR stosowaly takie narzedzia. Stosowano je tez w czterech
(sposrod 95) wigkszych podmiotach, dysponujacych majgtkiem o wartosci przekracza-
jacej 10 milionéw EUR.
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Tabela 3. Suma aktywow bilansu przedsigbiorstw objetych badaniem nr 1
1 badaniem nr 2, ktére odestaty wypetiona ankiete

Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
wyKkorzystujace jednostki, wykorzystujace jednostki,
Suma nowoczesne ktorych nowoczesne ktorych
aktywow metody pracownicy metody pracownicy
bilansu przewidywania wypelnili przewidywania wypelnili
upadlosci ankiete upadlosci ankiete
Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
@) @ ©) 4) ®)
Nie przekraczaja 1
réwnowartosci 0 o s
WPLN kwoty | (0% sposréd 10) 10 1(2’26)6 f’si)p‘;sgog 152
2 min EUR ' T
Nie przekraczaja
rownowartosci 1(1,11%),
w PLN kwoty 2 (25%) 8 1 .E,p. Z o.c)>. %0
10 min EUR
Eowtowarote 2 (357%),
w PLN kwoty 4 (50%) 8 ‘ 1 §p. z0.0.. 56
43 min EUR i 1 spétka akcyjna
Wynosza
€O najmniej 2 (5,13%),
43 min EUR 2 (33,33%) 6 1lsp.zo.o. 39
(rownowarto$¢ i 1 spotka akcyjna
w PLN) lub wigcej

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 1 i nr 2.

Zaledwie osiem spotek gietdowych sposrod 32, ktore wziely udziat w badaniu 1 i ode-
staly wypehione ankiety, wykorzystywato nowoczesne metody predykcji bankructwa.
Wykres 1 prezentuje powody niestosowania tego typu narzedzi.

Jedynie co czwarta badana spotka gietdowa wykorzystywata nowoczesne metody
przewidywania upadtosci. Dane te moga by¢ jednak nawet zawyzone. Wielu menedze-
roéw 1 ksiggowych prawdopodobnie nie zdecydowato si¢ wypetniac tak dlugiej i szcze-
gotowej ankiety. Firmy obawiaja si¢ tez ujawniania jakichkolwiek informacji na swoj
temat, z wyjatkiem danych, ktére musza publikowa¢, gdyz wymagajg tego przepisy
prawa. Cho¢ bylo to badanie pelne, to ze wzgledu na niewielkg grupe firm, ktore wziety
w nim udziat, jego wyniki nie musza by¢ reprezentatywne dla calej zbiorowosci. Wielu
pracownikow przedsigbiorstw, ktore nie wykorzystuja nowoczesnych narzgdzi predyk-
¢ji bankructwa, mogto celowo nie wypelni¢ ankiety. By¢ moze nie chcieli si¢ przyznac,
ze ich firmy nie wykorzystuja takich metod prognozowania upadtosci, poniewaz na
przyktad nie wiedza, jak je stosowac.
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Wykres 1. Liczba firm wykorzystujacych nowoczesne metody
przewidywania upadto$ci oraz tych, ktore takich metod nie stosuja,
wraz z podaniem przyczyn (badanie ankietowe nr 1)

Wykorzystujemy tego typu metody l8
Nigdy o nich nie styszatem, dlatego nie sg l4
wykorzystywane
Styszatem o nich, ale nie potrafi¢ ich Ilz
stosowac i dlatego ich nie wykorzystuje
Styszatem o nich, ale uwazam je za mato l6
przydatne i dlatego ich nie wykorzystuje

Nie stosujemy ich z innego powodu niz wyzej 2
wymienione
5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badania ankietowego nr 1.

W tabeli 4 zaprezentowano informacje dotyczace wszystkich przedsigbiorstw,
ktorych pracownicy wypehili formularz ankiety (badanie nr 2), z uwzglednieniem ich
formy prawnej oraz rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. W kolumnie pierwszej podano,
ile firm biorgcych udzial w badaniach ankietowych nr 1 i 2 reprezentuje okreslony
rodzaj dziatalnosci (wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoséci). W kolumnie drugiej
zamieszczono odpowiedzi udzielane przez pracownikow spotek gieldowych (badanie
nr 1). Jedynie osiem z nich (25%) stosowato nowoczesne metody prognozowania upa-
dtosci.

W kolejnych kolumnach zaprezentowano wyniki badania nr 2. Podano rowniez przy-
Czyny niestosowania nowoczesnych metod predykcji bankructwa. Narzedzia te byty
wykorzystywane przez zaledwie sze§¢ podmiotow, czyli 1,8% sposrod 337 przebada-
nych (cztery spotki z o0.0. i dwie akcyjne). Trzy z nich prowadzity dziatalnos¢ finan-
sowg i ubezpieczeniowsq. Pozostate trzy pochodzity z r6znych branz (przetworstwo prze-
mystowe, budownictwo, pozostata dziatalno$¢ ustugowa). W 204 przypadkach (60,5%
sposrod 337 udzielonych ogotem odpowiedzi) ankietowani stwierdzili, ze nowoczesne
metody oceny zdolno$ci firmy do kontynuowania dziatalnosci nie sg stosowane, ponie-
waz nigdy o nich nie styszeli. Wskazuje to na konieczno$¢ popularyzacji takich metod
oraz przeprowadzania odpowiednich szkolen wérod kadry kierowniczej i pracownikow
dziatu ksiggowosci. By¢ moze wowczas narzgdzia te bytyby bardziej powszechnie sto-
sowane w praktyce.
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Tabela 4. Podmioty wykorzystujace nowoczesne narzedzia shuzgce
do przewidywania upadto$ci oraz jednostki niewykorzystujace tego typu narzedzi

(w zalezno$ci od ich formy prawnej oraz rodzaju prowadzonej dziatalno$ci)

Inna forma prawna

A(0,7)

B (0, 0)

C (8, 44)

<
niz wymienione obok (17) -
= Osoba fizyczna wykonujaca . .
= dzialalno$¢ gospodarcza (62) -
z -
g Jednoosobowa spotka o
m Skarbu Panstwa (3) -
o cm Przedsiebiorstwo panstwowe (28) |J
S @
2 E A o
Sz Spoéldzielnia (10) =
o @
< z Spétka cywilna (14) o
S
8= Spoétka
c s . [oe]
s .,m komandytowo-akcyjna (2)
C S
m m.. Spoétka komandytowa (3) ~
€ .2
> .
=2 Spotka partnerska (2) ©
=
=y .
o Spolka jawna (19) w0
Z
) Spolka akcyjna (55) ~ s
Spétka z ograniczona o o
odpowiedzialnos$cig (122)
Wyniki badania ankietowego nr 1 N .
(wylacznie spolki akcyjne)
Rodzaj dzialalnos$ci / forma prawna  |—

D (4,4)

E (0, 4)
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Tabela 4. Podmioty wykorzystujace nowoczesne narzedzia shuzgce
do przewidywania upadtosci oraz jednostki niewykorzystujace tego typu narzedzi
(w zaleznosci od ich formy prawnej oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci) (cigg dalszy)

Inna forma prawna

Rodzaj dzialalnosci / forma prawna

F (4, 19)

4
niz wymienione obok (17) -
- Osoba fizyczna wykonujaca . .
= dzialalno$é gospodarcza (62) -
= ;
g Jednoosobowa spotka o
m Skarbu Panstwa (3)
s cm Przedsigbiorstwo panstwowe (28) |J
S e
g n
g = Spoldzielnia (10) S
o @
52
X m Spétka cywilna (14) o
@
8 2 Spétka
c s . ©
S8 komandytowo-akcyjna (2)
c S
M ml Spétka komandytowa (3) ~
€ .2
M m Spétka partnerska (2) ©
<
= s
o Spolka jawna (19) w0
Z
) Spétka akeyjna (55) < 00
Spolka z ograniczong o =
odpowiedzialnos$cig (122)
Whyniki badania ankietowego nr 1 N
(wylacznie spétki akcyjne)
—

G (7, 53)

H (0, 10)

1(0,4)

J(23)
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Inna forma prawna

<t
niz wymienione obok (17) -
= Osoba fizyczna wykonujaca I
= dzialalno$¢ gospodarcza (62) -
2 -
g Jednoosobowa spotka ~
m Skarbu Panstwa (3) -
o cm Przedsiebiorstwo panstwowe (28) |J
S o
> E A o
Sz Spoéldzielnia (10) =
o @
< z Spétka cywilna (14) o
S
8= Spoétka
c s . [oe]
s .,m komandytowo-akcyjna (2)
T S
m M Spétka komandytowa (3) ~
€ .2
- .
=2 Spotka partnerska (2) ©
=
=y .
o Spolka jawna (19) el
Z
) Spolka akcyjna (55) a3
Spétka z ograniczona o
odpowiedzialnos$cig (122)
Wyniki badania ankietowego nr 1 ~
(wylacznie spolki akcyjne)
Rodzaj dzialalnos$ci / forma prawna |~

K (0, 63)

L(2,7)

M (0, 6)

N (0, 9)

0 (0, 11)

P (0, 14)
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Tabela 4. Podmioty wykorzystujace nowoczesne narzedzia shuzgce
do przewidywania upadtosci oraz jednostki niewykorzystujace tego typu narzedzi

(w zaleznosci od ich formy prawnej oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci) (cigg dalszy)

Inna forma prawna

Rodzaj dzialalnosci / forma prawna

4
niz wymienione obok (17) -
- Osoba fizyczna wykonujaca .
= dzialalno$é gospodarcza (62) -
2 ;
g Jednoosobowa spotka o
m Skarbu Panstwa (3)
s cm Przedsigbiorstwo panstwowe (28) |J
S e
= e o
m = Spoéldzielnia (10) =
o @
52
X m Spétka cywilna (14) o
©
8 2 Spétka
c s . ©
S8 komandytowo-akcyjna (2)
c S
M ml Spétka komandytowa (3) ~
€ .2
M m Spétka partnerska (2) ©
<
= .
o Spolka jawna (19) w0
Z
) Spétka akeyjna (55) <
Spolka z ograniczong o
odpowiedzialnos$cig (122)
Whyniki badania ankietowego nr 1 N
(wylacznie spétki akcyjne)
—

Q(29)

R (0, 6)

S (3, 62)

T(,1)

K (0, 1)
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W poszczegodlnych kolumnach tabeli 4 umieszczono odpowiedzi udzielane przez pracowni-
kow podmiotow gospodarczych o okre$lonej formie prawnej (z wyjatkiem kolumny drugiej,
w ktorej zaprezentowano wyniki badania nr 1, ktérym objeto wytacznie spotki akcyjne).

Dane dotyczace rodzaju prowadzonej dziatalnosci (wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci) zostaty zamieszczone w wierszach oznaczonych wielkimi literami. Kazda litera odpowiada
innemu rodzajowi prowadzonej dzialalnosci: A. Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo;
B. Gérnictwo i wydobywanie; C. Przetworstwo przemystowe; D. Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;
E. Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno§¢ zwigzana z rekulty-
wacja; F. Budownictwo; G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle; H. Transport i gospodarka magazynowa; |. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwate-
rowaniem i ustugami gastronomicznymi; J. Informacja i komunikacja: K. Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci; M. Dziatalno$é¢
profesjonalna, naukowa i techniczna; N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzia-
falnos$¢ wspierajaca; O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpie-
czenia spoteczne; P. Edukacja; Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R. Dziatalno$¢ zwia-
zana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; T. Gospodarstwa do-
mowe zatrudniajace pracownikoéw, gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace
ustugi na wiasne potrzeby; U. Organizacje i zespoty eksterytorialne.

W kolumnie pierwszej (rodzaj dziatalno$ci/forma prawna) w nawiasach podano, ile podmio-
tow, reprezentujacych konkretny rodzaj dziatalnosci lub majacych okre$long forme prawna, wy-
peito ankiete. Pierwsza liczba dotyczy badania ankietowego nr 1, a liczba druga zamieszczona
w nawiasie po przecinku dotyczy badania ankietowego nr 2. Aby poznaé, czy danego typu jed-
nostka wykorzystywata nowoczesne narzedzia predykeji bankructwa, nalezy przeanalizowac
wiersze wyrdznione za pomocg tla r6znego koloru.

Tlo biate — jednostka wykorzystuje nowoczesne metody predykcji bankructwa.

Tlo czarne — metody te nie sg wykorzystywane, gdyz ankietowani o nich nigdy nie styszeli.

Tlo ciemnoszare — ankietowany styszat o tego typu metodach, ale nie potrafi ich stosowac
i dlatego nie sa one wykorzystywane.

Tlo szare — respondent styszal o tego typu metodach, ale uwaza je za mato przydatne
i dlatego nie sg one wykorzystywane.
Tlo jasnoszare = — metody te nie s3 wykorzystywane z innych powodoéw niz wyzej wymienione.

Pogrubione cyfry arabskie umieszczone w poszczegdlnych komorkach odzwierciedlajg liczbe
jednostek majgcych okre$long forme prawng, wykonujacych danego typu dziatalno$¢ i wyko-
rzystujacych nowoczesne metody predykcji bankructwa lub niestosujacych ich z konkretnego
powodu.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 1 i nr 2.

W przypadku badania nr 1 ankiety zostaty odestane przez niewielka liczbe podmio-
tow. Z kolei wyniki badania nr 2 wskazuja, ze zaledwie sze$¢ podmiotow sposrod 337
stosowato modele pozwalajace przewidywac upadtos¢. Dlatego stosowanie narzedzi
statystycznych do analizowania uzyskanych wynikow w obu przypadkach nie wydaje
si¢ zasadne i trudno bytoby je uogolnic¢ na cala zbiorowos¢. Nie przesadza to jednak
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0 bezuzytecznosci wynikow badania, wrecz przeciwnie, pozwala stwierdzi¢ fakt nie-
stosowania nowoczesnych narzedzi prognozowania upadtosci.

Sytuacja 12 (37,5%) spotek gietdowych (badanie nr 1) ulegla, zdaniem ankietowa-
nych, poprawie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, a 14 (43,75%) nie zmienita
si¢ (tabela 5, kolumny druga i trzecia).

Tabela 5. Ocena zmian kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych
po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej

Czy sytuacja Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
majatkowo- | wykorzystujace jednostki, wykorzystujace jednostki,
-finansowa firmy | nowoczesne ktorych nowoczesne ktérych
ulegla poprawie metody pracownicy metody pracownicy
po wstapieniu | przewidywania wypelnili przewidywania wypelnili
Polski do Unii upadlosci ankiete upadlos$ci ankiete
Europejskiej Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
@) (&) ®) (4) ®)
Tak 4(33,33% 12 5 (5,38% 93
sposrod 12) sposrod 93)
Nie 0 (0%) 0 0 (0%) 39
Sytuacya firmy 4(28,57%) 14 0 (0%) 93
nie zmienita S1€
Nie wiem 0 (0%) 0 1 (1,28 %) 78
Firma powstata
juz po wejsciu 0 (0%) 6 6 (20,69%) 29
Polski do UE
Razem 8 32 6 332

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych nr 11 2.

W przypadku badania nr 2 odpowiedzi udzielane przez respondentéw byty bardziej
zréznicowane. Kondycja 93 sposrod 332 jednostek (28,01%) poprawita sig, 39 (11,75%)
ulegla pogorszaniu, 93 (28,01%) nie zmienita si¢. Interesujace jest, ze 78 respondentow
(23,49%) nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

W przypadku badania nr 1 16 (50%) ankietowanych uznato wprowadzenie waluty
euro za szans¢ dla przedsi¢biorstwa, a 10 (31,25%) za zagrozenie (tabela 6). Podobne
zdanie miato 138 (41,57%) respondentoéw bioracych udziat w badaniu nr 2. Z kolei
59 z nich (17,77%) uznalo takg ewentualnos¢ za zagrozenie, a 135 (40,66%) nie miato
zdania w tej kwestii.

Warto podkresli¢, ze cztery spotki gieldowe (badanie nr 1) wykorzystujace nowo-
czesne metody przewidywania upadtosci uwazaty przyjecie przez Polske waluty euro
za szans¢ dla przedsiebiorstwa, dwie za zagrozenie, a dwie nie potrafily okresli¢ swo-
jego stanowiska w tej kwestii.
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Tabela 6. Stosunek ankietowanych do ewentualnego przyjecia
przez Polske waluty euro

Ewentualne i(e)(:no:ttllf.l ce Wszystkie W l‘licrj;o:ttllf.' ce Wszystkie
przyjecie wyrorzystuja jednostki, yrorzystuja jednostki,
nowoczesne A nowoczesne .
przez Polske ktorych ktorych
metody - metody .
waluty euro rzewidvwania pracownicy rzewidvwania pracownicy
ankietowany P yW . wypehnili ankiete P yW . wypehnili ankiete
uwaza za: upadlosci upadlosci
’ Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
@) (3] ®) (4) ®)
szanse 0 o
dla przedsic- s 3é(r%?1/i6) 16 s is(jéjlslé)s) 138
biorstwa P P
zagrozenie
dla przedsig- 2 (20%) 10 3 (5,08%) 59
biorstwa
brak zdania 2 (33,33%) 6 1(0,74%) 135
w tej kwestii ' '
Razem 8 32 6 332

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 11 2.

Zadna z 32 spotek w badaniu nr 1 nie wskazata, ze moze w ciggu najblizszych trzech
lat utraci¢ zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci z powodu braku sity roboczej o od-
powiednich kwalifikacjach. Jednakze 10 firm miato w latach 2006-2011 problemy ze
znalezieniem pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, wtaczajac w to cztery jed-
nostki wykorzystujace nowoczesne metody przewidywania upadtosci.

Powaznym problemem, z ktorym zmagaja si¢ przedsigbiorstwa, sg oszustwa. Moga
one przyczynic si¢ do pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, a nawet
prowadzi¢ do jej bankructwa. Osiem sposrod 32 firm bioracych udzial w badaniu nr 1
(25%) przyznato, ze zostaty oszukane przez partnera gospodarczego (pytanie dotyczyto
oszust na wigksza skale). Dotyczylo to szesciu (sposrod o$miu, czyli 75%) spotek giet-
dowych wykorzystujacych nowoczesne metody przewidywania upadtosci. By¢ moze
sktonito to ich menedzeréw do zastosowania nowoczesnych narzedzi stuzacych do
oceny zdolnosci firm do kontynuowania dziatalno$ci.

Jedna czwarta wszystkich podmiotéw bioracych udziat w badaniu nr 1 przyznata,
ze znalazty si¢ w sytuacji, w ktorej bankructwo partnera gospodarczego miato znaczacy
wplyw na pogorszenie ich kondycji majgtkowo-finansowej. Dotyczyto to czterech (a wiec
potowy) podmiotéw wykorzystujacych nowoczesne metody przewidywania upadtosci.

Spotki notowane na GPW w Warszawie za najgrozniejszych konkurentow uznaja
firmy krajowe (22 wskazania, tabela 7, kolumny druga i trzecia). Ankietowani proszeni
byli 0 zaznaczenie jednej odpowiedzi, lecz szesciu z nich wybrato po dwa wskazania.
Dlatego ogolna liczba wskazan wynosita 38, a nie 32 (tyle jednostek wzicto udziat
w badaniu). Podmioty wykorzystujace nowoczesne narzedzia predykcji bankructwa
(byto ich 8) za najgrozniejszych konkurentow uznaty firmy krajowe dziatajgce wylacznie



112

Pawel Kopczynski

na terenie Polski. Jedna z nich odestata nieprawidlowo wypehiong ankietg, wskazujac
jednoczesnie drugi wariant odpowiedzi, a mianowicie przedsigbiorstwa z krajow Europy

Zachodniegj.

Tabela 7. Geograficzne pochodzenie podmiotow gospodarczych
stanowigcych najwicksze zagrozenie dla przedsigbiorstw,
w ktorych zatrudnieni byli respondenci

Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
wykorzystujace |  jednostki, wykorzystujace|  jednostki,
nowoczesne ktorych nowoczesne ktorych
Wyszczegélnienie metody pracownicy metody pracownicy
przewidywania wypelnili przewidywania wypelnili
upadlos$ci ankiete upadlos$ci ankiete
Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
Q) 3] ®) 4) ©)
Dzialajacy
wylacznie lokalnie 0 (0% 2 (1,98% 101 (30,42%
(mate firmy lokalne e 2 A o
dzialajace w jednym sposrod 2) sposrod 101) sposrod 332)
wojewodztwie)
Konkurenci krajowi | 8 (36,36%) 22 2 (1,96%) 102 (30,72%)
Konkurenci
z innych krajow 0 (0%) 2 0 (0%) 28 (8,43%)
Europy Wschodniej
Konkurenci z krajow
Eg{ggg’néa‘;md”'e]’ 1(12,5%) 8 1(3,23%) 31 (9,34%)
i Potudniowej
Konkurenci
Z panstw 0 (0%) 2 0 (0%) 2 (0,60%)
azjatyckich
Konkurenci
z Ameryki 0 (0%) 2 0 (0%) 13 (3,92%)
Potnocnej
Pochodzacy
z regionéw innych 0 (0%) 0 1 (12,5%) 8 (2,41%)
niz wyzej
wymienione
Ankietowany
gggga*i;jdzzilehc 0 (0%) 0 0 (0%) 47 (14,16%)
na to pytanie
38 (powinny
Razem 9 byc¢ 32 6 332 (100%)
wskazania)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 1 2.
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Najwigkszymi rywalami ponad 60% podmiotow, w ktorych pracowali ankietowani
bioracy udziat w badaniu nr 2, byly firmy krajowe dziatajace lokalnie albo na terenie
catej Polski (tabela 7, kolumny czwarta i piata). Moze to wynika¢ z faktu, ze duza czes$¢
respondentéw pracowata w matych i §rednich przedsi¢biorstwach (zob. tabele 1, 2 1 3).
Prawie 18% respondentow wskazato na konkurentow z innych panstw Europy Wschod-
niej, Zachodniej, Potnocnej i Potudniowej. Cho¢ Polska importuje bardzo duze ilo$ci
towarow z Azji, zaledwie 0,6% ankietowanych obawialo si¢ rywali dziatajacych w kra-
jach azjatyckich.

W przypadku badania nr 1 wickszo$¢ respondentow — 28 sposrod 32 (87,5%), wia-
czajac w to wszystkich pracownikow spotek wykorzystujacych nowoczesne narzedzia
predykcji bankructwa — stwierdzita, ze nie mozna w sposob jednoznaczny wskazac,
czy najczestszg przyczyna upadiosci sg czynniki zewnetrzne czy tez wewnetrzne (ta-
bela 8). Podobne zdanie miato 77% ankietowanych biorgcych udziat w badaniu nr 2.
Niecate 9% z nich wskazato na czynniki wewng¢trzne, a ponad 14% na czynniki ze-
wnetrzne.

Tabela 8. Czynniki bedace najczestsza przyczyna bankructwa
przedsiebiorstw wedtug opinii respondentow

Jednostki Wszystkie Jednostki Wszystkie
Najezestsza wykorzystujace jedrrlostki, wykorzystujace jedrjostki,
nowoczesne ktorych nowoczesne ktorych
przyczyna metody pracownicy metody pracownicy
bar]kr}J ctwa przewidywania| wypehili |przewidywania| wypelnili
przedsigbiorstw sa: upadlosci ankiete upadlosci ankiete
Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
@) 2 @) (4) ®)
przede wszystkim 0 (0% 2 (6,25% 0 (0% 47 (14,16%
czynniki zewnetrzne sposrod 2) sposrod 32) sposrod 47) sposrod 332)
przede wszystiim 0 (0%) 2 (6,25%) 1 (3,45%) 29 (8,73%)
czynniki wewngtrzne
nie mozna w sposob
jednoznaczny wskazac,
ktore czynniki sg
najczestsza przyczyna
upadltosci, poniewaz
jest ona zazwyczaj 8 (28,57%) 28 (87,5%) 5 (1,95%) 256 (77,11%)
spowodowana
oddziatywaniem
zardwno czynnikow
zewngtrznych,
jak i wewnetrznych
Razem 8 32 (100%) 6 332 (100%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 11 2.
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Respondenci byli proszeni rowniez o wskazanie najczestszych zewnetrznych oraz
wewnetrznych przyczyn bankructwa polskich firm. Proszono o wybranie pigciu wa-
riantow odpowiedzi sposréd 18 (w przypadku przyczyn zewnetrznych) i sposrod 25
(przyczyny zewnetrzne) zaproponowanych w kwestionariuszu ankiety. W przypadku
badania nr 1 odnotowano odpowiednio 158 i 154 wskazania, gdyz niektdrzy respon-
denci wypehili kwestionariusz niezgodnie z poleceniem. W badaniu nr 2 ankietowani
postepowali zgodnie z instrukcja. W obu pytaniach odnotowano tacznie po 1660 wska-
zan. Dzigki duzej liczbie przebadanych podmiotow gospodarczych mozliwe jest sfor-
mutowanie wiarygodnych wnioskow.

W tabelach 9 i 10 pokazano najczgéciej wymieniane przyczyny bankructwa przed-
siebiorstw, uszeregowane zgodnie z liczba wskazan (od wariantéw odpowiedzi najczesciej
wybieranych przez osoby uczestniczace w badaniu nr 2 do tych wariantow, ktorych nie
wskazano w ogole). Takie rozwigzanie przyjeto ze wzgledu na duzg liczbg respondentéw
biorgcych udziat w badaniu nr 2.

Tabela 9. Najczesciej wskazywane zewnetrzne przyczyny bankructwa
polskich przedsiebiorstw

Liczba Liczba
ankietowanych, | ankietowanych,
Zewnetrzne przyczyny bankructwa polskich ktora wybrala | ktoéra wybrala
przedsiebiorstw (uszeregowane zgodnie z liczba dany wariant | dany wariant
wskazan na dany wariant odpowiedzi) odpowiedzi odpowiedzi
Badanie Badanie
ankietowe nr 1 | ankietowe nr 2
1) (@) (©)
Wahania popytu i podazy na niektore wyroby i ushugi 22 (wtym 6)* | 195 (wtym 4)*
Ostra konkurencja ze strony innych przedsigbiorstw 18 (2) 172 (3)
Kryzysy polityczno-gospodarcze w $wiecie lub regionie 18 (4) 161 (3)
Niekontrolowany import towaréw z zagranicy 12 (2) 113 (1)
Inflacja Brak wskazan 111 (3)
Niespodziewane zmiany prawa gospodarczego oraz sys-
temu podatkowego, nagle zmiany systemu ekonomicz- 12 (2) 106
nego lub politycznego panstwa
Staba kondycja podmiotow wspolpracujacych z firmg 20 (6) 104 (2)
Nie;odpowiednia polityka monetarna i fiskalna wiladz 12 (4) 89 (3)
panstwowych
Wzrost cen surowcoOw energetycznych 6 (4) 88 (2)
Brak cigglo$ci strategii gospodarczej kraju 6 (4) 81 (2)
Zmia’ny technologiczne, skracajacy si¢ cykl zycia pro- 8(2) 80 (2)
duktow
Korupcja 2 80 (2)
Zmiany polityczne i gospodarcze w innych krajach 4 79 (1)
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Liczba Liczba
ankietowanych, | ankietowanych,
Zewnetrzne przyczyny bankructwa polskich ktora wybrala | ktora wybrala
przedsi¢biorstw (uszeregowane zgodnie z liczba dany wariant | dany wariant
wskazan na dany wariant odpowiedzi) odpowiedzi odpowiedzi
Badanie Badanie
ankietowe nr 1 | ankietowe nr 2
() 2 @)
Rosnaca sita przetargowa klientow oraz dostawcow 4(2) 75
Zmiany cen materialéw powszechnie stosowanych w pro-
. . . . 6(2) 53
cesie produkcyjnym danej gatezi przemystu
Niski poziom kompetencji 0séb pracujagcych w admini- 5 46 (2)
stracji panstwowej
Czynniki spoteczno-demograficzne i zwigzane z nimi 6 27
zmiany w modelu konsumpcji
Inne niz wyzej wymienione (podaja sami ankietowani) Brak wskazan 0

* W nawiasach podano, jak odpowiadali pracownicy spotek, ktore wykorzystuja nowoczesne
narzedzia predykcji bankructwa.

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 11 2.

Wabhania popytu i podazy, intensywna konkurencja, a takze kryzysy polityczno-go-
spodarcze oraz niekontrolowany import towardw z zagranicy najczesciej przyczyniaja
si¢ do upadtosci przedsigbiorstw. Wskazywano rowniez na nieprawidtlowe funkcjono-
wanie aparatu panstwowego, wiaczajac w to niespodziewane zmiany prawa gospodar-
czego oraz systemu podatkowego, naglte zmiany systemu ekonomicznego lub politycz-
nego panstwa, nieodpowiednig polityke monetarng i fiskalng wladz panstwowych i brak
ciaglosci strategii gospodarczej kraju. W praktyce zycia gospodarczego zdarzaja si¢
nawet upadtosci przedsiebiorstw spowodowane btgdami i niekompetencijg urzednikdéw
skarbowych, a wiele z nich ma z tego powodu powazne trudnosci. Respondenci bioracy
udziat w badaniu nr 1, a wigc zatrudnieni wylacznie w spotkach gietdowych, czegsciej
wskazywali na stabg kondycje podmiotow wspolpracujacych z firma. Warto podkreslic,
ze zaden z nich nie uznat inflacji za czynnik zagrazajacy egzystencji przedsigbiorstw.
Mozna przypuszczac, ze stato si¢ tak dlatego, ze w ostatnich latach utrzymywata si¢
ona na niskim poziomie. Az 111 respondentéw bioracych udziat w badaniu nr 2 wska-
zato na ten wariant odpowiedzi. Spoltki gieldowe to najczesciej duze podmioty. By¢
moze w mniejszym stopniu dotykajg je problemy zwigzane ze zmianami warto$ci pie-
nigdza w czasie. Latwiej im zardéwno pozyskiwac¢, jak i inwestowaé posiadany kapital,
aby nie tracil on na wartosci. Moga one pozycza¢ oraz lokowac¢ $rodki finansowe na
bardziej korzystnych warunkach. Przypuszczenie to nie musi by¢ jednak zgodne z prawda.
Pracownicy spotek gieldowych uznali trudnos$ci z pozyskiwaniem kapitatu za jedna
Z najwazniejszych przyczyn bankructwa polskich firm (tabela 10).
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Tabela 10. Najczgsciej wskazywane wewnetrzne przyczyny
bankructwa polskich przedsiebiorstw

Liczba Liczba
ankietowanych, | ankietowanych,
e e ktéra wybrala | ktéra wybrala
NajczeSciej wskazywane wewnetrzne przyczyny d . -
. - any wariant | dany wariant
bankructwa polskich przedsi¢biorstw Lo Lo
odpowiedzi odpowiedzi
Badanie Badanie
ankietowe nr 1 | ankietowe nr 2
@) @ @)
Nlepraw1d1qwa pohtyke'l ﬁpansowa prowadzaca do wy- 24 (wiym 4)* | 197 (wtym 2)*
sokiego poziomu zadluzenia
Utrata rynkow zbytu 6 (2) 149 (1)
Brak jednoznacznie sformutowane;j strategii przedsigbior- 20 (4) 118 (3)
stwa
Zbyt wysokie zadtuzenie 12 (2) 117
Niedostateczna kontrola finansowa zawieranych kon-
traktow handlowych 14(4) 106 (2)
Brak konsekwencji w realizacji strategii przedsigbiorstwa 8(2) 95 (2)
Autokratyczny styl zarzadzania firma 2(2) 93 (2)
Niska jakos$¢ oferowanych wyrobow i/lub niedostateczny
o 4 87 (2)
poziom $wiadczonych ustug
Podejmowanie zbyt duzych projektow inwestycyjnych 12 (2) 75
Trudnosci z pozyskiwaniem kapitatu 12 (4) 72
Przestarzate technologie stosowane przez przedsigbiorstwo 2(2) 71(1)
Duza konkurencja ze strony importeréw na rynku zbytu
s 8 62
produktu danego przedsigbiorstwa
Niskie kompetencje pracownikow Brak wskazan 58 (2)
Niewystarczajaca kontrola poziomu kapitatu pracujacego,
, . - gy 8(4) 54 (1)
ktoéra moze prowadzi¢ do utraty plynnosci
Brak odpowiedniego systemu informacyjnego w przed-
L . L. . 4 51 (3)
sigbiorstwie, w tym systemu rachunkowosci zarzadczej
Brak zaangazowania rady nadzorczej spotki w proces za-
. 4 41 (3)
rzadzania
Brak kpn;ekwencp w tworzeniu i utrwalaniu wizerunku Brak wskaza 36 (2)
przedsigbiorstwa
Dhugotrwate utrzymywanie na rynku produktow przesta- 22) 34.(1)
rzatych
Trudr_l(_)sm ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich Brak wskazaf 3
kwalifikacjach
Niekorzystne zmiany w umowach kontraktowych Brak wskazan 28
Trudnosci ze znalezieniem dostawcoOw Brak wskazan 28 (1)
Prowadzenie dziatalnosci handlowej ponad rzeczywiste 6 (6) 24 (1)
potrzeby
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Liczba Liczba
ankietowanych, | ankietowanych,
ktora wybrala | ktora wybrala

Najczesciej wskazywane wewnetrzne przyczyny dany wariant | dany wariant

bankructwa polskich przedsiebiorstw

odpowiedzi odpowiedzi
Badanie Badanie
ankietowe nr 1 | ankietowe nr 2
@) @ ©)

Niepowodzenie procesu eliminacji potencjalnych lub ist- 4 21 (1)
niejacych operacji przedsigbiorstwa, ktore przynosza straty
Trudno$ci w kontrolowaniu geograficznie rozprzestrze- ,

Brak wskazan 8

nionych operacji firmy
Inne niz wyzej wymienione (podaja sami ankietowani) | 2, wskazano na
utrat¢ ptynnosci

* W nawiasach podano, jak odpowiadali pracownicy spotek, ktore wykorzystuja nowoczesne
narzedzia predykeji bankructwa.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych nr 11 2.

W przypadku badania nr 1 Zaden z respondentow nie wskazat na niskie kompetencje
pracownikow, trudnosci ze znalezieniem personelu o odpowiednich kwalifikacjach,
brak konsekwencji w tworzeniu i utrwalaniu wizerunku przedsigbiorstwa, niekorzystne
zmiany w umowach kontraktowych czy problemy ze znalezieniem dostawcow. Duzo
wieksze znaczenie mialy, ich zdaniem, trudnosci z pozyskiwaniem kapitatu, a nie perso-
nelu. Wydaje sig, ze spotki gietdowe moga zazwyczaj zdoby¢ $rodki finansowe latwiej niz
pozostate podmioty. Okazalo si¢ jednak, Zze pracownicy firm bioragcych udziat w badaniu
nr 1 (wylacznie spotki gietdowe) czgséciej wskazywali na fakt, ze trudnosci z pozyski-
waniem kapitatu moga doprowadzi¢ do upadtosci (12 wskazan, co stanowi 37,5% sposrod
ogotu udzielonych odpowiedzi). Rzadziej (niz osoby biorgce udziat w badaniu nr 2)
wskazywali oni na mozliwos$¢ bankructwa spowodowang utrata rynkdéw zbytu, auto-
kratycznym stylem zarzadzania firmg czy stosowaniem przez nig przestarzatych tech-
nologii. Respondenci bardzo rzadko (badanie nr 2) albo wcale (badanie nr 1) wskazy-
wali na trudnos$ci w kontrolowaniu geograficznie rozprzestrzenionych operacji firmy.

W przypadku obu grup badawczych bardzo czgsto wymieniano nadmierne zadluzenie,
brak jednoznacznie sformutowanej strategii przedsigbiorstwa i/lub niekonsekwentna jej re-
alizacje oraz niedostateczng kontrole finansowa kontraktow handlowych. Za najwaz-
niejszg przyczyne bankructwa ankietowani uznali nieprawidtowa polityke finansowa
prowadzaca do wysokiego zadluzenia. Menedzerowie oraz ksiegowi powinni przykta-
da¢ wigkszg wage do tak waznych aspektow dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Moze im
w tym pomdc miedzy innymi zastosowanie metod analizy finansowej i rachunkowosci
zarzadczej'. Badanie pokazato, Ze istnieje uzasadniona potrzeba wzmocnienia kontroli nad

! Szeroko o nowych narzedziach rachunkowosci zarzadczej pisza migdzy innymi I. Sobafiska (2010)
i A. Szychta (2007), a 0 metodach analizy finansowej L. Kopczynska (2009-2010).
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finansami. Polskie przedsi¢biorstwa nie stosujg jednak nowoczesnych metod przewi-
dywania upadtosci.

Ankietowanych proszono o wskazanie pigciu najwazniejszych czynnikow najbar-
dziej zagrazajacych istnieniu przedsigbiorstw, w ktorych pracujg. Odnotowano 154
wskazania (w sze$ciu przypadkach zaznaczono cztery zamiast pieciu wariantow odpo-
wiedzi). Odpowiedzi zostaty uszeregowane od najczesciej wybieranych (przez osoby
uczestniczace w badaniu nr 2) do tych wariantow odpowiedzi, ktore wskazywano naj-
rzadziej lub wecale (tabela 11).

Tabela 11. Czynniki, ktore mogg zagrazac istnieniu przedsigbiorstw
wedhug opinii respondentow

Liczba Liczba
ankietowanych, | ankietowanych,
Czynniki moggce zagrazaé istnieniu ktora wybrala | ktoéra wybrala
przedsiebiorstwa, w ktorym zatrudnieni dany wariant | dany wariant
byli ankietowani odpowiedzi odpowiedzi
Badanie Badanie
ankietowe nr 1 | ankietowe nr 2
() (03] @)
Duza konkurencja ze strony innych przedsigbiorstw 20 (wtym 4)* | 218 (wtym 3)*
Czgste zmiany przepisow prawa 12 (2) 216 (4)
Niekorzystne ustawodawstwo 20 (2) 192 (1)
Staba kondycja majatkowo-finansowa klientow i dostawcow 16 (8) 184 (3)
Zbyt wysokie podatki 18 170 (2)
Czeste zmiany kierownictwa 4(2) 145 (5)
Nieuczciwa konkurencja ze strony innych przedsigbiorstw
(unikanie ptacenia podatkow, sktadek ZUS, nieprzestrze-
. . . . . . 10 (2) 140 (2)
ganie przepisow ochrony srodowiska, norm bezpieczen-
stwa i higieny pracy)
Niska/niedostateczna sita nabywcza spoteczenstwa 10 (4) 94
Uzaleznienie od jednego dostawcy/klienta 12 (6) 94 (3)
Przepisy prawne faworyzujace inne firmy dziatajace w tej 12 2) 58 (2)
samej branzy
Brak dostgpu/niedostateczny dostep do kanatow dystrybucji 10 (4) 52 (1)
Zbyt rygorystyczne normy ochrony $rodowiska i prze- 2 40 (1)
pisy bezpieczenstwa i higieny pracy
Niskie bariery wejscia do sektora, w ktérym dziata firma 4 32(3)
Dziatalno$¢ tzw. grup nacisku, na przyktad ekologow 2(2) 13
Dzwlalnosc grup przestgpczych, na przyktad wymusza- Brak wskazah 10
jacych haracze
Inne niz wyzej wymienione (podaja sami ankietowani) 2 2

* W nawiasach podano, jak odpowiadali pracownicy spotek, ktore wykorzystuja nowoczesne

narzgdzia predykeji bankructwa.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ankietowego nr 1 i 2.
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Praktykow poproszono nie tylko o uszeregowanie zewngetrznych i wewngtrznych
przyczyn bankructwa, ale takze o wskazanie czynnikow mogacych zagraza¢ istnieniu
przedsigbiorstw, w ktorych pracujg. Za najbardziej istotny czynnik uznano duza kon-
kurencje ze strony innych firm. Jest to typowa cecha gospodarki rynkowe;j. Jedne pod-
mioty upadaja, a zamiast nich powstaja inne. Malo konkurencyjne podmioty moga nie
by¢ w stanie utrzymac si¢ na rynku. W obu badaniach wskazywano na czgste zmiany
przepisow prawa oraz stabg kondycje majgtkowo-finansowa klientow i dostawcow.
Skarzono si¢ takze na zbyt wysokie podatki, uznajac je za czynnik mogacy zagraza¢
istnieniu przedsiebiorstw.

Niepokojacy jest jednak fakt, ze duza liczba ankietowanych wskazata na czgste
zmiany przepisow prawa, niekorzystne ustawodawstwo, zbyt wysokie podatki i nie-
uczciwa konkurencje. Swiadczy to o tym, Ze wladze pafistwowe nie potrafily stworzy¢
odpowiednich warunkoéw do prowadzenia biznesu. Wskazywano rowniez na przepisy
prawne faworyzujace inne firmy dziatajace w tej samej branzy oraz zbyt rygorystyczne
normy ochrony §rodowiska i przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy. Stanowi to sfere
odpowiedzialno$ci wladz panstwowych. Trzynastu respondentow w badaniu nr 2 uznato,
ze dzialalnosci ich przedsiebiorstw moze zagraza¢ aktywnos¢ tzw. grup nacisku (na
przyktad ekologow), co jest zrozumiate w obecnych czasach. Jednak 10 z nich wska-
zato na fakt, ze kontynuacji dziatalnosci jednostek, w ktorych pracuja, zagraza¢ moga
grupy przestepcze. Taka sytuacja nie powinna mie¢ miejsca.

Ankietowani zostali poproszeni o wskazanie, jaki procent aktywow przedsigbior-
stwa powinien by¢ finansowany za pomoca kapitatdéw wiasnych (wyniki zamieszczono
w tabeli 12). Wiekszos¢ (28) ankietowanych bioracych udzial w badaniu nr 1 uznato,
ze optymalny poziom wskaznika relacji kapitalu wlasnego do aktywow miesci si¢
W przedziale od 20 do 59% (w tym wszyscy pracownicy przedsigbiorstw wykorzystu-
jacych nowoczesne metody predykcji bankructwa). Jedynie czterech respondentow
uznato, ze udziat kapitalu wlasnego w ogolnej sumie pasywow powinien wynosi¢ co
najmniej 60% lub by¢ wigkszy.

Ponad 73% respondentow uczestniczacych w badaniu nr 2 stwierdzilo, ze udziat
kapitatu wlasnego w pasywach powinien miesci¢ si¢ w przedziale od 20 do 59%. Wy-
daje si¢ to bardzo rozsadne i $wiadczy o tym, ze wickszo$¢ ankietowanych posiadata
odpowiednig wiedz¢ na temat dopuszczalnego poziomu zadhuzenia przedsigbiorstwa.
Okoto 13,25% ankietowanych uznalo, ze kapitaty obce powinny stanowi¢ ponad 60%
ogoblnej sumy majatku. Taka polityka w zakresie finansowania majatku mogtaby oka-
za¢ sig¢ bardzo ryzykowana. Zagrozenie mozliwos$cig poniesienia wysokich strat z po-
wodu wysokich kosztow obstugi zadtuzenia w czasie kryzysu bytoby bardzo duze,
a poziom dzwigni finansowej bytby zbyt wysoki. W przypadku badania ogranicza-
jacego si¢ do spotek notowanych na GPW nikt nie wskazal na ten wariant odpo-
wiedzi.

Nalezy podkresli¢, ze w ankiecie nie pytano o rzeczywisty poziom zadtuzenia przed-
sigbiorstw, w ktorych pracowali ankietowani. Jest to kwestia bardzo wrazliwa, a wiele
udzielonych odpowiedzi mogloby nie by¢ zgodnych z prawda.
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Tabela 12. Procent aktywow, ktory powinien by¢ finansowany
kapitatem wtasnym wedtug opinii respondentéw

Pl::),cent axtywow, l‘iigm::k.' ce Wszystkie i(e)gnosstt@ ce Wszystkie
ory powinien | wykorzystuja jednostki, wykorzystuja jednostki,
by¢ finansowany | nowoczesne , nowoczesne R
. ktorych ktorych
za pomoca kapi- metody . metody -
, : . pracownicy : . pracownicy
taléw wlasnych | przewidywania wypelnili ankiet przewidywania wypelnili ankiet
w opinii upadlosci P ¢ upadlosci yp ¢
ankietowanych Badanie ankietowe nr 1 Badanie ankietowe nr 2
1) ) ®) (4) ©)
019% 0 (0% sposrod 0) 0 (0% 1(2,22% 45 (13,55%
sposrod 32)) sposrod 2) sposrod 332)
20-39% 6 (33,33%) 18 (56,25%) 1 (0,75%) 134 (40,36%)
40-59% 2 (20%) 10 (31,25%) 2 (1,83%) 109 (32,83%)
60-79% 0 (0%) 2 (6,25%) 2 (5,88%) 34 (10,24%)
80-100% 0 (0%) 2 (6,25%) 0 (0%) 10 (3,01%)
Razem 6 32 6 332 (100,00%)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych nr 11 2.

W dalszej czgsci ankiety pytano o to, kto jest odpowiedzialny za przeprowadzanie
oceny kondycji finansowej podmiotow, w ktorych zatrudnieni byli ankietowani. Mozna
byto zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Wynikato to z faktu, ze takg analiz¢ moze
przeprowadza¢ jednoczesnie kilka 0sob badz podmiotdw (postapito w ten sposob sze-
$ciu uczestnikow badania nr 1). Wyniki zamieszono na wykresie 2 (badanie nr 1) oraz
wykresie 3 (badanie nr 2).

W przypadku wigkszosci spotek gietdowych (24 wskazania sposrod 38 czyli 63,16%),
ktore odestaly wypetniong ankiete, za ocene sytuacji finansowej odpowiedzialny byt
dyrektor naczelny lub finansowy badz zewngtrzni specjalisci (firmy audytorskie, do-
radcze, biegly rewident). W zaledwie dwoch przedsigbiorstwach odpowiadali za to wy-
lacznie pracownicy dzialu rachunkowosci. Ankietowani mogli wskazaé takze inne
osoby lub podmioty niz te zaproponowane przez autora ankiety. Dwoch z nich napi-
sato, ze w ich firmie zajmuje si¢ tym dziat controllingu.

W przypadku badania nr 2 prawie 45% respondentéw przyznato, ze analizy prze-
prowadza samodzielnie dyrektor naczelny lub finansowy badz tez sg one przeprowa-
dzane pod ich kierunkiem. Dotyczylo to pieciu (sposrod szesciu) jednostek wykorzy-
stujacych nowoczesne metody przewidywania upadtosci. Warto przypomniec, ze po-
dobnie wyglada to w spotkach notowanych na gietdzie (badanie nr 1). Osoba kierujgca
przedsigbiorstwem lub stojaca na czele dziatu zajmujacego si¢ finansami odpowiada
za funkcjonowanie firmy i ma obowigzek monitorowac jej sytuacj¢ majatkowo-finan-
sowg. Rozwigzanie przyjete przez wigkszos¢ przedsigbiorstw mozna uznaé za opty-
malne, jezeli tylko dyrektor ma odpowiednie kompetencje, intuicj¢ i umie takg analizg
przeprowadzac.
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Wykres 2. Podmioty/osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie oceny
kondycji finansowej podmiotoéw, w ktorych pracujg respondenci

Analizy przeprowadza samodzielnie dyrektor h ‘ ‘ ‘ ‘

naczelny lub finansowy, badz tez sa one I 24
przeprowadzane pod jego Kierunkiem

Za przeprowadzanie analiz odpowiedzialni sg IL-I

pracownicy dziatu rachunkowosci

Przeprowadzaja je zewnetrzni specjalisci: firmy L

audytorskie, doradcze, biegly rewident ' 10

Za przeprowadzanie analiz odpowiedzialna jest IL-I

inna osoba lub podmiot niz wyzej wymienione

0 5 10 15 20 25

H Liczba ankietowanych, ktorzy wskazali dany wariant odpowiedzi (dotyczy spotek
wykorzystujacych nowoczesne metody predykcji bankructwa).
Liczba ankietowanych, ktorzy wybrali dany wariant odpowiedzi (dotyczy wszystkich spotek).

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ankietowego nr 1.

Wykres 3. Podmioty/osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie
oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw, w ktorych pracuja respondenci

Analizy przeprowadza samodzielnie dyrektor i 5 ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘
naczelny lub finansowy, badz tez sg one ' 14¢
przeprowadzane pod jego kierunkiem ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1

Za przeprowadzanie analiz odpowiedzialni sa '
pracownicy dziatu rachunkowosci 127
Przeprowadzaja je zewnetrzni specjalisci: firmy 'L—
audytorskie, doradcze, biegly rewident I 45

Za przeprowadzanie analiz odpowiedzialna jest
inna osoba lub podmiot niz wyzej wymienione 11
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 2 (legenda: zob. wykres 2).



122 Pawet Kopczynski

Wedlug informacji pozyskanych od ankietowanych w 38,25% firm (a wiec w 127
jednostkach) za przeprowadzanie analiz odpowiadali wylacznie pracownicy dziatu ra-
chunkowosci. Podobne rozwigzanie przyjeto jedynie w dwodch spotkach gietdowych,
ktore to znacznie chetniej (10 wskazan) angazowaty zewnetrznych specjalistow (firmy
audytorskie, doradcze, biegtych rewidentéw). Spotki gieldowe to z reguty dosy¢ duze
podmioty. Mogly wigc sobie na to pozwoli¢ ze wzgledu na wigksze zasoby finansowe.
Na zatrudnienie doradcy z zewnatrz nie zawsze moga sobie pozwoli¢ mniejsze jed-
nostki.

Badanie nr 2 wykazato, ze zaledwie niecate 14% podmiotoéw (45 firm) angazowato
zewngtrzne firmy audytorskie i doradcze. By¢ moze postepowaty one w ten sposob ze
wzgledu na wysokie koszty zwigzane z angazowaniem specjalistow z zewnatrz lub
brakiem zaufania do nich.

Ocena kondycji finansowej musi by¢ przeprowadzana regularnie, co pewien okres.
Generalnie mozna przyja¢, ze im czesciej si¢ to odbywa, tym lepiej. Pozwala to szyb-
ciej dostrzec pojawiajace si¢ nieprawidlowosci 1 zagrozenia oraz podja¢ dziatania na-
prawcze.

Ankietowanych zapytano takze, jak czesto jest dokonywana ocena kondycji majat-
kowo-finansowej w firm, w ktorych pracujg. Wyniki zamieszczono na wykresie 4 (ba-
danie nr 1) oraz wykresie 5 (badanie nr 2).

Wszystkie spotki gietdowe (badanie nr 1) regularnie analizuja swoja sytuacj¢ ma-
jatkowo-finansowa. Osiemnascie z nich (56,25%) robi to przynajmniej raz w miesigcu
(wlaczajac to wszystkie jednostki wykorzystujace nowoczesne metody predykcji ban-
kructwa), a 14 (43,75%) minimum raz na kwartat.

Wykres 4. Czestotliwo$¢ przeprowadzania si¢ oceny kondycji majatkowo-finansowej
w spotkach gietdowych (badanie nr 1)

(—_|_| | |
Co najmniej raz w miesigcu Jl18
Rzadziej niz raz w miesiacu, ale przynajmniej ] l’ﬂ | | | | | |
raz na kwartat | ’|14

Rzadziej niz raz na kwartatl, ale przynajmniej I 0
raz na pot roku | 0
Raz w roku I 8
Raz na kilka lat I 8
: . iy It|o
Nie dokonujemy takiej oceny I 0

0 2 4 6 8 10 12 14 16 1

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 1 (legenda: zob. wykres 2).
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W przypadku badania nr 2 prawie 36% podmiotéw, w ktorych pracowali ankieto-
wani, przeprowadzato ocene¢ kondycji majatkowo-finansowej przynajmniej raz w mie-
sigcu, a okoto 24% firm robilo to rzadziej niz raz w miesiacu, ale przynajmniej raz na
kwartat. Okoto 12% dokonywato jej raz na pot roku, a ponad 22% raz w roku. Kondy-
cja ponad 6% podmiotéw byla przedmiotem analizy zaledwie raz na kilka lat lub nie
byta w ogoble analizowana.

WyKkres 5. Czgstotliwo$¢ przeprowadzania si¢ oceny kondycji majatkowo-finansowej
w przedsigbiorstwach objetych badaniem nr 2

P N R

Co najmniej raz w miesiagcu J 19

rzadziej niz raz w miesigcu, ale przynajmniej J 2 | | | ]

raz na kwartat | 79
L

rzadziej niz raz na kwartal, ale przynajmniej )
raz na pot roku | 40

_I|o

raz w roku J 74
raz na kilka lat 'P4

nie dokonujemy takiej oceny J 16

0 20 40 60 80 100 120

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 2 (legenda: zob. wykres 2).

Jesli chodzi o podmioty wykorzystujace nowoczesne metody predykeji bankructwa,
nie zdarzylo sig, aby jakakolwiek z tych jednostek przeprowadzata ocene wlasnej kon-
dycji raz w roku lub rzadziej albo zupehie zaniedbata ten obowigzek. By¢ moze byto
to spowodowane tym, ze modele wielowymiarowe utatwiaja ocen¢ kondycji przedsie-
biorstw 1 znacznie przyspieszajg ten proces. Jednak liczba spotek wykorzystujacych
tego typu metody jest zbyt mata, aby formutowac takie wnioski.

Ankietowani odpowiadali rowniez na pytanie, jak czesto przeprowadzana jest ocena
kondycji majatkowo-finansowej przedsigbiorstw nalezacych do najwazniejszych inte-
resariuszy firm, w ktorych pracowali. Upadto$¢ waznego dostawcy lub duzego klienta
moze wplyna¢ na pogorszenie wynikow kazdej firmy, a nawet doprowadzi¢ do jej upa-
dlosci. Aby zminimalizowac¢ ryzyko poniesienia strat, nalezy monitorowa¢ standing fi-
nansowy oraz stopien zagrozenia utratg zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci swo-
ich partnerow biznesowych. Wyniki zamieszczono na wykresie 6 (badanie nr 1) i wy-
kresie 7 (badanie nr 2).



124 Pawet Kopczynski

Cztery spolki gietdowe monitorujg sytuacje finansowa swoich najwazniejszych in-
teresariuszy przynajmniej raz w miesiacu, a dwanascie z nich robi to raz na kwartat.
W przypadku szeSciu podmiotow w ogodle nie przeprowadzano takiej oceny.

WyKkres 6. Czestotliwo$¢ przeprowadzania oceny kondycji majatkowo-finansowej
najwazniejszych interesariuszy spotek gietdowych

] 4
Co najmniej raz w miesigcu * 4
Rzadziej niz raz w miesigcu, ale 1 h 4
przynajmniej raz na kwartat )12
Rzadziej niz raz na kwartat, ale || 0 | |
przynajmniej raz na pot roku ’\e
Raz w roku IJ'Q_‘_l 4
. 0
Raz na kilka lat I 0
. . - Lo
nie dokonujemy takiej oceny I6
< < : ; : .
0 2 4 6 8 10 12

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 1 (legenda: zob. wykres 2).

W przypadku badania nr 2 mozna zauwazy¢, ze przedsi¢biorstwa te dokonujg oceny
kondycji finansowej swoich interesariuszy (wykres 7) rzadziej niz swojej wlasnej (por. wy-
kres 5). Okoto 10% z nich robito to przynajmniej raz w miesigcu, 18% raz na kwartat,
a kolejne 10% przynajmniej raz na pét roku. Jednak prawie 32% z nich w ogdle nie anali-
zowato kondycji swoich partneréow biznesowych. Nalezy podkresli¢, ze w ankiecie nie
pytano o to, czy przedsigbiorstwa monitorowaty standing finansowy wszystkich swoich
najwazniejszych interesariuszy czy tez tylko tych, ktorych uznaty za najwazniejszych.

Kolejng kwestig poruszong w ankiecie jest przydatnos¢ wskaznikéw finansowych
do przewidywania upadtosci. W literaturze poswigconej problematyce prognozowania
bankructwa przedsiebiorstw mozna znalez¢ rozne zalecenia dotyczace zasadnosci wy-
korzystywania poszczegolnych miernikow. Niekiedy sa one ze sobg sprzeczne. Warto
zatem dowiedzie¢ si¢, co sadzg na ten temat sami przedsigbiorcy. Ankietowani zostali
poproszeni o wskazanie grupy wskaznikow, ktore uwazajg za najbardziej przydatne
W ocenie zdolnosci firmy do kontynuowania dziatalnosci. Wyniki odpowiedzi na to
pytanie zostaty zamieszczone na wykresie 8 (badanie nr 1) oraz wykresie 9 (badanie nr 2).

W przypadku badania nr 1 najwigksza liczba respondentéw uznata, ze mierniki
ptynnosci sg szczegdlnie przydatne do prognozowania upadloéci. Dwunastu z nich
stwierdzilo, ze nie da si¢ ocenia¢ kondycji przedsigbiorstwa na podstawie jednej grupy
wskaznikow, poniewaz nalezy wzig¢ pod uwage wszystkie najwazniejsze mierniki.
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Wykres 7. Czestotliwo$¢é przeprowadzania oceny kondycji majgtkowo-finansowej
najwazniejszych interesariuszy przedsiebiorstw objetych badaniem nr 2
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 2 (legenda: zob. wykres 2).
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Wykres 8. Grupa wskaznikow finansowych najbardziej przydatnych
do przewidywania upadtosci (badanie nr 1)
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 1 (legenda: zob. wykres 2).
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Respondenci badania nr 2 rowniez wskazali na wskazniki plynnos$ci, uznajac je za
najbardziej przydatne do prognozowania upadtosci (157 wskazan, czyli ponad 47%).
Ponad 27% z nich uznato, Ze nie da si¢ oceni¢ kondycji przedsigbiorstwa na podstawie
jednej grupy wskaznikow.

Wykres 9. Grupa wskaznikow najbardziej przydatnych
do przewidywania upadto$ci (badanie nr 2)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania
ankietowego nr 2 (legenda: zob. wykres 2).

Warto podkresli¢, ze w przypadku badania nr 1 polowa (czterech) respondentow
pracujacych w firmach wykorzystujacych nowoczesne metody predykcji bankructwa
(bylo ich ogdtem osmiu) uznata, ze nie da si¢ oceni¢ kondycji przedsi¢biorstwa na
podstawie jednej grupy wskaznikéw. Podobnego zdania bylto czterech (sposrod sze-
$ciu) ankietowanych zatrudnionych w podmiotach stosujacych tego typu narzedzia,
ktorzy wzigli udziat w badaniu nr 2. By¢ moze uwazajg oni, ze sytuacje firmy nalezy
analizowac z roznych punktow widzenia i dlatego staraja si¢ wykorzystywa¢ modele
jedno- i wielowymiarowe, ktore umozliwiaja przeprowadzanie kompleksowych
analiz.
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W przypadku badania nr 1 okazato si¢, ze w ogdle nie wykorzystywano modeli
jednowymiarowych. Stosowano jedynie wielowymiarowe funkcje dyskryminacyjne,
aczkolwiek ankieta nie zostata wypetniona poprawnie?

Dwoch respondentdéw badania nr 2 stwierdzito, ze ich firma stosowata metody jed-
nowymiarowe. Trzech innych przyznato, ze przedsiebiorstwa, w ktorych pracowali,
wykorzystywaty zardwno modele jednowymiarowe, jak i wielowymiarowe. Jeden an-
kietowany nie byl w stanie wypetic¢ cze$ci kwestionariusza poswigconej metodom
wykorzystywanym do prognozowania upadtosci w jego firmie, gdyz nie byt w to bez-
posrednio zaangazowany.

Respondenci odpowiadali rowniez na pytanie, ktore modele (opracowane za granica
czy w Polsce) umozliwiaja, ich zdaniem, sporzadzenie najbardziej wiarygodnych prognoz
w zakresie oceny zagrozenia kontynuacji dziatalnosci polskich przedsigbiorstw. Potowa
z nich (badanie nr 1) wskazala na modele zagraniczne, pozostali za bardziej adekwatne
uznali modele opracowane w Polsce. Fakt uznania przez potowe ankietowanych mo-
deli zagranicznych za bardziej przydatne od tych opracowanych w Polsce moze $wiad-
czy¢ o ich niedostatecznej wiedzy o ograniczeniach zwigzanych z wykorzystywaniem
modeli zbudowanych w innych krajach lub tez o bardzo krytycznym stosunku do me-
tod opracowanych w Polsce. Te drugie nie sg rOwniez pozbawione wad. W przypadku
badania nr 2 zdaniem trzech respondentéw najbardziej wiarygodne prognozy daja mo-
dele opracowane za granica, a dwoch za lepsze uznato metody opracowane w Polsce.

W kolejnym pytaniu proszono o wskazanie modeli jednowymiarowych wykorzystywa-
nych przez przedsigbiorstwa, w ktorych zatrudnieni byli ankietowani. Nalezy przypo-
mnieé, ze wszyscy z nich (o$§miu) przyznali uprzednio, ze ich firmy stosuja wylacznie
wielowymiarowe funkcje dyskryminacyjne (badanie nr 1). Ankieta nie zostata wypet-
niona w sposob prawidlowy przez wszystkich pracownikow spotek gietdowych.
W dwoch przypadkach wskazano na funkcje jednowymiarowe. Jeden z ankietowanych
zaznaczyl model B. Weibla, a drugi D. Wedzkiego. By¢ moze respondenci wypetniali
ankiete w sposob malo uwazny, ignorujac zawarte w niej polecenia. Przyczyna takiej
sytuacji jest jednak prawdopodobnie inna. Mozna przyja¢ zatozenie, ze w momencie
udzielania odpowiedzi na wczesniejsze pytanie, ankietowani nie wiedzieli, ze funkcje
Weibla i Wedzkiego sg zaliczane do metod jednowymiarowych albo w ogdle nie od-
rézniaja ich od funkcji wielowymiarowych. Swiadczytoby to o ich stabej znajomosci
tych narzedzi.

2'W pytaniu nr 25 dotyczacym tego, czy firma stosuje modele jednowymiarowe, wielowymiarowe
czy tez zarowno modele jednowymiarowe, jak i wielowymiarowe, wszyscy ankietowani, ktérzy odpo-
wiedzieli na pytanie (osiem 0sob) wskazali wylacznie na funkcje wielowymiarowe. Ankieta nie zostata
jednak wypetniona poprawnie. Tre$¢ jednego z kolejnych pytan (nr 27) byta nastepujaca: ,,W przypadku
zaznaczenia odpowiedzi a) lub ¢) w pytaniu nr 25, proszg zaznaczyc¢, ktore modele jednowymiarowe
Panstwo wykorzystuja (prosz¢ wskaza¢ modele, ktdre najczesciej Panstwo wykorzystuja, nie wigcej niz
trzy)”. Autor ankiety podat przyktady kilku znanych funkcji jednowymiarowych. Mozna byto takze do-
pisa¢ inne wykorzystywane w firmie metody. Dwoch ankietowanych odpowiedziato na to pytanie, za-
znaczajac modele jednowymiarowe. Oznacza to, ze udzielone przez nich odpowiedzi na pytania nr 25
i 27 byly ze soba sprzeczne.
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Najczesciej stosowanym modelem jednowymiarowym w przedsigbiorstwach bio-
racych udzial w badaniu nr 2 byt model opracowany przez B. Weibla (wykorzystywatly
go trzy firmy). Zostal on zbudowany wiele lat temu, ponadto do jego opracowania wy-
korzystano dane finansowe przedsi¢cbiorstw zagranicznych. Po dwa przedsigbiorstwa
stosowaty model P. Fitzpatricka i W.H. Beavera. Ponadto dwa podmioty zdecydowaty
si¢ opracowac wlasng jednowymiarowa metode predykcji bankructwa. Nie wiadomo
jednak, w jaki sposob tego dokonano. Znaczne wigkszy sens miatoby stworzenie funk-
cji wielowymiarowe;j.

Ankietowanych proszono tez o uszeregowanie modeli jednowymiarowych wyko-
rzystywanych przez przedsigbiorstwa, w ktorych pracowali, w zaleznosci od tego, ktory
znich uznali za najbardziej (a ktory za najmniej) przydatny do prognozowania upadto-
$ci. Jeden z nich (badanie nr 1) za najlepszy uznal model opracowany przez B. Weibla,
a drugi przez D. Wedzkiego (jednoczesnie na drugim miejscu umieszczajac funkcje
B. Weibla). Odpowiadajac na wczesniejsze pytanie, wspomniat on jedynie o metodzie
opracowanej przez D. Wedzkiego.

W przypadku badania nr 2 dwoch ankietowanych wskazato na funkcje¢ opracowang
przez B. Weibla. Umiescili j3 na pierwszym miejscu. Byto to réwniez najczesciej sto-
sowane jednowymiarowe narzgdzie stuzace do przewidywania upadtosci. Nalezy po-
nownie wskazac¢, ze metoda ta zostata opracowana jednak wiele lat temu i jej wykorzy-
stywanie w warunkach polskiej gospodarki mozna uzna¢ za dyskusyjne. Jeden z ankie-
towanych za najlepszy uznat model Fitzpatricka, a inny umiescit go na trzecim miejscu.
Inny respondent za najlepszy uznat model W.H. Beavera. Ponadto w jednym przy-
padku sklasyfikowano na drugim miejscu narzedzie opracowane przez D. Wedzkiego
oraz model stworzony specjalnie na potrzeby danego przedsicbiorstwa. Ze wzgledu
na bardzo niewielka liczbe firm wykorzystujacych nowoczesne metody prognozowa-
nia upadtosci, trudno uznac te dane za reprezentatywne dla przedsigbiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w Polsce. Nie jest wigc mozliwe sporzadzenie rankingu modeli
jedno- i wielowymiarowych uznawanych za najlepsze przez praktykow zycia gospo-
darczego.

Os$miu ankietowanych przyznalo, ze ich przedsi¢biorstwa wykorzystuja metody
wielowymiarowe do prognozowania upadtosci (badanie nr 1). Zostali poproszeni o wy-
mienienie (maksymalnie trzech) najczesciej stosowanych modeli wielowymiarowych.
Najczesciej wskazywano (szes$ciu respondentdow) model opracowany ponad 40 lat temu
przez E. Altmana. Cho¢ jego wykorzystywanie do prognozowania upadtosci polskich
przedsigbiorstw jest dyskusyjne (por. Hotda, 2001, s. 307; Zdyb, 2000; Grice, Dugan,
2001, s. 164-165; Palepu i in., 2007, s. 419), to okazat si¢ on najpopularniejszy. By¢
moze wynika to z faktu, Ze jest on czg¢sto prezentowany i omawiany w literaturze po-
$wigconej problematyce upadtosci. Po dwoch ankietowanych wymienito funkcje J. Gajdki
i D. Stosa, B. Prusaka oraz A. Holdy. Czterokrotnie wspomniano model specjalnie
opracowany przez pracownikow firmy do prognozowania upadtosci. Oznacza to, ze mene-
dzerowie tych jednostek podchodza bardzo powaznie do problematyki oceny zdolnosci
przedsiebiorstw do kontynuowania dziatalno$ci. Pracownik jednego z przedsigbiorstw
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wymienit model, ktérego nazwa byta nieczytelna, wigc nie mozna jej przytoczy¢. Ponadto
wspomniano analiz¢ piramidalng opracowang przez koncern chemiczny Du Pont, ktora
nie jest zaliczana do modeli wielowymiarowych. W przedsigbiorstwach bioracych udziat
w badaniu nr 2 metody wielowymiarowe byly stosowane jedynie w przypadku trzech
znich. Jeden z ankietowanych wymienit model E. Altmana, R. Haldemana i P. Naray-
anany, a druga z tych firm opracowata wtasny model wielowymiarowy.

Ankieta zawierala pytanie o to, czy prognozy otrzymywane przy zastosowaniu wie-
lowymiarowych modeli dyskryminacyjnych sg takie same jak prognozy otrzymywane
za pomocg metod tradycyjnej analizy finansowej. W szesciu przypadkach (badanie nr 1)
ankietowani stwierdzili, Ze nie sa w stanie na nie odpowiedzie¢. Dwoch ankietowanych
stwierdzilo, ze prognozy nie byly takie same. Zdaniem trzech respondentow bioracych
udziat w badaniu nr 2 (pracownikow podmiotow wykorzystujacych metody wielowy-
miarowe), prognozy otrzymywane przy zastosowaniu wielowymiarowych modeli dys-
kryminacyjnych byly takie same jak prognozy otrzymywane za pomocg metod trady-
cyjnej analizy finansowej.

Ankieta miata takze na celu ustalenie, czy w przypadku stosowania Kilku wielowy-
miarowych modeli dyskryminacyjnych otrzymywano takie same prognozy. Czterech
ankietowanych (badanie nr 1) odpowiedziato, ze prognozy otrzymywane przy stosowa-
niu réznych modeli byty takie same. Pozostatych czterech stwierdzito, Ze nie s3 w sta-
nie odpowiedzie¢ na to pytanie. Ich firmy wykorzystywaty tylko jeden model wielo-
wymiarowy. Z kolei w badaniu nr 2 dwéch ankietowanych stwierdzito, ze w przypadku
stosowania kilku wielowymiarowych modeli dyskryminacyjnych prognozy sporza-
dzane na podstawie réznych metod byly takie same. Informacja ta nie ma jednak zad-
nego znaczenia dla autora badania. Na tej podstawie nie mozna sformutowa¢ wnio-
skow. Konieczna bytaby wigksza proba badawcza. Niestety, nikt inny nie udzielit od-
powiedzi na to pytanie.

Respondentéw proszono rowniez o wskazanie trzech wykorzystywanych przez ich
firmy modeli wielowymiarowych, ktore dawaly, ich zdaniem, najbardziej wiarygodne
prognozy. Mieli je takze odpowiednio uszeregowac. Czterech z nich (badanie nr 1) za
najlepszy uznato model E. Altmana. Po dwie osoby wymienity na pierwszym miejscu
funkcje J. Gajdki i D. Stosa oraz B. Prusaka, a takze model opracowany przez pracow-
nikow ich przedsigbiorstwa. Zaledwie jeden ankietowany wskazat wigcej niz jedng me-
tod¢ oraz odpowiednio uszeregowat wymienione przez siebie narzgdzia predykeji ban-
kructwa. Na drugim miejscu (za najlepszy uznat on model Altmana) umiescit analiz¢
piramidalng Du Ponta, ktora, jak juz wspomniano, nie jest zaliczana do modeli wielo-
wymiarowych. Na trzecim miejscu znalazt si¢ w opinii ankietowanego model opraco-
wany wewnatrz firmy. W przypadku badania nr 2 tylko jedna osoba odpowiedziata na
to pytanie, wymieniajgc model opracowany przez E. Altmana, R. Haldemana i P. Na-
rayanang. Potwierdza to staba znajomo$¢ nowoczesnych narzedzi prognozowania ban-
kructwa wsrod polskich przedsigbiorcow.
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Podsumowanie

Badania ankietowe wykazaty, ze podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnosc
w Polsce nie wykorzystuja zaawansowanych narzgdzi pozwalajacych prognozowac
upadtos¢, takich jak modele jednowymiarowe oraz wielowymiarowe modele dyskry-
minacyjne. Weryfikacje wynikow badania nr 1 utrudniat fakt, ze bardzo niewiele firm
(okoto 4,5%) odestalo wypelnione kwestionariusze ankiety. Przyczyng tego byly nie-
che¢ 0sob zatrudnionych w podmiotach, ktorych akcje sg przedmiotem publicznego
obrotu do angazowania si¢ we wspolprace z naukowcami, i ich awersja do ujawniania
jakichkolwiek informacji. Dlatego do wynikow badania nalezy podejs¢ z duza ostroz-
noscig. Wyniki badania nr 1 zostaly wigc porownane z wynikami badania nr 2 prze-
prowadzonego w inny sposob i na innej grupie przedsigbiorstw. Udato sie pozyskaé
wiele cennych informacji, zwlaszcza na temat czynnikow zagrazajacych istnieniu
polskich przedsigbiorstw oraz symptoméw, ktore, zdaniem ankietowanych, moga
zwiastowac ich upadtos$¢. Zbadano wpltyw akcesji Polski do Unii Europejskiej na sy-
tuacj¢ majatkowo-finansowa podmiotow gospodarczych i stosunek polskich mene-
dzerow do ewentualnego wprowadzenia w Polsce waluty euro. Pozwolito to na stwo-
rzenie listy czynnikow mogacych zagraza¢ istnieniu podmiotéw gospodarczych i ich
uszeregowanie.

Ustalono, jakie strategie finansowania majatku sa najlepsze w opinii przedsigbior-
cOw, jak czgsto oraz za pomoca jakich narzedzi przeprowadzana jest ocena kondycji
majatkowo-finansowej przedsigbiorstw i ich interesariuszy. Zbadano, ktora grupa
wskaznikéw finansowych jest, zdaniem polskich przedsigbiorcow, najbardziej po-
mocna w ocenie zdolnosci firmy do kontynuowania dziatalnosci (ankietowani naj-
czesciej odpowiadali, ze nie da si¢ oceni¢ kondycji firmy za pomoca jednej grupy
wskaznikéw, lub tez wymieniali wskazniki plynnosci). Zbadano tez, jaki odsetek
firm wykorzystuje nowoczesne narzedzia prognozowania upadtosci i jakie sa to me-
tody. Okazalo si¢, ze nowoczesne metody prognozowania upadlosci, takie jak wielo-
wymiarowe modele dyskryminacyjne sg niezwykle rzadko wykorzystywane przez
polskie podmioty. Wydaje sig, ze nowoczesne metody prognozowania utraty zdolno-
$ci do kontynuowania dziatalno$ci moga by¢ bardzo pomocnym narzgdziem wspo-
magajacym zarzadzanie. Nie nalezy jednak rezygnowac ze stosowania tradycyjnej
analizy finansowej. Oprocz tworzenia nowych, bardziej aktualnych narzedzi progno-
zowania upadtosci, dostosowanych do polskich realiow gospodarczych, nalezy sku-
pic¢ si¢ na popularyzacji tego typu rozwigzan wsrod praktykow zycia gospodarczego
i zachgcaé przedsigbiorcow do przeprowadzania regularnej oceny standingu finanso-
wego. Pozwolitoby to zmniejszy¢ liczbe bankructw. Duzym problemem jest staba
znajomo$¢ tego typu narzedzi. Ich zastosowanie w potaczeniu z tradycyjng analiza
finansowa usprawnitoby proces zarzadzania przedsigbiorstwem i przyczynito si¢ do
ograniczenia ryzyka zagrozenia upadtoscia.
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