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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie propozycji systematyki kosztow srodowiskowych w przedsigbior-
stwie branzy energetycznej. Koszty $rodowiskowe sg widoczne w calym fancuchu tworzenia wartosci
wystepujacym w przedsigbiorstwach energetycznych; z tego wzgledu konieczne jest zidentyfikowanie
wszystkich tych kosztow i dzigki odpowiednio dobranej klasyfikacji zaprezentowanie interesariuszom
uzyskanych wielkosci. Podstawa do przedstawionej analizy sg interdyscyplinarne, polskie i wybrane zagra-
niczne studia literaturowe, a takze praktyczne do$wiadczenie autorki zdobyte podczas prowadzonych badan
w jednej z grup energetycznych.
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Abstract
Systematics of environmental costs in an energy sector enterprise
for decision-making purposes

The aim of this article is to present a systematics of environmental costs in an enterprise operating in the
energy sector. Environmental costs are visible throughout the entire value chain occurring in energy compa-
nies, so there is a need to ,,capture” all of these costs, and with a properly chosen classification, to present
the obtained figures to the stakeholders. The basis for the presented analysis are interdisciplinary studies
of Polish and selected foreign publications as well as the author’s practical experience gained during
research conducted in one of the energy groups.

Keywords: classifications of environmental costs, energy sector.

* Dr Aleksandra Ferens, adiunkt, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Wydziat
Zarzadzania i Transportu, Katedra Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, aferens@ath.bielsko.pl

ISSN 1641-4381 print / ISSN 2391-677X online
Copyright © 2016 Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce.
Prawa wydawnicze zastrzezone. B MO HD
http://www.ztr.skwp.pl

DOI: 10.5604/16414381.1198975




12 Aleksandra Ferens

Wstep

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci wzgledem $rodowiska przyrodniczego! stata
si¢ stymulatorem ukierunkowujacym jednostki gospodarcze na potrzebe tworzenia in-
formacji srodowiskowych. Jest to podyktowane faktem, ze srodowisko przyrodnicze,
w ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo, dostarcza potrzebnych zasobow odnawialnych
i nieodnawialnych, stwarza warunki do przebiegu podstawowych proceséw w jednost-
kach gospodarczych, przyjmuje skutki uboczne dziatalnosci, ale jednoczesnie wystgpuja
w nim roznorodne czynniki ograniczajace, do ktorych zalicza si¢ miedzy innymi ko-
nieczno$¢ przestrzegania granicy wyznaczajacej nieprzekraczalny poziom korzystania
Z podstawowych surowcdw czy nosnikoéw energii oraz ograniczong pojemno$¢ srodowi-
ska do przyjmowania zanieczyszczen. Srodowisko przyrodnicze jest wiec w duzej mierze
czynnikiem odpowiedzialnym za powstanie, przetrwanie i rozwdj jednostki gospodarcze;.

Na zakres oraz wielokierunkowa potrzebe tworzenia informacji srodowiskowych
wskazujg zarowno migdzynarodowe, jak i krajowe dyrektywy, ustawy, rozporzadze-
nia, dobrowolne zalecenia, zwlaszcza dotyczace ochrony $rodowiska oraz rachunko-
wosci?, a takze instrumenty zarzadzania srodowiskowego.

1 Koncepcja spotecznej odpowiedzialnoéci ma wiele definicji, laczac w sobie elementy nauk ekono-
micznych, filozofii (zwlaszcza etyki) oraz nauk spotecznych (zob. szerzej Szadziewska, 2014, s. 95-97).
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w literaturze przedmiotu jest takze rdznie interpretowana, czasami
mylnie kojarzona tylko z dziatalno$cia socjalng i nieuzasadnionymi dodatkowymi kosztami niemajacymi
przelozenia na wizerunek i pozycje rynkowa firmy. W szerokim rozumieniu jest to zaangazowanie w zréwno-
wazony rozwoj (por. Borowiec, 2013, s. 54), umozliwiajacy poprawe warunkow zycia pracownikow, ich
rodzin, spotecznos$ci lokalnej i spoteczenstwa w ogoéle, co jest mozliwe, jesli praktyki biznesowe beda
oparte na warto$ciach etycznych oraz szacunku dla pracownikow, spotecznosci lokalnej i srodowiska natural-
nego (Marcinkowska, 2009, s. 239-255). W definicji tej widoczne jest odwolanie autorki do prezentowanych
w literaturze przedmiotu zatozen koncepcji zrownowazonego i trwatego rozwoju przedsigbiorstwa, ktora
ukierunkowuje jednostki na potrzebe spotecznej odpowiedzialnosci, zakladajacej czesto jednoczesng reali-
zacj¢ celow spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych (Blach, 2013, s. 13). Biorac pod uwage podstawowe
zatozenia koncepcji rozwoju zrownowazonego i trwalego, uwaza sig, ze przedsigbiorstwo spotecznie odpo-
wiedzialne powinno traktowa¢ kapitat ludzki jako najwyzsze dobro, natomiast trwata poprawa jakosci zycia
obecnych i przysztych pokolen, dokonujaca si¢ poprzez dziatalno$¢ gospodarcza, powinna uwzglednia¢ za-
chowanie jakosci srodowiska oraz pozwoli¢ na krotko- i dlugookresowa optymalizacje wykorzystania kapitatu
ludzkiego oraz przyrodniczego (Ferens, 2008, s. 28-29). W literaturze podkre$la si¢ powiazanie szesciu obsza-
row spolecznej odpowiedzialnosci: tadu organizacyjnego, praw cztowieka, stosunkow pracy, ochrony §rodowi-
ska naturalnego, relacji z konsumentami, zaangazowania spotecznego. Jednostki gospodarcze, ktore decydu-
ja sie na wiaczenie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w strategie zarzadzania, w misj¢ i biezace
dziatania, powinny mie¢ na uwadze wszystkie wymienione obszary spotecznej odpowiedzialnosci.

2 Zasadniczymi aktami prawnymi, ktére regulujg uwzglednienie w sprawozdawczosci finansowej in-
formacji o relacjach przedsigbiorstwo — $rodowisko przyrodnicze, sa: ustawa o rachunkowosci, Migdzy-
narodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF, 2011), ktérych fundament teoretyczny stanowia Ramy Koncepcyjne. Oprocz wymienionych
zrédet rowniez w zaleceniach Komisji Europejskiej proponuje si¢ potrzebg ujawniania informacji srodo-
wiskowych w sprawozdawczoéci finansowej (por. dyrektywa 2003/4/WE; dyrektywa 2013/34/UE).
22 pazdziernika 2014 r. uchwalono dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE, ktora
wprowadza zmiany do dyrektywy 2013/34/UE, zalecenia Komisji Europejskiej z 30 maja 2001 r.
W sprawie ujmowania, wyceny i ujawniania zagadnien ochrony $rodowiska w rocznych sprawozdaniach
finansowych i raportach rocznych przedsigbiorstw (Commission Recommendation, 2001).
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W zwiazku z tym shuzby zarzadcze jednostek gospodarczych, dokonujac wyboru
priorytetdw rozwojowych, powinny zwroci¢ uwagg na identyfikacje szans i1 zagrozen
ptynacych z otoczenia przyrodniczego, a takze je opisywac (jakosciowo i ilosciowo)
oraz uwzglednia¢ w swych decyzjach. Zalozenie to wymaga jednak opracowania od-
powiednich systemow informacyjnych.

Szukajac najlepszych rozwigzan pomiaru, ujawniania, analizy i prezentacji skut-
kow powigzan miedzy srodowiskiem przyrodniczym a przedsicbiorstwem, wskazuje
sie na mozliwos¢ korzystania z zasad i procedur istniejacych juz w systemie informa-
cyjnym rachunkowosci ewoluujacej w kierunku rozszerzenia pomiaru dokonan jed-
nostek gospodarczych w $rodowisku przyrodniczym?®,

Podstawowym elementem sytemu informacyjno-kontrolnego rachunkowosci, pet-
nigcym rolg generatora informacji dotyczacych relacji przedsigbiorstwo — Srodowisko
przyrodnicze, sg koszty srodowiskowe. W tym kontekscie jest oczywiste, ze nie po-
winno si¢ dhuzej ,,ukrywac” tych kosztow w roéznych grupach kosztéw organizaciji,
gdyz w ten sposob racjonalnos¢ decyzji z zakresu zarzadzania sSrodowiskowego pozo-
staje ograniczona.

Celem niniejszego artykutu jest analiza czynnikéw determinujacych ponoszenie
kosztow srodowiskowych przez jednostki branzy energetycznej, w ktorych powigza-
nie miedzy $rodowiskiem przyrodniczym a przedsigbiorstwem znajduje odzwiercie-
dlenie w wielu ogniwach tancucha wartosci, a takze przedstawienie propozycji kryte-
riéw klasyfikacji tych kosztow do celow zarzadczych.

Podstawowa metodg badawcza wykorzystang w artykule jest analiza krajowych
i wybranych zagranicznych publikacji zwartych, artykutéw, aktow prawnych, a takze
wlasne badania empiryczne i obserwacja bezposrednia przeprowadzona w przedsie-
biorstwie branzy energetyczne;j.

1. Czynniki motywujace przedsi¢biorstwa branzy energetycznej
do podjecia analizy kosztow srodowiskowych

Przemiany w obszarze regulacji prawnych, rozwiazan organizacyjnych, jak rowniez
dazenie do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarowania i poszukiwania mozliwosci
redukcji kosztow doprowadzity do liberalizacji rynku energii elektrycznej. Dzieki takim
dziataniom w obszarach wytwarzania i handlu energig zaczynajg dziata¢ mechanizmy

3 Ukierunkowanie rachunkowosci na zagadnienia zwigzane z aspektami spolecznymi, ekonomicznymi
i Srodowiskowymi okreslane jest w literaturze przedmiotu migdzy innymi rachunkowo$cig zintegrowana,
rachunkowoscia spotecznej odpowiedzialnosci, rachunkowoscia zrownowazonego rozwoju (zob. szerzej:
Szadziewska, 20133, s. 257-266). Regulacje i tradycyjne praktyki rachunkowoéci nie rozwigzuja jednak
w pehni problemu pomiaru i prezentacji informacji z zakresu interakcji przedsigbiorstwo — srodowisko
przyrodnicze. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy zewngetrznych i wewnetrznych, istnie-
ja juz w literaturze propozycje sposobu ujgcia tych zagadnien (por. szerzej: Szadziewska, 2013b; Ferens,
2013, s. 73-80; Commission Recommendation, 2001).
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konkurencji, ktore powinny by¢ chronione przez panstwo miedzy innymi poprzez
zastosowanie instrumentdw prawnych i ekonomicznych mobilizujacych jednostki
produkujace energi¢ elektryczng do wiasciwej alokacji zasobow, ochrony zasobow
srodowiska przyrodniczego, a takze do wlasciwego przeptywu informacji §rodowi-
skowych. Integracja polskiego rynku energetycznego z rynkiem Unii Europejskiej
wymaga z kolei badania wplywu na srodowisko przyrodnicze procesow wytwarzania
i zuzycia energii (Majchrzak, 2007, s. 385).

Zasoby $rodowiskowe, z ktorych w najwickszej mierze korzystaja przedsigbior-
stwa branzy energetycznej, to wegiel kamienny, biomasa, woda, a w mniejszych ilo-
sciach mazut, wapno hydratyzowane, mgczka wapienna, a coraz czgsciej rowniez gaz.
Zasoby te sg niezbedne w podstawowym procesie produkcyjnym, ktdrego efektem jest
energia elektryczna, ciepto, a takze wszelkiego rodzaju zanieczyszczenia, wsrod ktorych
do najistotniejszych zalicza si¢: odpady antropogenne — popidt, zuzel, gips, pyty mi-
neralne, emisje gazdw, $cieki, hatas, promieniowanie elektromagnetyczne. Wszystkie
te aspekty srodowiskowe moga wywotywac niekorzystne skutki dla srodowiska przy-
rodniczego — globalne zmiany klimatyczne, wylesienie duzych powierzchni ziemi (wy-
korzystanie do produkcji biomasy), pustynnienie powierzchni ziemi, niszczenie war-
stwy ozonowej, zakwaszenie atmosfery i wod, zanieczyszczenie morz, zanieczyszcze-
nie przestrzeni ziemskiej, degradacje naturalnych krajobrazéw (Czaja, Becla, 2007,
s. 193-232).

Wobec powyzszego istnieje koniecznos¢ uwzglednienia kwestii ekologicznych w za-
rzadzaniu jednostka gospodarcza. Czynniki, ktore motywuja przedsigbiorstwa branzy
energetycznej do prowadzenia dziatan ochronnych i powoduja potrzebe ekologicznego
zarzadzania, to przede wszystkim:

- przepisy prawne, normy, standardy,

- dzialania zmierzajace do ugruntowania pozycji konkurencyjnej, a w przysztosci
stopniowego zwigkszania udziatu w rynku i zapewnienia rentownosci,

- dazenie do osiagania wyznaczonej misji wraz z uwzglednieniem przyjetych przez
jednostke okreslonych celow spotecznych i przyrodniczych.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw branzy energetycznej jest w znacznym stopniu zde-
terminowana polityka ekologiczng panstwa oraz miedzynarodowymi porozumienia-
mi, wytycznymi, standardami oraz normami. Mozliwo$¢ utrzymania si¢ na rynku jest
bowiem zwigzana nie tylko z koniecznoscia stosowania polskich przepiséw praw-
nych, ale rowniez z dostosowywaniem si¢ do wymagan europejskiego rynku energii
poprzez spehnianie okre$lonych norm $rodowiskowych. Akty prawne, umowy, po-
zwolenia, decyzje administracyjne obowigzujace te jednostki gospodarcze maja cha-
rakter obligatoryjny lub fakultatywny*. Dostosowywanie si¢ do ich wymagan stanowi

4 Do najwazniejszych aktéw prawnych stosowanych w jednostkach branzy energetycznej mozna za-
liczy¢: ustawe z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska, Dz.U. 2001, nr 62, poz. 627; ustawe
z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, Dz.U. 1997, nr 54, poz. 348 z p6zn. zm.; ustawe z 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej, Dz.U. 1995, nr 88, poz. 439; ustawg z 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu
szkodom w $rodowisku i ich naprawie, Dz.U. 2007, nr 75, poz. 493; ustawe z 14 grudnia 2012 r. 0 odpadach,
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z jednej strony troske i odpowiedzialno$¢ wobec §rodowiska, a z drugiej realizacje
korzysci udziatlowcow, wierzycieli, klientow, pracownikow oraz catego przedsig-
biorstwa.

Drugim czynnikiem inspirujacym przedsiebiorstwa branzy energetycznej do po-
dejmowania dziatan ekologicznych jest dazenie do ugruntowania pozycji konkuren-
cyjnej, ktora mozliwa jest poprzez wyksztalcenie tzw. ekologicznego wizerunku
(image’u) firmy. Wzrost sity konkurencyjnej przedsigbiorstwa moze by¢é bowiem
rezultatem wyprzedzenia konkurencji w zakresie spetnienia wymogow ochrony $ro-
dowiska (Burzynska, Fila, 2007, s. 84). Jednostka gospodarcza zyskuje uznanie wte-
dy, gdy jej dziatania sa akceptowane przez spoteczenstwo, a poprzez wdrazanie tech-
nologii przyjaznych dla srodowiska nie tylko poprawia swoj wizerunek na rynku, ale
takze zwicksza swa wydajnos¢, co z kolei powinno wptynaé na poprawe wyniku
finansowego (redukcja kosztow) oraz zmniejszenie presji przedsigbiorstwa na $rodo-
wisko.

Dazenie do realizacji wyznaczonej misji przy zalozeniu odpowiedzialnosci spo-
tecznej i ekologicznej to kolejny czynnik motywujacy przedsigbiorstwa branzy ener-
getycznej do podejmowania dziatan ochronnych. Misja ta jest urzeczywistniana mi¢dzy
innymi poprzez spetnianie wymagan zintegrowanego systemu zarzadzania zgodnie
z normami ISO (jezeli taki system jest w przedsigbiorstwie wprowadzony), doskona-
lenie komunikacji ze spotecznoscig lokalna, szkolenie i podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, a takze spelnienie wymagan zwigzanych z raportowaniem spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Srodowisko przyrodnicze jako jeden z elementéw otoczenia organizacji nie tylko
umozliwia funkcjonowanie przedsi¢biorstwom, dostarcza surowcow i energii, przyj-
muje skutki uboczne dzialalnosci cztowieka; wystepuja w nim takze réznorodne
ograniczenia, na ktore przedsigbiorstwo nie zawsze ma wplyw. Bariery ekologiczne
w stosunku do przedsigbiorstwa dotycza przede wszystkim:

- absolutnego lub wzglgdnego wyczerpywania si¢ zasobow podstawowych surow-
cOw czy no$nikow energii®,

Dz.U. 2013, poz. 21, ustawe z 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazow
cieplarnianych i innych substancji, Dz.U. 2004, nr 281, poz. 2784; ustawe¢ z 3 pazdziernika 2008 r.
0 udostegpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska
oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko, Dz.U. 2008, nr 199, poz. 1227, rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z 19 listopada 2008 r. w sprawie rodzajow wynikéw pomiaréw prowadzonych w zwigzku
z eksploatacjg instalacji lub urzadzenia i innych danych oraz terminéw i sposobow ich prezentacji, Dz.U.
2008, nr 215, poz. 1366; rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 4 listopada 2008 r. w sprawie wymagan
w zakresie prowadzenia pomiaréw wielko$ci emisji oraz pomiaréw ilosci pobieranej wody, Dz.U. 2008,
nr 206, poz. 1291.

5 W Polsce w branzy energetycznej to przede wszystkim wegiel kamienny i brunatny, w pozostatych
krajach szczeg6lng role odgrywaja: ropa naftowa, gaz ziemny, uran.
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- zanieczyszczenia poszczeg6lnych komponentéw $srodowiska w stopniu uniemoz-
liwiajagcym lub znacznie ograniczajacym dalsze funkcjonowanie przedsi¢cbiorstwa
(Czajaiin., 1990, s. 82-90)°.

Konieczno$¢ zabezpieczenia srodowiska przyrodniczego przed szkodliwymi skut-
kami dziatalno$ci powoduje, ze jednostki branzy energetycznej podejmujg dziatania
polegajace przede wszystkim na:

- zapobieganiu powstawania zagrozen srodowiska przyrodniczego oraz ogranicze-
niu tych zagrozen’,

- przywracaniu elementow przyrodniczych do stanu wlasciwego,

- racjonalnym ksztattowaniu §rodowiska i gospodarowaniu jego zasobami,

- wytwarzaniu produktéw przy wykorzystaniu alternatywnych no$nikoéw energii,
tzw. no$nikéw niekonwencjonalnych (energia stoneczna, wiatr, biomasa).

Jak wynika z przedstawionych zaleznosci, relacje miedzy przedsigbiorstwem a $ro-
dowiskiem przyrodniczym maja charakter sprz¢zen zwrotnych, co powoduje, ze przed-
sighiorcy powinni w podejmowanych przez siebie decyzjach dotyczacych strategii
rozwoju uwzglednia¢ potrzeby zglaszane przez otoczenie wewngtrzne i zewnetrzne
przedsiebiorstwa.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze gléwna przyczyna ponoszenia przez jednostki branzy
energetycznej kosztow srodowiskowych jest podejmowanie dziatan majacych na celu
uwzglednienie powyzej opisanych czynnikow, ktoére maja przede wszystkim charak-
ter zewnetrzny, ale rowniez wewnetrzny.

Czynniki zewngtrzne sg to uwarunkowania istniejgce, do ktorych przedsigbiorstwo
musi si¢ dostosowac i ktore musi przestrzegac. Podstawowymi czynnikami zewnetrz-
nymi sg:

- strategia i polityka panstwa,

- uregulowania prawne dotyczace zwlaszcza rynku energii, regulacje dotyczace do-
puszczalnej emisji zanieczyszczen oraz instrumenty ekonomiczno-finansowe, kto-
rymi sg oplaty za korzystanie ze srodowiska oraz optaty za funkcjonowanie w sro-
dowisku, podatki, ulgi podatkowe itp.

6 Elektrownie generujg zanieczyszczenia stanowigce obcigzenie dla $rodowiska, co jest zwigzane
migdzy innymi z zobowigzaniami za prawo do korzystania z pojemnosci asymilacyjnej srodowiska (prawo
do emitowania okreslonych zanieczyszczen, majace posta¢ optat sSrodowiskowych), kary za naruszenie przepi-
séw ochrony srodowiska, optaty kompensacyjne, zbywalne prawa do emisji. Ograniczenia te sa zwiazane
z istnieniem prawno-ekonomicznego mechanizmu internalizacji Srodowiskowych efektow zewngtrznych.

7'W zapobieganiu powstania zagrozen srodowiska przyrodniczego duze znaczenie majg réznego typu
inwestycje Ssrodowiskowe, pomiary ekologiczne, a takze procesy monitorowania.

Do charakterystycznych dziatan w zakresie przywracania elementow przyrodniczych do stanu wiasci-
wego w przedsigbiorstwie branzy energetycznej mozna zaliczy¢: odzysk wegla z hatd, odzysk catosci lub
czesei odpadow paleniskowych, gdzie gips jest przekazywany do innych jednostek, ktore wykorzystuja go
dalej w swej dziatalnosci, zagospodarowanie popiotu, ktoére odbywa si¢ mi¢dzy innymi poprzez sprzedaz
jednostkom zewnetrznym utylizujacym go w nieeksploatowanych szybach gorniczych, Istotnymi dziata-
niami zwigzanymi z minimalizacjg zanieczyszczen jest rowniez sktadowanie, utylizacja odpaddéw oraz
oczyszczanie pozostatych $ciekow.

Wytwarzanie nowych produktow zwigzanych z ochrong srodowiska dotyczy wykorzystania energii
biomasy, energetyki wodnej, solarnej, wiatrowej itp.
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Czynnikami wewnetrznymi, na ktore jednostka ma wptyw w wigkszym zakresie,
sa przede wszystkim:
- dazenie do realizacji misji przedsiebiorstwa,
- dazenie do ugruntowania pozycji konkurencyjne;j,
- wykorzystywane zasoby przyrodnicze determinujace ilo$¢ i rodzaj wytwarzanych
odpadow,
- stosowana technika, technologia produkgji itp.
Powyzsze czynniki §rodowiskowe powoduja, ze jednostki branzy energetycznej
podejmujg wiele dziatan Srodowiskowych widocznych w réznych etapach funkcjo-
nowania, ktore z kolei sg podstawa w okresleniu zakresu kosztow srodowiskowych.

2. Systematyka kosztow Srodowiskowych
w przedsi¢biorstwie branzy energetycznej

W literaturze krajowej koszty srodowiskowe sg rozpatrywane w roznych ujeciach
i w rozny sposob okreslane, czasami zamiennie z takimi pojg¢ciami, jak ,koszty
ochrony srodowiska”, ,,koszty ekologiczne”, ,,koszty spoleczne”, co zwigzane jest z ewo-
lucjg ich pomiaru i ujeciem w rachunku ekonomicznym przedsigbiorstwa (por. Sza-
dziewska, 2006, s. 147).

Formutowane przez réznych autorow definicje kosztow Srodowiskowych mozna
podzieli¢ na cztery grupy (por. Marszat, 1999, s. 128; Dimitroff-Regatschnig i in.,
2002, s. 282; International Federation of Accountants®):

1. Definicje zawgzajace ich obszar do kosztow ochrony $rodowiska ponoszonych
przez jednostke w dziatalno$ci operacyjne;j.

2. Definicje uwzgledniajace wszystkie koszty ochrony srodowiska ponoszone przez
jednostke w zwigzku z jej dziatalno$cig gospodarczg i zdarzeniami nadzwyczajnymi.

3. Definicje rozszerzajace ich zakres, bioragce pod uwagg koszty ponoszone w ciggu
cyklu zycia produktu.

4. Definicje oparte na zatozeniu, ze koszty srodowiskowe powinny by¢ interpretowa-
ne jako koszty ekonomiczne (jawne, ukryte).

Jednym z pierwszych etapéw rozwoju zakresu pojeciowego kosztow srodowisko-
wych bylo ograniczanie ich do kosztéw ochrony $rodowiska, ktore byly definiowane
jako wyrazone wartoSciowo niezbedne zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug ob-
cych w celu zapobiegania powstawaniu zagrozen $rodowiska i zabezpieczenia $rodo-
wiska przed ich wptywem (prewencji), ograniczenia lub eliminacji zagrozen (redukcji)

8 International Federation of Accountants (IFAC) Sustainability Framework. IFAC (Migdzynarodowa
Federacja Ksiggowych) to miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca stowarzyszenia i ugrupowania pro-
fesjonalistow z dziedziny ksiggowosci i rachunkowosci, ktora pracuje nad rozwojem migdzynarodowych
standardow i wytycznych majacych na celu podwyzszenie jakosci sprawozdan finansowych oraz ujedno-
licanie praktyk z zakresu rachunkowosci (por. Dylag, Puchalska, 2014, s. 29).
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oraz naprawy zaistniatych zniszczen (restytucji), ktorego efektem jest zachowanie lub
przywrocenie rOwnowagi przyrodniczej (Famielec, Stgpien, 2005, s. 44).

Przeglad najcze$ciej stosowanych w literaturze polskiej klasyfikacji kosztoéw ochrony
srodowiska przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Klasyfikacja kosztow ochrony Srodowiska stosowana w literaturze polskiej

Autor Kryterium Pozycje kosztow
J. Famielec, 1) zwiazek kosztow z przed- | — koszty podstawowe
M. Stepien miotem dziatalnosci — koszty ogdlne
(2005, s. 45-51) ochronnej
2) zalezno$¢ kosztow od — koszty zmienne
rozmiaréw prowadzonej — koszty stale
dziatalnos$ci ochronne;j
M. Stepien cel dziatan ochronnych — koszty prewencji
(2009, s. 158) — koszty redukcji
— koszty restytucji
E. Hellich, 1) zakres dziatan dla ochrony | — zapobieganie (prewencja)
M. Paszula, srodowiska — ograniczanie (redukcja)
M. Klonowska — utrzymanie dotychczasowego po-
(2001, s. 88-89) ziomu ochrony
— restytucja

— korzystanie ze srodowiska

- badania naukowe

— edukacja ekologiczna

— monitoring

2) kierunkowe (przedmiotowe) | — woda

— $cieki

— emisje do powietrza

— odpady

— powierzchnia ziemi

— hatas

— promieniowanie elektromagnetyczne

3) funkcja dziatalnosci — koszty unieszkodliwiania i redukcji
zanieczyszczen

— koszty zapobiegania zanieczyszcze-
niom

Rozporzadzenie | dziedziny ochrony $rodowiska | — ochrona powietrza atmosferycznego

Rady Ministrow i klimatu

(1999) — gospodarka $ciekowa i ochrona wod
— gospodarka odpadami

— ochrona gleby i wod podziemnych
— zmniejszenie hatasu i wibracji
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Autor Kryterium Pozycje kosztow

— ochrona r6znorodnosci biologicznej
i krajobrazu

— ochrona przed promieniowaniem
jonizujacym

Majchrzak sposoby ochrony srodowiska | — zapobieganie degradacji srodowiska

(2007, s. 386) naturalnego

— redukcja powstalych zanieczyszczen

— restytucja Srodowiska

Zrodto: opracowanie na podstawie przywotanych w tabeli prac.

Podane kryteria dotycza kosztéw ochrony srodowiska (zakres, dziedziny, funkcje),
sa niejednoznaczne i nie odpowiadaja w pelni potrzebom réznych interesariuszy.
Dziatalnos¢ gospodarcza jednostki prowadzi bowiem do powstania dwoch grup kosz-
tow srodowiskowych:

1) kosztoéw wewnetrznych, bezposrednio zwigzanych z dziatalno$cig na rzecz $rodo-
wiska (racjonalne zuzycie zasobow $rodowiska, ochrona i restytucja srodowiska
naturalnego itp.),

2) kosztow zewnetrznych, ktore powstaja wskutek decyzji produkcyjnych podejmo-
wanych przez jeden lub wigcej podmiotow gospodarczych oddziatujacych na
zdolno$ci produkcyjne i konsumpcyjne innych podmiotow (na przyktad emisje
szkodliwych zanieczyszczen, emisje halasu, niekontrolowane wykorzystanie nie-
odnawialnych zasobow naturalnych); obejmuja koszty zwigzane z degradacja $ro-
dowiska, spowodowane brakiem uregulowan prawnych naktadajacych na firmy
obowiazek jego ochrony oraz koszty zwigzane z wptywem na ludzi (de Beer,
Friend, 2006, s. 550, za: Szadziewska, 2013a, s. 160).

Uwaza si¢ zatem za konieczne poszerzenie zakresu kosztow srodowiskowych
0 koszty funkcjonowania w srodowisku, lecz bioragc pod uwagg trudnosci w internali-
zacji, okre$leniu oraz wycenie kosztow zewngtrznych, autorka proponuje ograniczy¢
koszty srodowiskowe do kosztéw wewnetrznych dzialan podmiotu oraz tej czgsci
kosztow zewngtrznych ponoszonych przez przedsigbiorstwa na rzecz otoczenia, ktora
zostata zinternalizowana formalnie lub zwyczajowo.

Koszty srodowiskowe przedsigbiorstwa stanowia zatem przedmiotowo rozpatry-
wang grupe kosztéw dziatalno$ci gospodarczej i obejmujg swym zakresem zaréwno
koszty uzytkowania $srodowiska (zuzycia zasoboéw Srodowiska i korzystania ze $ro-
dowiska), jak 1 koszty jego ochrony oraz koszty systemu zarzadzania srodowiskiem.
Nalezy jednak podkresli¢, ze powyzszy zakres kosztéw srodowiskowych nie obejmu-
je szeroko interpretowanego kosztu w teorii ekonomii. Poza nim sg bowiem tzw.
koszty utraconych korzysci (koszty implicite, opportunity costs), ktore stanowia jedna
z kategorii kosztow decyzyjnych (Ferens, 2015, s. 163-166).

Koszty srodowiskowe sa ztozong kategorig ekonomiczna, sktadajg si¢ z wielu roz-
norodnych grup i pozycji, w zwigzku z tym konieczne jest ich analizowanie nie tylko
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globalnie, ale takze wedtug elementow sktadowych z wykorzystaniem réznych kryte-
riow okreslajacych zasady podziatu i taczenia kosztow (Sobanska, red., 2003, s. 100).
Do klasyfikacji nalezy stosowaé kryteria, ktére pozwolg na wyodrebnienie struktur
kosztow dostarczajacych informacji zarzadczych do celéw zewnetrznych (wynikaja-
cych z obowigzujacego prawa), jak i wewnetrznych w aspekcie efektywnosci ekolo-
gicznej jednostki.

Uwzgledniajac czynniki determinujace poziom kosztoéw srodowiskowych w sekto-
rze energetycznym, a takze biorac pod uwagg obszary decyzji zarzadczych, wynika-
jace z obowigzujgcego prawa lub §wiadomosci ekologicznej, mozna zauwazy¢ ko-
niecznos¢ wielokierunkowej klasyfikacji tych kosztow (rysunek 1).

Rysunek 1. Proponowane kryteria klasyfikacji kosztow srodowiskowych
w przedsi¢biorstwach branzy energetycznej

Kryteria klasyfikacji

Zgodnos¢ z wymogami srodowiska

Realizowana funkcja

Czas zaangazowania zasobow w jednostce

Procesowo-dziataniowe

Ekodziedziny dziatalnosci srodowiskowej

Srodowiskowy cykl zycia produktu

Zwiazek z rozmiarami prowadzonej dziatalnosci

INNSNNNE

— ) I I

Zrodto: opracowanie wlasne.

R. Hansen i M. Mowen (Hansen i in., 2007, s. 513) opieraja klasyfikacje kosztow
srodowiskowych na kryterium spenienia lub niespenienia przez przedsigbiorstwo
wymagan dotyczacych $rodowiska®. Stosujgc to kryterium, ktére mozna uznaé za
podstawowe w proekologicznym zarzadzaniu podmiotem, wyrdznia si¢ dwie grupy
kosztow srodowiskowych (rysunek 2):

1) koszty dostosowania do wymogdéw $rodowiska,
2) koszty niedostosowania do wymogdéw srodowiska.

Dalszy ich podzial w obrebie kosztow niedostosowania wyrdznia koszty we-
wnetrzne btedow 1 koszty zewnetrzne bledow, natomiast dziatania dostosowawcze do
wymogow srodowiska mogg mie¢ formeg detekcji (wykrywania bledow $rodowisko-
wych) lub prewencji.

% Rowniez to kryterium stosujg przywotani autorzy do klasyfikacji kosztow jakosci.
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Rysunek 2. Struktura kosztéw srodowiskowych
wedhug kryterium zgodno$ci z wymogami $Srodowiskowymi

Koszty Srodowiskowe

v v

Koszty dostosowania Koszty niedostosowania
do wymogo6w srodowiska do wymogow srodowiska
>»[  Koszty prewencji >| Koszty wewnetrzne
> Koszty detekcji > Koszty zewnetrzne

Zrodto: opracowanie na podstawie: Hansen i in. (2007).

Koszty prewencji sa ponoszone w celu racjonalnego zuzycia zasobow natural-
nych, zapobiegania wytwarzaniu zanieczyszczen i odpadéw szkodliwych dla srodo-
wiska (Jaruga i in., 2010, s. 685).

Koszty srodowiskowe detekcji (wykrywania) sg to koszty ponoszone w celu moni-
torowania dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstw energetycznych, sprawdzenia,
czy produkty, procesy i dziatania sa zgodne z normami, standardami ochrony §rodo-
wiska.

Wewnetrzne koszty niedostosowania to koszty poniesione na naprawe zaistniatych
negatywnych skutkow oddziatywania na §rodowisko, usuwania zanieczyszczen, od-
padow, ktore nie przedostaly si¢ do srodowiska.

Zewnetrzne koszty niedostosowania s ponoszone na usuniecie zanieczyszczen i od-
padéw, ktore przedostaly si¢ do srodowiska. Moga one by¢ dalej dzielone na: zreali-
zowane (poniesione) przez przedsigbiorstwo, ktore je powoduje, oraz na niezrealizo-
wane zewnetrzne koszty wadliwosci (spoteczne) spowodowane przez przedsigbior-
stwo, lecz nie ono je ponosi (ptaca za nie inne osoby i grupy spoteczne). Spoteczne
koszty moga by¢ dalej dzielone na:

- bedace rezultatem degradacji Srodowiska,
- zwiazane z niekorzystnym oddzialywaniem na wtasno$¢ i dobrobyt jednostek.

Z tych czterech grup kosztéw koszty zewngtrznej wadliwosci dotyczg dziatan naj-
bardziej dewastujgcych, niekorzystnie oddziatujacych na $rodowisko; sg one trudne
lub niekiedy niemozliwe do zidentyfikowania i wyrazenia w mierniku pieni¢znym.

Wykaz najbardziej charakterystycznych (specyficznych) dziatan w przedsiebior-
stwach dla kazdej wymienionej grupy kosztow (w tym takze dla przedsigbiorstwa
branzy energetycznej) zawiera tabela 2.
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Tabela 2. Przyktady dziatan w zakresie dostosowania
1 niedostosowania do wymogow srodowiska

Koszty prewencji
(zapobiegania)

Koszty detekcji
(wykrywania bledéw Srodowiskowych)

ocena i wybor dostawcow

ocena 1 wybor urzadzen kontroli
zanieczyszczen

projektowanie procesow

i produktow (realizacja projektow
czystszej produkcji)
przeprowadzanie badan srodowiska
kontrola zagrozen dla srodowiska
rozwoj systemow zarzadzania
srodowiskowego

recykling produktow

uzyskanie certyfikatu 1ISO 14001
naktady na inwestycje ,.konca rury”
naktady na inwestycje zintegro-
wane

zuzycie zasobow srodowiskowych
optaty srodowiskowe

inne

— audyt dzialalnosci srodowiskowej

— kontrola produktéw i procesow

— rozwoj srodowiskowych miar wydajnosci
- badania zanieczyszczenia

— pomiar poziomu zanieczyszczen

— dzialanie urzadzen kontroli zanieczyszczen
—Inne

Koszty
wewnetrznej wadliwosci

Koszty
zewnetrznej wadliwosci

dziatania urzagdzen kontroli zanie-
czyszczen

— przetwarzanie i usuwanie odpa-
dow toksycznych

- recykling zZtomu

— inne

— opieka medyczna z powodu zanieczyszczonego
powietrza

— usuwanie zanieczyszczen jeziora, wod

— czyszczenie wycieku oleju

— oczyszczanie skazonej gleby

— wyplata odszkodowan z tytutu obrazen (zwigza-
nych ze srodowiskiem)

— przywrdcenie naturalnego stanu gruntu

— przetwarzanie i usuwanie odpadow toksycznych

— recykling ztomu

—inne

Zrodto: opracowanie na podstawie Hansen i in. (2007, s. 513).

Powyzsza klasyfikacja uwzglednia wszystkie koszty $rodowiskowe, takze spo-

teczne, ktore nie sg wliczone do kosztow dziatalnosci ,,sprawcy” efektow zewngtrz-
nych — ponosi je spoteczenstwo i/lub inne podmioty gospodarcze. Koszty niedosto-
sowania nalezy postrzegac jako straty; sg to koszty wysoce niepozadane, gdyz wigza
sie z negatywnym oddziatywaniem przedsicbiorstwa na srodowisko, trudne, a niekiedy
niemozliwe do wyrazenia w mierniku pieni¢znym.
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Kolejnym istotnym podziatem, z punktu widzenia zarzgdzania kosztami®, jest po-
dziat kosztoéw §rodowiskowych wedtug realizowanej funkcji. Kategorie kosztow $ro-
dowiskowych wedtug tego kryterium prezentuje rysunek 3.

Rysunek 3. Podziat kosztow srodowiskowych wedtug realizowanej funkcji

Koszty srodowiskowe

1§

Koszty Koszty redukcji Koszty systemu
korzystania zarzgdzania
ze Srodowiska srodowiskiem

Koszty prewencji Koszty restytucji

Zrodto: opracowanie wiasne.

Koszty korzystania ze srodowiska stanowia zasadniczy skladnik kosztow dziatal-
nosci jednostek energetycznych, obejmujg najczesciej koszty zuzycia zasobow $ro-
dowiska oraz optaty za korzystanie ze Srodowiska.

Koszty prewencji maja na celu zapobieganie degradacji srodowiska, a wiec dotycza
przede wszystkim przedsiewzig¢ prewencyjnych zwigzanych z przeciwdzialaniem na-
ruszeniu rownowagi ekologicznej.

Koszty redukcji zanieczyszczen i ich skutkow obejmuja gtownie koszty oczysz-
czania, utylizacji i recyklingu.

Koszty restytucji powinny obejmowac wszystkie koszty poniesione w celu odtwo-
rzenia zuzytych (zniszczonych) zasobow srodowiskowych i likwidacji skutkéw pro-
wadzonej dziatalno$ci produkcyjnej. Do tej grupy kosztéw mozna zaliczy¢ wszystkie
optaty i podatki ekologiczne placone przez przedsigbiorstwo.

Koszty systemu zarzadzania srodowiskiem obejmuja natomiast wszelkiego rodzaju
dodatkowe koszty w stosunku do istniejgcych w przedsiebiorstwie kosztow srodowi-
skowych, ktore zostaty poniesione na wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadza-
nia zgodnie z na przyktad wymogami normy PN-EN ISO 14001. Przyktady kosztow
srodowiskowych wyroznionych wedtug realizowanej funkcji, charakterystyczne dla
przedsigbiorstw branzy energetycznej, przedstawiono w tabeli 3.

10 A, Jaruga (Jaruga, Szychta, 1997, s. 22-23) okresla zarzadzanie kosztami jako ,,proces ustawiczne-
go usprawniania, ktéry wspomaga opracowanie i zastosowanie odpowiedniej polityki zarzadu i procedur
postgpowania oraz wymaga zbudowania systemu doptywu informacji opartych na znaczacych kosztach”.
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Tabela 3. Wykaz pozycji kosztow srodowiskowych w przedsigbiorstwie
branzy energetycznej wyrdznionych wedhug realizowanej funkcji

Realizowane funkcje

Przyklady kosztow

Koszty korzystania
ze srodowiska

Optaty za zuzycie wody, energii elektrycznej, oplaty za skta-
dowanie odpadow

Pozyskanie i uzdatnianie wody

Zuzycie zasobow srodowiskowych: wegiel, biomasa itp.
Optaty eksploatacyjne i koncesyjne, na przykltad zakup praw
do emisji CO;

Transport paliw i surowcow srodowiskowych

Inne

Koszty prewencji

NooM~®

®

Zuzycie srodkow trwatych zaangazowanych na rzecz zapobie-
gania zanieczyszczeniom, na przyktad przyzaktadowa oczysz-
czalnia $ciekow, ekrany ochronne

Koszty monitorowania poziomu zanieczyszczen — pomiary jako-
$ci wod, analizy wod gruntowych, pomiar zanieczyszczen py-
towo-gazowych

Szkolenia w zakresie oszcz¢dnego gospodarowania zasobami
Dziatanie urzadzen do pomiaru emisji

Pomiar stezen poziomu hatasu w obiektach

Wprowadzenie systeméw ochrony akustycznej

Odsetki i prowizje od zaciggnietych kredytow na dziatalno$é¢
proekologiczna

Program promocji dazenia do CSR — strona internetowa, kon-
kursy ekologiczne itp.

Inne

Koszty redukcji
zanieczyszczen

NGk~ WwWN PO

Oczyszczanie Sciekow

Wywoéz zanieczyszczen

Montaz elektrofiltrow

Inwestycje zmniejszajace emisje, na przyktad SOX, NOX
Zagospodarowanie zuzla

Wywoz i utylizacja pozostatych odpadow

Koszty funkcjonowania zaktadowej oczyszczalni Sciekow
Koszty przygotowania kottéw do pracy w warunkach niskich
stezen

Inne

Koszty restytucji

Oplata za emisje gazéw i pylow do powietrza
Oplata jednostce zewnetrznej za odzysk wegla
Przekazane dotacje na dzialalno$¢ proekologiczna
Inne

Koszty systemu
zarzadzania
srodowiskiem

el A Eal e

Szkolenia w zakresie 1SO
Rozwoj systemow [SO
Doskonalenie metod monitoringu
Inne

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Poréwnanie struktury kosztow, wedtug D.R. Hansena i M. Mowen (Hansen i in.,
2007) oraz zaproponowanego Kryterium (realizowanej funkcji) zaprezentowano
w tabeli 4.

Tabela 4. Poréwnanie struktury kosztow wedtug D.R. Hansena i M. Mowen
oraz kryterium rodzajowego

Struktura kosztéw
wedlug kryterium zgodnoS$ci z wymogami Srodowiska

Koszty dostosowania Koszty niedostosowania
Koszty Koszty Wewnetrzne Zewnetrzne
.. s koszty koszty
prewencji detekcji . . . .
niedostosowania niedostosowania

Struktura kosztéw Srodowiskowych
wedlug celu poniesienia

Koszty dostosowania Koszty niedostosowania
Koszty Koszty systemu
. Koszty . .. ..
korzystania . zarzadzania Koszty redukcji Koszty restytucji
, . prewencji , o
ze $rodowiska srodowiskiem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kryterium czasu zaangazowania zasobow w jednostce, zaproponowane przez Eu-
ropejskie Biuro Statystyczne EUROSTAT oraz Glowny Urzad Statystyczny, dotyczy
kosztow ochrony $rodowiska'l. Podstawowe grupy kosztow wedtug tego kryterium?!?
sa ukazane na rysunku 4.

1'W zaproponowanej przez GUS klasyfikacji wystepuje okre$lenie ,,koszty ochrony $rodowiska”. Sys-
tem Gromadzenia Informacji Ekonomicznej o Srodowisku do kosztow srodowiskowych nie zalicza
natomiast dodatkowych optat i kar za nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisdéw. Mimo ze zaprezen-
towana klasyfikacja stuzy przede wszystkim do wypehienia obowigzkéw sprawozdawczych przedsie-
biorstw energetycznych, proponuje si¢ wykorzysta¢ to kryterium do sporzadzania wewngtrznych rapor-
tow zarzadczych. Wedlug autorki niniejszego artykutu duzy walor poznawczy moze mie¢ raport charak-
teryzujacy poniesione naktady na $rodki trwale z podzialem na obiekty, dziedziny; raport o optatach
srodowiskowych z podziatem na dziedziny ochrony §rodowiska; raport o wielkosci naktadow inwesty-
cyjnych uwzgledniajacy zrodla ich pochodzenia; raport o kosztach eksploatacji urzadzen ochronnych
Z podziatem na obiekty lub dziedziny ochrony §rodowiska itp.

12 Dane o naktadach na $rodki trwate shuzace ochronie §rodowiska i ich efektach rzeczowych od 1999 r.
prezentuje si¢ zgodnie z Polska Klasyfikacja Statystyczng Dotyczaca Dziatalnosci i Urzadzen Zwiaza-
nych z Ochrong Srodowiska wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministrow (1999). Klasyfikacja ta
zostata opracowana na podstawie Migdzynarodowej Standardowe;j Statystycznej Klasyfikacji EKG/ONZ
Dotyczacej Dziatalnosci i Urzadzen Zwigzanych z Ochrong Srodowiska i Europejskiego Systemu Gro-
madzenia Informacji Ekonomicznej Dotyczacej Ochrony Srodowiska (SERIEE), wdrazanego przez Unie
Europejska (EUROSTAT) (por. GUS, 2015, s. 370).



26 Aleksandra Ferens

Rysunek 4. Grupy kosztéw $rodowiskowych wedlug czasu zaangazowania zasobow

Koszty ochrony srodowiska

|
v v

Naklady inwestycyjne Koszty biezace

Unieszkodliwiajace
zanieczyszczenia
Linwestycje konca rury”

Koszty
dziatan wiasnych

Y

\4

Zapobiegajace powstaniu Koszty
> zanieczyszczen > ustug obcych
Linwestycje zintegrowane” i oplaty ekologiczne

Zrddto: opracowanie na podstawie GUS (2015, s. 371-373).

Naktady inwestycyjne sa suma nakladow finansowych lub rzeczowych, ktorych
celem jest stworzenie nowych §rodkow trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbu-
dowa, rekonstrukcja, adaptacja lub modernizacja) istniejacych obiektow majatku
trwalego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji (GUS, 2015,
s. 371-373).

Koszty dziatalnosci inwestycyjnej w przedsigbiorstwach branzy energetycznej ma-
ja przede wszystkim na celu stworzenie nowych lub powiekszenie wartosci dotych-
czas uzytkowanych srodkow trwatych i dotycza metod, technologii, procesow, wypo-
sazenia (lub jego czgsci), ktorych gldéwnym celem jest gromadzenie, unieszkodliwia-
nie, monitorowanie, redukcja, zapobieganie lub eliminowanie zanieczyszczen lub
strat $srodowiskowych (por. The Industry Data Collection Handbook, 2005). Istotny
jest podziat (potrzeby GUS) kosztoéw tej dziatalnosci na dotyczace:

a) inwestycji ,.konca rury”, obejmujace oddzielne, mozliwe do zidentyfikowania
metody, procesy, technologie, wyposazenie, ktorych gtownym celem jest redukcja
lub neutralizacja zanieczyszczen powstajacych w procesie produkcji; nie zmniej-
szaja one zanieczyszczen, lecz ograniczajg ich niekorzystny wptyw;

b) inwestycji zintegrowanych, obejmujace metody, procesy, technologie i wyposaze-
nie zintegrowane z dziatalnoscig operacyjng lub procesem produkcyjnym, trudne do
zidentyfikowania jako oddzielne obiekty (elementy) sktadowe, ktore redukuja i zmie-
niaja jako$¢ produkowanych zanieczyszczen na bardziej przyjazne srodowisku;
w przypadku takich inwestycji jedynie czes¢ naktadéw (kosztow) moze by¢ zali-
czana do kosztow srodowiskowych; moze by¢ ona okreslana jako rdznica migedzy
wysokos$cig nakltadow na realizowang inwestycje a najtansza alternatywng i po-
dobng technologia, w ktorej nie uwzglednia sie aspektéw ochrony srodowiska.
Drugg grupe stanowig koszty biezace, ktorych gtdéwnym celem jest zapobieganie,

unieszkodliwianie lub tez eliminowanie zanieczyszczen i jakichkolwiek strat sSrodowi-

skowych, ktore wynikaja z dziatalno$ci biezacej podmiotow gospodarczych (Position
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Paper, 1999). Do kosztow biezgcych zalicza si¢ koszty wynagrodzen wraz z narzutami,
zakupu materiatow i energii, wynajmu, zakupu ustug, w tym badawczo-rozwojowych,
a takze optaty publiczne.

Koszty biezace sa dzielone na koszty dziatan wiasnych (koszty eksploatacji urza-
dzen ochronnych pomniejszone o oszczednosci 1 przychody ze sprzedazy produktow
ubocznych) oraz koszty dziatan $wiadczone przez podmioty zewnetrzne, optaty ustu-
gowe, optaty ekologiczne, koncesyjne, koszty kontroli, monitoringu, koszty badan
i rozwoju, koszty edukacji, szkolen itp. (Matachowski, red., 2010, s. 116).

Celowos¢ podziatu kosztow ochrony na naktady inwestycyjne i koszty biezace
wigze si¢ przede wszystkim ze zbieraniem informacji dotyczacych ochrony $rodowi-
ska w Europejskim Systemie Gromadzenia Informacji Ekonomicznej o Srodowisku?®.
Podziat ten ma takze zwigzek z okresleniem Zrodet finansowania — dziatania biezace
sa finansowane przede wszystkim ze srodkow wilasnych podmiotow, natomiast zrodta
finansowania inwestycji proekologicznych sa uzupehiane specyficznymi dla tej dzia-
alnosci sposobami pozyskiwania kapitatdow. Moga to by¢ kapitaly inwestorow, pu-
bliczne srodki finansowe, kredyty preferencyjne, fundusze unijne itp.

Kryterium procesowo-dziataniowe klasyfikacji kosztow srodowiskowych wymaga
opracowania mapy proceséOw podstawowych i wspierajacych dotyczacych dzialan
proekologicznych. Do przedstawienia podstawowych, gtéwnie technicznych i organi-
zacyjnych, procesow realizowanych w podmiotach proponuje si¢ wykorzysta¢ kon-
cepcj¢ tancucha wartosci, bedaca ciggiem powigzanych technicznie i ekonomicznie
procesow i dzialan zmierzajacych do dostarczenia uzytkownikowi wartosci, jakiej
oczekuje (por. Raffish, Turney, 1991; Rokita, 2005, s. 196). Analiza procesowa umoz-
liwia nie tylko poznanie badanego przedsigbiorstwa, ale takze zidentyfikowanie tych
obszarow, ktore sg kluczowe dla okreslenia zakresu kosztow srodowiskowych. Roz-
poznanie Srodowiskowych procesow operacyjnych i wspomagajacych oraz dziatan
srodowiskowych, opierajace si¢ na opracowanym tancuchu wartosci, mozna prze-
prowadzi¢ na podstawie: informacji pochodzacych z analizy procedur opisanych
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ), poprzez wykorzystanie ze-
stawienia ekobilansowego, zestawienia przyporzadkowujacego wielko§¢ wplywu na
srodowisko do znaczacych czynnikow srodowiskowych, wywiadu z poszczegdlnymi
pracownikami, zebrania opinii ekspertow spoza przedsigbiorstwa w tej dziedzinie
oraz wlasnej obserwacji.

Na podstawie analizy opracowanego dla danego przedsigbiorstwa tancucha wartosci
proponuje si¢ wyrdznienie charakterystycznych proceséw srodowiskowych z podziatem

13 Zbieranie danych sprawozdawczych, w tym takze zwigzanych z kosztami $rodowiskowymi, jest
prowadzone na podstawie systemu zbierania danych, okreslanego jako ,,Program badan statystyki pu-
blicznej”. Jego prawnym uregulowaniem jest wydawane corocznie stosowne rozporzadzenie Rady Mini-
strow w sprawie programu badan statystycznych statystyki publicznej wraz ze szczegétowym zalaczni-
kiem pt. ,,Program badan statystycznych statystyki publicznej na rok...”. Jest to konsekwencja przepisow
ustawy z 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej, Dz.U. 1995, nr 88, poz. 439 (za: Matecki, Urbaniec,
2014, s.91).
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na podstawowe i wspierajace, a w ramach nich dziatan srodowiskowych. Przyktadami
procesu proekologicznego w przedsiebiorstwie branzy energetycznej sa migdzy innymi
proces ,,planowania i przygotowania produkcji wraz z dostosowaniem planu w zakre-
sie inwestycji 1 technologii do wymagan ochrony $rodowiska”, ,,minimalizacja zanie-
czyszczen”, ,proekologiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi”. Zidentyfikowanymi
dziataniami $rodowiskowymi sa na przyklad: przygotowanie paliw i pozostatych
materiatdow do eksploatacji, budowa instalacji mokrego odsiarczania spalin, wprowa-
dzenie technologii zmniejszajacych poziom hatasu, odzysk wegla, zagospodarowanie
popiotu, oczyszczanie $ciekow, szkolenia w zakresie Zintegrowanego Systemu Za-
rzadzania itp.

Na podstawie budowy indywidualnego, proekologicznego tancucha wartosci moz-
liwe jest wyodrgbnienie w jednostkach energetycznych kosztow w ujeciu procesowo-
dziataniowym. Analiza ekologicznego tancucha wartosci pozwoli z kolei odpowie-
dzie¢ na pytanie, w ktorym ogniwie fancucha wartosci ponoszone sg najwicksze koszty
srodowiskowe oraz jakie tworza je dziatania.

Kolejne kryterium klasyfikacji kosztow srodowiskowych jest oparte na klasyfikacji
dziedzinowej (ekodziedziny). Klasyfikacja ta jest zgodna z Miedzynarodowa Stan-
dardowa Statystyczng Klasyfikacjg Dziatalno$ci i Nakladow Zwigzanych z Ochrona
Srodowiska CEPA 2000. Jest ona standardem migdzynarodowym, przyjetym przez
Komisje Statystyczng ONZ, wiaczonym do grupy Migdzynarodowych Klasyfikacji
Ekonomicznych i Spotecznych.

Uwzgledniajac powyzsze kryterium, proponuje si¢ w podmiotach branzy energe-
tycznej wyrdzni¢ dziedzinowe grupy kosztow srodowiskowych zaprezentowane na
rysunku 5.

Rysunek 5. Podziat kosztow srodowiskowych
wedhug ekodziedzin dziatalnosci ochronne;j

Koszty sSrodowiskowe

1§

Koszty _ Koszty Koszty dziatalnosci
gospodark_l gospodarki padayvpzo-rozwoj
odpadami Sciekowej i wodnej jowej i pozostalej
Koszty ochrony Poziom redukgji
powietrza poziomu hatasu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyktady dziatan podejmowanych w przedsigbiorstwie branzy energetycznej za-
liczanych do wymienionych zakreséw przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 5. Przyktady kosztow srodowiskowych wyroznionych
wedlug ekodziedzin dziatalno$ci ochronne;j

Koszty
gospodarki odpadami

Koszty
ochrony powietrza

uzdatnianie osadow, popiotéw, odpadow
zagospodarowywanie popiotu, zuzlu

i osadéw z procesu spalania oraz
oczyszczania spalin

usuwanie 0sadow z oczyszczalni Sciekow,
z demineralizacji wod
zagospodarowywanie odpadow z linii

i stacji, betonowych stupow — tacznie

z kosztami miazdzenia

usuwanie, zagospodarowywanie olejow,
smar6w, rozpuszczalnikow i pozostatych
odpaddow toksycznych

usuwanie, zagospodarowywanie zwyktych
odpaddéw przemystowych, papieru, tek-
tury

inne

— nakfady na podwyzszong wysokos¢ ko-
minéw

— skladowanie i wykorzystanie olejow o bar-
dzo niskiej zawarto$ci siarki, odsiarczanie
pierwotne

— redukcja emisji poprzez zmiang paliwa

— odpylanie spalin

— funkcjonowanie urzadzen odsiarczania
lub odazotowania spalin

— pomiary i kontrola emisji

— analizy poprawy spalania (czyste procesy
technologiczne), oczyszczania spalin

— redukcja obtokéw pary z chtodni komi-
nowych

— inne

Koszty
gospodarki Sciekowej i wodnej

Koszty
redukcji poziomu halasu

naktady na monitoring

diagnostyka, badania i oczyszczanie zanie-
czyszczonych gruntow

badania i analizy wod gruntowych
pomiary jakosci wod

dziatania majace na celu recykling oleju
odzyskanego z normalnego cyklu eksplo-
atacji elektrowni

uzdatnianie $ciekow chemicznych
urzadzenie kanatow Sciekowych (putapki
olejowe), zapor ptywajacych

pomiary 1 kontrola zrzutéw (chemicznych,
deszczowych itp.)

inne

— wprowadzenie systemoéw ochrony aku-
stycznej (ostony, thumiki, budynki z izola-
cja dzwickows i §ciany dzwickoszczelne)

— dodatkowe koszty na urzadzenia o zredu-
kowanym poziomie hatasu (na przyktad
transformator)

— monitoring hatasu w obiektach

— analizy oddzwickowienia

— inne

Koszty
dzialalno$ci badawczo-rozwojowej i pozostalej

badania rynku

naktady na rozwdj procesoOw przetwarza-
nia, recyklingu, zagospodarowania, bada-
nia czystych technik

udziat w pilotazowych przedsigwzigciach
prototypow przemystowych

— analizy pol elektromagnetycznych

— dziatania, ktorych celem jest poprawa
efektywnosci zastosowan energii i w kon-
sekwencji przyczynienie si¢ do redukcji
zuzycia energii i/lub mocy zapotrzebo-
wanej w sieci




30 Aleksandra Ferens

Tabela 5. Przyktady kosztow srodowiskowych wyroznionych
wedhug ekodziedzin dziatalnosci ochronnej (cigg dalszy)

Koszty
dzialalno$ci badawczo-rozwojowej i pozostalej

— zagospodarowanie terenow zielonych — koszty analiz niemieszczacych si¢ w szcze-
— rekultywacja terenow gbtowych pozycjach — ankiety, audyty $ro-
— analizy projektéw przemystowych przy- dowiskowe

czyniajacych si¢ do zapobiegania, reduk- | — koszty osobowe dotyczace pracownikow

cji czy naprawienia szkdd w $rodowisku wyznaczonych do dziatan srodowiskowych

wywolanych dzialalnoscia przedsigbior- | — szkolenia dotyczace srodowiska

stwa — inne
— uzdatnianie i kontrola wyciekow
— pomiary i kontrola radioaktywnosci

Zrodto: opracowanie wiasne.

Klasyfikacja wedlug srodowiskowego cyklu zycia produktu wyr6znia koszty:

- fazy projektowania,
- fazy wytwarzania,
- fazy posprzedazne;j.

Klasyfikacja ta umozliwia identyfikacje wszystkich kosztéw s$rodowiskowych
wywotanych przez produkt, poczawszy od pozyskania surowcow poprzez produkcije,
uzytkowanie az do likwidacji. Kosztami fazy projektowania w przedsiebiorstwach
branzy energetycznej sa migdzy innymi koszty badan nad alternatywnymi metodami
pozyskiwania surowcow 1 energii; koszty fazy wytwarzania obejmuja zuzycie odna-
wialnych 1 nieodnawialnych zasobow $rodowiska (wegiel, biomasa, woda, koszty
transportu, optaty za zanieczyszczenie), a koszty fazy posprzedaznej to przede
wszystkim koszty utylizacji, recykling, odpopielanie itp.

W ramach ostatniego kryterium, zgodnego z ustawa Prawo energetyczne (art. 44),
wyrdznia si¢ podzial kosztow srodowiskowych na state i zmienne. Przedsigbiorstwo
energetyczne jest zobowigzane do prowadzenia ewidencji w sposob umozliwiajacy
obliczenie kosztow w zakresie dostarczania paliw gazowych lub energii, w tym kosz-
tow statych, kosztow zmiennych odrgbnie dla wytwarzania, przesytania, dystrybucji
i obrotu paliwami gazowymi lub energig, magazynowania paliw gazowych oraz skra-
plania gazu ziemnego itp. Srodowiskowe koszty zmienne reaguja w roéznym stopniu
na zmiany wielkosci i zakresu dziatan ochronnych, a wynikajg gtdéwnie z emisji za-
nieczyszczen. Koszty srodowiskowe stale to takie, ktore w danych warunkach musza
by¢ poniesione, a ich poziom jest niezalezny od rzeczywistej wielkoéci emitowanych
zagrozen (Szadziewska, 2006, s. 154).

Kryterium to jest zwigzane z obowigzkiem sprawozdawczo$ci, niemniej jednak
ma duzy walor poznawczy dla zarzadzajacych jednostka gospodarcza.
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Podsumowanie

Analizujac czynniki determinujgce ponoszenie kosztow srodowiskowych w przedsie-

biorstwie branzy energetycznej, mozna zauwazy¢ nastgpujace aspekty:

- 1istniejgca zmiana pogladéw w postrzeganiu otoczenia, w ktorym funkcjonuja te
przedsigbiorstwa, w kierunku uwzgledniania w swych decyzjach srodowiska przy-
rodniczego powoduje, ze metody zarzadzania w przedsigbiorstwie musza prowa-
dzi¢ do generowania, a nastepnie wykorzystania informacji dostosowanych do tak
szeroko ujetego otoczenia;

- akty prawne, dyrektywy, ustawy, zardwno obligatoryjne, jak i fakultatywne wska-
zuja na zakres 1 wielokierunkowa potrzebe tworzenia informacji srodowiskowych;

- relacje istniejagce pomiedzy przedsigbiorstwem a otoczeniem przyrodniczym
(szanse, bariery) powoduja powstanie kosztow srodowiskowych, ktore w jednost-
kach branzy energetycznej maja odzwierciedlenie w wielu ogniwach lancucha
wartos$ci;

- zidentyfikowane koszty srodowiskowe umozliwiaja skuteczne podejmowanie decy-
Zji przez menedzerow, szczegolnie w ramach wyznaczania strategii i celow funk-
cjonowania jednostki gospodarczej.

Identyfikacja struktur kosztowych na podstawie odpowiednio dobranych (zapro-
ponowanych) kryteriow klasyfikacji ma zatem istotny walor poznawczy, gdyz obja-
$nia wptyw roznorodnych aspektow srodowiskowych dziatalnosci podmiotu na kosz-
ty jego dziatalnosci, a zatem rowniez na jego wynik finansowy. Uwaza si¢, ze w za-
lezno$ci od potrzeb decyzyjnych jednostki, mozliwe jest zastosowanie w odpowied-
nio zbudowanym submodelu rachunku kosztéw $rodowiskowych (Majchrzak, 2007
s. 386-392) wszystkich zaprezentowanych przekrojow klasyfikacyjnych kosztow
srodowiskowych lub tylko wybranych. Doboér i zastosowanie kryteriow klasyfikacji
zalezy od celow wykorzystania jej rezultatow, ktorymi w jednostkach branzy energe-
tycznej sa przede wszystkim cele zarzadcze.

Wybdr trafnego rozwiazania problemu decyzyjnego przyczynia si¢ do uzyskania
wielu korzysci, ktore mozna podzieli¢ na:

— korzysci biznesowe wewnetrzne — zalicza si¢ do nich migedzy innymi wskazanie sil-
nych ,,punktéw” dziatalnosci srodowiskowej, pomoc w okresleniu miejsca (dzia-
fania), w ktorych mozna zredukowa¢ wielko$¢ ponoszonych kosztow Srodowi-
skowych, pomoc w zdobyciu nowych klientéw i utrzymaniu dotychczasowych,
wzmocnienie systemu zarzadzania jednostka poprzez dostarczenie istotnych in-
formacji $rodowiskowych, dazenie do przejrzystego prezentowania danych $ro-
dowiskowych;

- korzysci biznesowe zewnetrzne obejmujg natomiast dostarczenie informacji $wiad-
czacych o zaangazowaniu si¢ w sprawy dotyczace $rodowiska przyrodniczego,
utrzymanie zaufania udzialowcow i klientéw, pomoc w sprostaniu wymaganiom
srodowiskowych przepisow prawnych, ograniczenie ryzyka ekologicznego.
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