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Zintegrowany raport
— poczatek konca sprawozdania finansowego?

EWA MAEGORZATA WALINSKA *

Streszczenie

Niniejszy artykut po$wiecony jest bardzo aktualnej obecnie problematyce — szeroko rozumianej spra-
wozdawczosci przedsigbiorstwa. Celem badawczym postawionym przez autorke jest identyfikacja relacji
zintegrowanego raportu, bedacego reprezentantem nurtu zewnetrznej sprawozdawczosci niefinansowe;j,
i sprawozdania finansowego stanowigcego fundament sprawozdawczo$ci finansowej przedsiebiorstwa.
Tak sformutowany cel identyfikuje jednoznacznie obiekty badawcze, ktérymi sg sprawozdanie finansowe
i raport zintegrowany. W artykule wykorzystano metod¢ krytycznej analizy studiow literaturowych oraz
wlasne obserwacje rozwigzan praktycznych w zakresie implementacji koncepcji raportowania zintegro-
wanego przez spolki publiczne funkcjonujgce na polskim rynku kapitatowym.

Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, raportowanie finansowe, sprawozdawczosé finansowa, zin-
tegrowany raport.

Abstract
Integrated report — beginning of the end of financial statements?

This article is dedicated to the topic that is currently attracting much attention, i.e. widely understood
corporate reporting. The aim of the research is to identify the relationship between the integrated report,
which is representative of non-financial reporting, and financial statements forming the foundation of
corporate financial reporting. The subjects of study are the financial statements and the integrated report.
The basic method used in the article is critical analysis of literature and own observations of practices in
the field of the integrated reporting implementation by public companies operating in the Polish capital
market.
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,,Nie ma nic potezniejszego od idei,
na ktora nadszedt czas”

Victor Hugo

Wstep

Ostatnie lata to czas intensywnego rozwoju roznych koncepcji sprawozdawczo$ci
przedsiebiorstwa, okreslanej takze mianem raportowania korporacyjnego’. Jest on
widoczny zard6wno w obszarze raportowania informacji finansowych, jak i niefinan-
sowych, jednakze obecnie mamy do czynienia ze szczegdlnie duza dynamika i r6zno-
rodno$cig nowych rozwigzan w tym drugim obszarze.

Pojawiajace si¢ propozycje w zakresie standaryzacji raportowania niefinansowe-
g0, zwlaszcza koncepcja zintegrowanego raportowania, sktaniaja do fundamentalne-
go pytania, jakie bedzie w niej miejsce sprawozdania finansowego. Czy pozostanie
ono istotnym, wyodrebnionym elementem raportowania korporacyjnego czy tez zo-
stanie wyparte przez zintegrowany raport?

Nalezy zauwazy¢, ze dzisiejsze sprawozdanie finansowe bardzo rézni si¢ od tego,
ktore funkcjonowato jeszcze kilkanascie lat temu. Wydaje sig, ze jego zmiany zbliza-
ja si¢ do granic mozliwosci system rachunkowosci, zar6wno w obszarze pomiaru, jak
i prezentacji. Jesli chodzi o pomiar, rachunkowos$¢ wciaz uzywa miernika pienigzne-
go, co wynika z jej fundamentalnych zasad, a co niestety obecnie nie jest dla wielu
odbiorcow wystarczajace, poniewaz modna stata si¢ narracja. Jednakze rozszerzyt si¢
znacznie zakres pomiaru — dzigki wykorzystaniu wartosci godziwej rachunkowosé
podjeta probe pomiaru przysztych zdarzen, co stato si¢ jedng z przyczyn zredefinio-
wania pojecia wyniku finansowego i zastgpienia go wynikiem catosciowym. Jesli
chodzi o prezentacje, to chociaz rachunkowo$¢ nadal dostarcza informacji przede
wszystkim inwestorom, to zerwata z tradycja 1 zaczgla ujawnia¢ w sprawozdaniu
finansowym dane ,,zarezerwowane” dla zarzagdow.

Mimo wielu zmian, sprawozdania finansowe byly wcigz negatywnie oceniane przez
uzytkownikow, a wokot nich zaczely powstawac alternatywne koncepcje sprawozdaw-
cze skoncentrowane na informacjach niefinansowych. Rozpoczeta si¢ era chaosu,
z ktorego wylonita si¢ koncepcja zintegrowanego raportowania majaca sta¢ si¢ kon-
cepcja porzadkujaca i godzaca interesy dwoch nurtdéw zewnetrznej sprawozdawczosci
— finansowe;j i niefinansowej. Jest to dzi§ bardzo trudne zadanie, poniewaz w tzw.

! Na tamach literatury przedmiotu w ostatnich latach w Polsce trwa dyskusja nad szeroko rozumiana
sprawozdawczo$cia przedsicbiorstwa. Problematyke te poruszali m.in. Walinska, Jurewicz (2008); Swi-
derska (2011); Roszkowska (2011); Gad (2011); Samelak (2013); Walinska, Jurewicz (2013); Karmanska
(2014a); Krasodomska (2014).
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migdzyczasie znaczaca cze¢$¢ informacji niefinansowych zostata uregulowana przez
organy odpowiedzialne za sprawozdawczo$¢ finansowa’. Oznacza to, ze niektore
informacje stanowig obszar wspdlnego zainteresowania dwoch nurtéw raportowania
korporacyjnego — finansowego i niefinansowego. Powstaje zatem pytanie, jak osta-
tecznie uksztattuja si¢ relacje migdzy nimi.

Celem badawczym postawionym przez autorke byla identyfikacja relacji zinte-
growanego raportu, bedacego reprezentantem nurtu zewngtrznej sprawozdawczosci
niefinansowej, i sprawozdania finansowego stanowigcego fundament sprawozdaw-
czosci finansowej przedsigbiorstwa. W zwigzku z tak sformutowanym celem w arty-
kule przedstawiono w pierwszej kolejnosci ewolucje sprawozdawczosci finansowe;,
wskazujgc obecny etap jej rozwoju. Nastepnie przedmiotem analizy byl zintegrowany
raport i jego porownanie ze sprawozdaniem finansowym. Na bazie przedstawionych
w glownej czesci artykutu rozwazan sformutowano mozliwe rozwigzania w zakresie
relacji miedzy sprawozdaniem finansowym a raportem zintegrowanym w perspekty-
wie najblizszych lat.

Podstawowymi metodami badawczymi zastosowanymi w artykule byly metoda
analizy 1 konstrukcji logicznej, studiow literaturowych oraz metoda obserwacji.
Przedmiotem badania byly sprawozdanie finansowe i zintegrowany raport — ich
ogolna struktura i wzajemne relacje. W badaniu wykorzystano wyniki analizy litera-
tury przedmiotu, a takze rozwigzan praktycznych stosowanych przez spotki pu-
bliczne w Polsce w zakresie raportowania korporacyjnego.

1. Sprawozdawczo$¢ finansowa a raportowanie niefinansowe

Sprawozdanie finansowe jako najstarsza i pierwotna forma raportowania ma za sobg
kilkusetletnia tradycjg, chociaz jej intensywny rozwdj nastapit dopiero w dwoch
ostatnich stuleciach. Mozna wskaza¢ kilka krokow milowych rozwoju sprawozdaw-
czosci przedsigbiorstw, w ktorym dominujgcg rolg¢ petlni sprawozdanie finansowe
(por. rysunek 1).

2 Na poziomie miedzynarodowym chodzi gtéwnie o Radg Migdzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci (International Accounting Standards Board — IASB). W zwiazku ze wzrostem znaczenia rapor-
towania niefinansowego w obszarze zainteresowan tych organdéw znalazlo si¢ rOwniez rozszerzenie
informacji finansowych o informacje niefinansowe, co jest widoczne m.in. w komentarzu zarzadu
(por. IASB, 2010).
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Rysunek 1. Etapy rozwoju sprawozdawczoS$ci przedsigbiorstwa — od sprawozdania
finansowego do raportowania niefinansowego
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Na poczatku (etap I) sprawozdanie finansowe ograniczato si¢ do prezentacji jedy-
nie danych finansowych — poczatkowo w formie bilansu, nastepnie bilansu oraz ra-
chunku zyskow i strat. W etapie kolejnym nie tylko rozwijata si¢ forma danych finan-
sowych (pojawit si¢ rachunek przeptywow pieni¢znych oraz zestawienie zmian w kapi-
tale wlasnym), ale bardzo intensywnie zwigkszata si¢ liczba informacji niefinanso-
wych ujawnianych w notach. Taki stan rzeczy juz w latach 80. ubieglego wieku do-
prowadzit do zdefiniowania i okreslenia zakresu tzw. rocznego raportu lub raportu
finansowego®.

® Raport finansowy spotki” lub ,,roczny raport spotki” to okreslenia sensu largo dla sprawozdan fi-
nansowych, oznaczajace ,,pakiet informacji réznego rodzaju, ktory opisuje dziatalnos¢ ekonomiczng spotki
W sposob najbardziej kompletny. (...) Roczny raport zawiera podstawowe sprawozdania finansowe,
wymagane przez prawo i inne regulacje, (...) bilans, rachunek zyskow i strat czy sprawozdanie z prze-
plywow finansowych, ktére sa przedmiotem badania przez bieglych rewidentéw, oraz dodatkowo opiso-
we raporty i inne materiaty ilustrujace, na przyklad sprawozdania prezesa spolki, sprawozdanie zarzadu,
sprawozdanie o pracownikach czy skrocone wyniki finansowe spotki za kilka ubieglych lat” (ASSC,
1975). Nalezy podkresli¢, ze raporty finansowe od dawna funkcjonowaty w praktyce takich krajow, jak
Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone.
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Na przestrzeni nastgpnych lat raport roczny stopniowo zmieniat si¢, obejmujac co-
raz wigcej informacji niefinansowych. Na poczatku lat 90. XX wieku Amerykanski
Instytut Bieglych Rewidentow (American Institute of Certified Public Accountants —
AICPA) zaproponowal nowg, jak na tamte lata, struktur¢ raportu, w ktérym spra-
wozdanie finansowe stanowito tylko niewielkg jego cze$¢. Raport ten obejmowat
pig¢ elementow, z ktorych wigkszo$¢ stanowity informacje niefinansowe (AICPA,
1994; Beattie, 2000) (por. rysunek 2).

Rysunek 2. Struktura raportu rocznego wedtug AICPA

Roczny raport wedlug AICPA

v v

1. Dane finansowe i niefinansowe:

e Sprawozdania finansowe o Dane i mierniki
i odpowiednie ujawnienia stosowane przez zarzadzajacych

2. Analizy zarzadzania danymi finansowymi i niefinansowymi

3. Informacje o przyszlo$ci:

o Mozliwosci e Plany ¢ Porownanie dokonan biezacych
i ryzyko zarzadu Z wczeéniej ujawnionym planem zarzadu

4. Informacje o zarzadzie i akcjonariuszach

5. Podstawy funkcjonowania biznesu, m.in.:

o Cele i strategia e Opis biznesu o Wplyw branzy na spotke

Zrodlo: AICPA (1994), Beattie (2000).

W kolejnym etapie rozwoju sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw (etap IV) nastapi-
o wydzielenie z rocznego raportu duzej czgsci informacji niefinansowych i ujecie ich
w odrebnym raporcie — komentarzu zarzadu (sprawozdaniu z dziatalnosci), ktory
stanowi odpowiedZ na oczekiwanie wigkszej transparentnos$ci w zakresie raportowa-
nia informacji o dziatalnosci organizacji. Komentarz zarzadu obejmuje w szczeg6Ino-
sci informacje dotyczace istoty i charakteru dziatalno$ci jednostki, prezentacji istot-
nych cech prawnego, regulacyjnego i makroekonomicznego srodowiska (m.in. infor-
macje na temat kluczowych produktéw, ushug, modelu biznesu, branzy, glownych
rynkéw zbytu, pozycji konkurencyjnej firmy), informacje dotyczace relacji z otocze-
niem oraz informacje o podstawowych wskaznikach pozwalajacych oceni¢ wyniki
dziatalnosci przedsiebiorstwa w kontekscie zatozonych celéw, w tym kluczowych
czynnikéw sukcesu (key performance indicators — KPI).
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Nalezy podkresli¢, ze kwestiag komentarza zarzadu zajely si¢ organy odpowie-
dzialne za sprawozdawczo$¢ finansowa. Rada Migdzynarodowych Standardow Ra-
chunkowosci (IASB)*, zgodnie z koncepcja holistycznego podejscia do raportowania
finansowego, zdefiniowata pojecie raportu finansowego o ogdlnym przeznaczeniu,
oznaczajace raport obejmujacy sprawozdanie finansowe o ogdlnym przeznaczeniu®
oraz inne raporty finansowe (w tym komentarz zarzadu).

W swojej propozycji do zmian Ram Koncepcyjnych Rada stwierdzita, ze pozada-
ne wydaje si¢ wprowadzenie powiazania informacji finansowych z szerszym kontek-
stem, a w tym zakresie informacji o polityce firmy, ryzyku oraz lepsze powigzanie
komentarzy kierownictwa ze sprawozdaniem finansowym. Podkreslita rowniez, ze
sprawozdanie finansowe (wraz z notami) ma za zadanie komunikowa¢ informacje
neutralne. Informacje dotyczace przysztosci (np. plandow) powinny by¢ ujawniane
poza sprawozdaniem finansowym (np. w komentarzu zarzadu)".

Obecny etap rozwoju sprawozdawczosci przedsiebiorstwa (etap V) charakteryzuje
si¢ bardzo intensywnym rozwojem innych raportow, tj. innych niz sprawozdanie
finansowe i komentarz zarzadu — gtéwnie raportow niefinansowych, o bardzo ela-
stycznej formie i tresci. Zjawisko to jest bardzo widoczne w praktyce raportowania
przez spotki publiczne. Przeglad rozwigzan w tym zakresie przyjetych przez spotki
nalezace do indeksu WIG 30 z 31 grudnia 2014 r. potwierdza, ze praktyka sprawoz-
dawcza poszczegdlnych spotek jest bardzo zroznicowana’.

Reasumujac, dzi§ mamy do czynienia ze szczegdlnym etapem rozwoju raportowania
korporacyjnego — z jednej strony sprawozdawczo$¢ finansowa ksztattujaca sie przez

# Celem zmian Zatozen Koncepeyjnych IASB jest wprowadzenie zasad w zakresie wytycznych dotycza-
cych prezentacji i ujawnien. W zakresie ujawnien informacji istotnych Rada Migdzynarodowych Standar-
dow Rachunkowosci zaproponowata kwalifikacje informacji do czterech grup dotyczacych: jednostki jako
catosci, zasobow jednostki, zobowiazan i roszczen, transakcji i innych zmian zwigzanych z zasobami
i roszczeniami oraz ryzyka zwigzanego z zasobami i roszczeniami, metod i zasad przyjetych do wyceny.

% Skladajace si¢ ze sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z wyniku catosciowego, spra-
wozdania ze zmian w kapitale, sprawozdania z przeptywow pienieznych (IFRS, 2013).

® Zakres ujawnien niefinansowych reguluje takze dyrektywa UE (Dyrektywa 2014/95/UE), ktora ob-
liguje niektore duze jednostki do sporzadzania w ramach sprawozdania z dziatalno$ci o§wiadczenia na
temat informacji niefinansowych z zakresu kwestii srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji i fapownictwu. O$wiadczenie to powinno
zawiera¢ m.in.: krotki opis modelu biznesu jednostki; opis polityk stosowanych przez jednostke w odnie-
sieniu do tych kwestii, glowne ryzyka zwigzane z tymi kwestiami, powigzane z operacjami jednostki,
niefinansowe kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z dang dziatalno$cia.

7 Spolki prezentuja informacje niefinansowe w rézny sposob — albo jako odrebne raporty, albo jako
cze$¢ rocznych raportow, ktdre obejmujg sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci.
Najczgsciej sporzadzanym raportem niefinansowym jest raport z odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu
(50% spotek zaprezentowalo odrebnie taki raport). Prawie 37% spotek prezentowalo informacje na temat
srodowiska naturalnego. Dwie spotki opublikowaly raporty zintegrowane. Sktadaly si¢ one z wybranych
informacji pochodzacych z réznych raportéow, tj. sprawozdania z dziatalnosci, sprawozdania ze spotecz-
nej odpowiedzialnosci, sprawozdania z nadzoru korporacyjnego oraz sprawozdan finansowych.
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dhugie lata, z drugiej poszukujace whasnych rozwigzan raportowanie niefinansowe®.
W drugim przypadku jesteSmy dopiero na etapie formutowania ram koncepcyjnych,
w ktorych opracowanie wlaczylo si¢ wiele migdzynarodowych organizacji, instytucji,
srodowisk biznesowych o znaczacej randze. Dzialania te wzorowane sa na znanych
I funkcjonujacych rozwigzaniach dotyczacych sprawozdawczosci finansowej. Jed-
nakze daje sie¢ zauwazy¢ odmienne podejscie — w raportowaniu niefinansowym ma-
my do czynienia z wigksza elastyczno$cig w zakresie formy i tresci, ktora ma pozwo-
li¢ na indywidualizacj¢ rozwigzan.

Niewatpliwie kluczowa role w dalszym rozwoju sprawozdawczo$ci organizacji
odegra bardzo intensywnie rozwijajacy si¢ obecnie nurt raportowania korporacyjne-
go, jakim jest zintegrowane raportowanie®, ktorego rezultatem ma by¢ raport zinte-
growany.

2. Raport zintegrowany jako komunikat o wartosci
przedsi¢biorstwa a sprawozdanie finansowe

Czym jest raport zintegrowany? Dzi$ trudno okresli¢ jego konkretng formg (por. ry-
sunek 3), ale wiadomo, ze ma on stanowi¢ sprawozdanie z wartosci.

Jak wynika z przedstawionej na rysunku 3 ogolnej struktury raportu zintegrowane-
go, zawiera on przede wszystkim informacje niefinansowe, takie jak informacje z za-
kresu tadu korporacyjnego czy strategii. Obejmuje zatem informacje, ktore obecnie
sa prezentowane w oddzielnych dokumentach (informacje finansowe pokrywajace si¢
ze sprawozdaniem finansowym, informacje niefinansowe pokrywajace si¢ albo ze
sprawozdaniem z dziatalnosci — komentarzem zarzadu, albo prezentowane np.
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, raporcie zrownowazonego roz-
woju).

® A. Karmaniska wskazuje cztery gldwne etapy rozwoju raportowania korporacyjnego: pierwsza era —
zintegrowane sprawozdanie finansowe, druga era — zintegrowane sprawozdanie finansowe zorientowane
na identyfikacje czynnikdéw ryzyka, trzecia era — zintegrowane sprawozdanie finansowe zorientowane na
identyfikacje czynnikéw ryzyka, rozszerzone o informacje na temat zasobow, kompetencji, atrybutow
nieujawnionych w sprawozdaniu finansowym, czwarta era — zintegrowane sprawozdanie finansowe i inne
raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju (por. Karmanska, 2014b).

® Raportowanie zintegrowane ma informowaé o zdolno$ci organizacji do tworzenia i utrzymywa-
nia wartosci w krotkim, $rednim i dlugim okresie, a jego celem jest wprowadzenie zmian do procesow
sprawozdawczych podmiotow uwzgledniajacych wszystkie aspekty tworzenia wartosci (finansowe,
materialne i niematerialne). Najwazniejszg instytucja zajmujaca si¢ obecnie zintegrowanym raporto-
waniem jest Migdzynarodowa Rada ds. Zintegrowanej Sprawozdawczosci (International Integrated
Reporting Council — 1IRC).
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Rysunek 3. Ogo6lna struktura zintegrowanego raportu
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Zrodto: E. Waliniska i in. (2015), Sprawozdawczosé przedsiebiorstwa jako narzedzie
komunikacji z otoczeniem. Wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £.0dz, s. 54, za: [IRC (2011).
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Poréwnujac zakres sprawozdania finansowego i raportu zintegrowanego, mozna
wskaza¢, w jakim zakresie stanie si¢ ono zrodtem danych finansowych prezentowa-
nych w raporcie zintegrowanym. Niewatpliwe zrédlem danych niefinansowych dla
raportu zintegrowanego moze by¢ komentarz zarzadu (por. rysunek 4).

Rysunek 4. Raport zintegrowany a sprawozdanie finansowe i komentarz zarzadu
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Zrodlo: opracowanie wiasne.

Sprawozdanie finansowe wraz z komentarzem zarzadu, stojace na strazy intere-
sOw wlascicieli kapitatu, stanowi solidny fundament rozwoju raportowania zintegro-
wanego, ktére moze by¢ postrzegane jako kluczowa koncepcja sprawozdawczosci
niefinansowej. Dzi$ rysuja si¢ bowiem dwa filary sprawozdawczosci przedsigbior-
stwa — sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa — ktore obejmuja odmienne ele-
menty (raporty), stosuja odmienne metody ich sporzadzania, dotyczg réznych aspek-
tow dokonan przedsigbiorstwa, a przede wszystkim maja r6zne perspektywy i narze-
dzia pomiaru (por. rysunek 5).
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Rysunek 5. Dwa filary sprawozdawczo$ci przedsigbiorstwa
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Zrodto: opracowanie wiasne.

O ile w sprawozdawczos$ci finansowej fundamentem byto i jest sprawozdanie fi-
nansowe, o tyle w raportowaniu niefinansowym przez dhugie lata brakowato takiego
fundamentu. Dzi$ moze sta¢ si¢ nim raport zintegrowany, okreslany mianem spra-
wozdania z wartos$ci.

Sprawozdanie finansowe mozna nazwac¢ sprawozdaniem z kapitalu wtascicieli,
z ktérego czerpig biezace korzysci w postaci dywidend deklarowanych od zyskow
netto. Bez wzgledu na ,,mode” na warto$¢, krytyke zasad pomiaru zysku, nadal aspekt
wiascicielski, silnie regulowany przez organy odpowiedzialne za rachunkowos¢, jest
fundamentem biznesu.
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Zintegrowany raport, podobnie jak sprawozdanie finansowe, musi przyjac¢ okre-
slong perspektywe — pokazywaé zardbwno warto$¢ przedsigbiorstwa na dany dzien,
jak 1 zmiany wartos$ci przedsicbiorstwa w danym okresie. Warto$¢ przedsiebiorstwa
na dany dzien jest bardzo istotna rowniez dla inwestorow, chociaz ma odmienny cha-
rakter i cel niz wynik finansowy netto — moze shuzy¢ do podejmowania decyzji wia-
Scicielskich innych niz podziat zysku, takich jak decyzje o sprzedazy przedsigbior-
stwa lub jego zorganizowanej czeSci.

3. Miejsce sprawozdania finansowego w koncepcji
raportowania zintegrowanego

Sprawozdanie finansowe w XX wieku byto dominujacym elementem raportowania
korporacyjnego, mimo, ze w latach 80. XX wieku przedsigbiorstwa zaczely sporza-
dza¢ dodatkowe raporty, takie jak np. raport dotyczacy ochrony $rodowiska. Od po-
czatku XXI wieku do chwili obecnej wcigz mamy do czynienia z prymatem sprawoz-
dania finansowego, ale coraz czesciej sporzadzane sg dodatkowe raporty. W perspek-
tywie kilku badz kilkunastu najblizszych lat przewiduje si¢ implementacje formuty
raportowania zintegrowanego.

Uwaza sig, ze raport zintegrowany — wykorzystujac sprawozdanie finansowe, ko-
mentarz zarzadu oraz inne raporty (np. raport na temat zrownowazonego rozwoju) —
moze przedstawia¢ informacje kluczowe z punktu widzenia oceny procesu tworzenia
wartosci w przedsigbiorstwie oraz w jego otoczeniu. W zwiazku z tym przewiduje
si¢, ze rola sprawozdania finansowego bedzie malata, a od roku 2020 stanie si¢ ono
jedynie jednym z wielu raportéw podporzadkowanych koncepcji raportowania zinte-
growanego (por. rysunek 6).

Przedstawione prognozy dotyczace miejsca sprawozdania finansowego w przy-
sztym modelu raportowania korporacyjnego stanowig swego rodzaju ogélng wizje,
jedno z mozliwych rozwigzan. Nie odpowiadaja na pytanie, czy i na ile istotny bedzie
zintegrowany raport, nie zaktadaja dalszego rozwoju sprawozdawczosci finansowe;j.
Jesli w najblizszych latach jej ewolucja bedzie zgodna z dzi§ dyskutowanymi kierun-
kami zmian, moze si¢ okaza¢, ze sprawozdanie finansowe pozostanie kluczowym
raportem biznesowym o charakterze finansowym, funkcjonujac obok niefinansowych
raportow biznesowych.

Aby tak si¢ stato, konieczne jest wdrozenie zmian sprawozdawczosci finansowej,
ktorych kierunki wyznaczyt J. Samelak (2013):

,»dazenie do ustalenia na podstawie sprawozdania finansowego wartosci rynkowej

przedsigbiorstwa,

— dazenie do stworzenia i stosowania na calym $§wiecie globalnych standardéw spo-
rzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych,

— poszukiwanie narzedzi do okreslenia poziomu ryzyka i uwzglednienie jego skut-
kow w sprawozdaniu finansowym,

— tworzenie mi¢dzynarodowego jezyka biznesu na bazie sprawozdan finansowych
opartych na wartosci godziwej,
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przyjecie pomiaru wartosci przedsiebiorstwa jako nadrzednego celu sprawozdaw-
czo$ci finansowe;j,
przeciwdzialania praktykom fatszowania sprawozdan finansowych, co doprowa-
dzito do kryzysu zaufania do rachunkowosci,
przeksztalcenie sprawozdania finansowego w efektywny raport biznesowy”.

Rysunek 6. Sprawozdanie finansowe a zintegrowane raportowanie
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Zrodto: E. Waliniska i in. (2015), Sprawozdawczosé przedsiebiorstwa jako narzedzie
komunikacji z otoczeniem. Wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo

Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, s. 60, za: IIRC (2011).
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Przed wspotczesnym systemem rachunkowosci stoi ogromne wyzwanie — doko-
nanie takich zmian w modelu sprawozdania finansowego, ktore pozwola na jego
przeksztatcenie w efektywny raport biznesowy, spetniajacy oczekiwania interesariu-
szy 1 posiadajacy t¢ przewage nad innymi raportami, ze prezentuje obiektywne,
sprawdzalne i dajgce si¢ precyzyjnie okresli¢ dane finansowe o dziatalno$ci organiza-
cji (por. rysunek 7).

Rysunek 7. Sprawozdanie finansowe jako biznesowy raport finansowy

Sprawozdanie finansowe Komentarz zarzadu
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Zrodlo: opracowanie wiasne.

W przedstawionej na rysunku 7 propozycji dwa filary sprawozdawczosci przed-
siebiorstwa — finansowy i niefinansowy — funkcjonuja obok siebie. Biznesowe rapor-
ty niefinansowe mogg sktadac si¢ z wielu raportow, bez koniecznosci sporzadzania
odrebnego raportu zintegrowanego, lub obejmowaé odrebny zintegrowany raport funk-
cjonujacy obok innych raportow niefinansowych. W przypadku drugiego rozwigzania
raport zintegrowany statby si¢ swego rodzaju podstawowym sktadnikiem raportowa-
nia niefinansowego, spelniajac takg samg role, jak bilans i rachunek wynikéw w mo-
delu sprawozdania finansowego — mogtby by¢ rozbudowywany o inne raporty niefi-
nansowe ilustrujace konkretne obszary dziatalnosci organizacji (np. raport CSR, $ro-
dowiskowy). Pehitby role sprawozdania z warto$ci organizacji — kluczowej kategorii
dla interesariuszy, analogicznie jak ma to miejsce w sprawozdaniu finansowym begda-
cym sprawozdaniem z kapitatu — kluczowej kategorii dla jego dawcow.
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Z.akonczenie

Sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstwa wymaga dzi§ uporzadkowania. Zdaniem autorki
niniejszego opracowania nalezy dazy¢ do porownywalnosci i przejrzystosci informa-
cji, a przede wszystkim do stosowania zasady istotnosci. Analizujac praktyke rapor-
towania korporacyjnego, mozna mie¢ bowiem duze watpliwos$ci, czy faktycznie da-
zenie do jego rozbudowy jest konieczne, czy tak duza uznaniowo$¢ w formie i tresci
raportow powinna mie¢ miejsce, czy postawiony przed nimi cel — komunikowanie
przejrzystych informacji wskazujacych na czynniki tworzace wartos¢ przedsigbior-
stwa jest mozliwy do osiagniecia.

W szczegblnosei dotyczy to sprawozdawczosci niefinansowej, ktora miata stano-
wi¢ swego rodzaju antidotum na sprawozdanie finansowe, poniewaz panujacy w nim
»porzadek™ zaczat by¢ postrzegany jako ,,hamulec” rozwoju raportowania korpora-
cyjnego. Raportowanie niefinansowe powinno jednak korzysta¢ z doswiadczen spra-
wozdawczos$ci finansowej, w szczegdlnosci nie powielac jej bledow, takich jak ujaw-
nianie zbyt wielu informacji nieistotnych, nieznajdujacych potwierdzenia w innych
ujawnieniach, niepordwnywalnych z innymi przedsiebiorstwami.

Rozne koncepcje sprawozdawczosci przedsigbiorstwa intensywnie rozwijajace si¢
w ostatnich latach, zwlaszcza koncepcja zintegrowanego raportowania, sktaniajg do
postawienia fundamentalnego pytania, jakie bedzie w niej miejsce sprawozdania finan-
sowego. Czy pozostanie ono wyodrgbnionym elementem raportowania korporacyjnego
czy moze bedzie jedynie czgécig innych raportow? Jaki bedzie rezultat wdrozenia kon-
cepcji zintegrowanego raportowania dla sprawozdawczosci finansowe;j i niefinansowe;j?

Wydaje sig, ze wlasciwym rozwigzaniem jest wspotistnienie obu form sprawoz-
dawczosci przedsigbiorstwa, a ich integracja nie powinna by¢ rozumiana jako jedynie
polaczenie danych finansowych i niefinansowych w jednym raporcie. Integracja nie
powinna takze oznacza¢ zastgpienia sprawozdania finansowego raportami niefinan-
sowymi, w ktorych beda jedynie wykorzystywane dane finansowe pochodzace z sys-
temu rachunkowosci. Efektem integracji powinien by¢ zintegrowany raport stanowia-
cy trzeci wymiar sprawozdawczosci przedsigbiorstwa (obok finansowej i niefinanso-
wej). Jako sprawozdanie z warto$ci powinien pokazywaé zintegrowane ze sobg in-
formacje — obecnie ujawniane w roéznych raportach finansowych i niefinansowych, bez
wskazania zalezno$ci miedzy nimi — pozwalajgce ustali¢ warto$¢ przedsigbiorstwa.

Reasumujac, idea integracji raportowania korporacyjnego jest niewatpliwie stuszna,
powstaje jedynie pytanie, czy nadszedt juz jej czas.
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