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Miedzyorganizacyjna rachunkowos¢ zarzadcza
— zakres i specyfika
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Streszczenie

Dynamiczny rozwdj réznego rodzaju formacji rynkowych skupiajacych wspolpracujace, ale niezalezne
podmioty sprawia, ze coraz wigkszego znaczenia nabiera mi¢dzyorganizacyjna rachunkowo$¢ zarzadcza.
Celem artykutu jest wskazanie charakterystyk tego relatywnie nowego obszaru badawczego, prezentacja
jego zakresu oraz wykazanie jego specyfiki. Rozwazania teoretyczne zostaly uzupelione wynikami
studium przypadku wykorzystania informacji zarzadczej w jednej z polskich grup zakupowych. Prze-
prowadzone badania byly skierowane na weryfikacje¢ i rozszerzenie zakresu listy réznic migdzy syste-
mami rachunkowosci zarzadczej jednego i wielu podmiotow.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ zarzadcza, sieci biznesowe, mi¢dzyorganizacyjny rachunek kosztow.

Abstract
Interorganizational management accounting: scope and specificity

Due to dynamic development of business networks worldwide the phenomenon of interorganizational
management accounting is attracting increasing attention. The aim of the paper is to present the main
characteristics and scope of this relatively new research area, namely interorganizational management
accounting. The focus is on those features that make this kind of practices different from traditional
accounting information systems developed for the management needs of one organization. Theoretical
discussion is complemented by the results of a case study conducted in one of Polish purchasing groups.
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Wstep

Wspolczesnie rozwoj rachunkowosci zarzadczej jako obszaru badan naukowych na-
stepuje w $lad za zmianami zachodzacymi w praktyce gospodarczej. Jednym z wy-
raznych trendow wsrdd organizacji odnoszacych sukcesy jest tworzenie formacji
rynkowych podmiotow powigzanych ze soba kooperacyjnie i $cisle ze soba wspot-
dziatajacych (Hakansson, Lind, 2008; Sobanska, 2008). W rachunkowosci zarzadczej
efekty tych tendencji sa widoczne na wielu poziomach. Podstawy teoretyczne posze-
rzaja si¢ o nowe pojecia, klasyfikacje, kategorie pomiaru oraz obiekty shuzace do
opisu rzeczywistosci. W kanonie wiedzy pojawiajg si¢ nowe metody stuzace do obra-
zowania relacji taczacych niezalezne kapitalowo podmioty gospodarcze, analizowa-
nia ich wptywu na efektywno$¢ poszczegolnych jednostek oraz do pomiaru synergii
ze wspotpracy. A dla naukowcow otwiera si¢ nowy, potencjalnie bardzo ciekawy
obszar badawczy, na ktorym mozna zar6wno weryfikowa¢ znane elementy teoretycz-
ne, jak i rozwijac kolejne hipotezy, modele i teorie.

Celem artykutu jest wskazanie charakterystyk tego relatywnie nowego obszaru
badawczego, jakim jest miedzyorganizacyjna rachunkowos¢ zarzadcza. Na podstawie
przegladu literatury przedmiotu zostat przedstawiony jej zakres, a poréwnanie do-
tychczasowych badan empirycznych postuzyto do wykazania jej specyfiki. Nastepnie
przedstawiono wyniki studium przypadku wykorzystania informacji zarzadczej
w jednej z polskich grup zakupowych. Przeprowadzone badania byty skierowane na
weryfikacje i rozszerzenie zakresu listy réznic miedzy systemami rachunkowosci
zarzadczej jednego 1 wielu podmiotow.

1. Zakres miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej

Rosngce zainteresowanie praktykami wymiany informacji zarzadczej na poziomie
miedzyorganizacyjnym wynika z coraz wigkszej popularnosci i r6znorodnosci forma-
cji tworzonych z zamiarem zacies$nienia wspotpracy rynkowej niezaleznych kapita-
towo podmiotow (Lada, 2014b). Dziatalno$¢ tego typu grup jest skierowana na uzy-
skanie synergii warto$ci poprzez wzajemng wspétprace. Zrodlami tych dodatkowych
korzysci jest skoordynowane wykorzystanie polaczonych zasobéw poszczegdlnych
partneréw biznesowych umozliwiajace poprawe wynikow w sposob trudny do uzy-
skania przez pojedynczy podmiot — migdzy innymi poprzez efekty specjalizacji, skali
czy zwigkszenia wspolnej sity negocjacyjne;.

W praktyce wspotpraca taka przybiera bardzo rdzne zakresy i formy — od naj-
prostszych dwustronnych relacji po bardzo rozbudowane formacje tworzace tzw. sieci
biznesowe. W zalezno$ci od specyfiki wspotpracy przyjmuja one odmienne nazwy:
grupy zakupowe, sieci franczyzowe, partnerstwo publiczno-prywatne, alianse strate-
giczne, klastry, fancuchy wartosci itp.

Mimo tak duzej heterogenicznosci form wspolpracy miedzyorganizacyjnej dostrzega
si¢ istotne podobienstwo problematyki wymiany informacji zarzadczej w formacjach.
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Zarzadzanie wspotpracg migdzyorganizacyjng, niezaleznie od celu i zakresu, wymaga
dysponowania informacjami pochodzgcymi z wielu podmiotow i zestawieniami obra-
zujacymi finansowg stron¢ wspolpracy i jej efektywnosé. Wskazuje si¢ (Hakansson,
Lind, 2008), ze rozwdj systemow informacyjnych na poziomie migdzyorganizacyj-
nym jest efektem zmian — wskutek zacie$niania wspotpracy — relacji z rynkowych na
bardziej kooperacyjne, a czasami rowniez — do pewnego stopnia — hierarchiczne.
Hybrydowos¢ struktur zarzadzania na poziomie migdzyorganizacyjnym jest zwiazana
réwniez z faktem, ze w wielu przypadkach partnerow lacza wigzy koopetycyjne —
wspolpracujac ze soba, nie przestaja wzajemnie konkurowac.

Badania wskazuja, ze wymiana informacji zarzadczej sluzy w formacjach do
wspomagania doboru partnerdéw, zarzgdzania relacjami z partnerami oraz do zapew-
nienia wzajemnej odpowiedzialno$ci partnerow wobec siebie (Seal i in., 1999). Do-
browolnos¢ wspolpracy oznacza, ze istnienie formacji ma sens ekonomiczny jedynie
gdy przynosi partnerom korzys$ci, a to wymaga cigglego ich monitorowania i uwzgled-
niania w procesach decyzyjnych. Drugim waznym celem kwantyfikacji wspotpracy
jest okreslenie wptywu dziatan kazdego partnera na poziom wspodlnie osigganych
korzysci. Trzecim aspektem wymagajagcym pomiaru finansowego jest kwestia podzia-
hu korzysci 1 kosztow dziatalnosci formacji (w tym kosztow zarzadzania nimi) na
poszczegblnych partnerow. Na realizacje tego typu zadan jest skierowana tzw. mie-
dzyorganizacyjna rachunkowo$¢ zarzadcza definiowana jako (Lada, 2014b, s. 10):
,dobrowolnie tworzony system informacyjny rachunkowosci, ktory — poprzez zasto-
sowanie metod kwantyfikacji dziatalnosci wielu powigzanych kooperacyjnie jedno-
stek gospodarczych — wspiera zarzadzajacych tymi podmiotami lub stworzong przez
nie formacja w dgzeniach do poprawy efektywnosci wspolpracy”.

W literaturze przedmiotu pojecie ,,miedzyorganizacyjna rachunkowos$¢ zarzadcza”
jest wykorzystywane jeszcze stosunkowo rzadko. Dostrzegana w praktyce tendencja,
ze zmianie relacji z rynkowych na kooperacyjne towarzyszy przesunigcie uwagi za-
rzadzajacych z cen na koszty powoduje, ze wigkszo$¢ autoréw (np. Cooper, Slag-
mulder, 2004) z reguly zajmuje si¢ problematyka mi¢dzyorganizacyjnego zarzadzania
kosztami lub migdzyorganizacyjnego rachunku kosztow. Analiza wynikéw badan em-
pirycznych wskazuje jednak, ze takie podejscie zaweza istotnie rolg tego typu praktyk.
W dziatalnosci przedsigbiorstw (Fayard i in., 2014) wymiana informacji w znacznie
wigkszym stopniu dotyczy bowiem skali dziatalnosci, problemow jakosci (wartosci
dla klientow), zapaséw, wykorzystania dzielonych zasobow i wielu innych kwestii
wykraczajacych informacyjnie poza zakres pomiaru kosztow.

Innym bliskoznacznym okresleniem migdzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzad-
czej jest rachunkowos$¢ otwartych ksiag (Lada, 2009). Udostgpnianie informacji z we-
wnetrznego systemu rachunkowosci zarzadczej partnerom zewnetrznym jest niewat-
pliwie kluczowym elementem wspdlnego systemu informacyjnego, ale nie wylacz-
nym. Rozwdj rachunkowos$ci miedzyorganizacyjnej moze powodowac rowniez zmiany
wewnetrzne polegajgce na stosowaniu przez partnerow analiz skierowanych na
ochrong wytwarzanej wartosci i apropriacj¢ wartosci partnerow. Ten nowy element
jest rezultatem posrednim otwierania ksiag, ale nie stanowi jego istoty.
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Okreslenie ,,rachunkowo$¢ migdzyorganizacyjna” nalezy zatem traktowac jako
szersze niz rachunkowos$¢ otwartych ksiag. Stosunkowo najblizsze znaczeniowo jest
stosowane przez niektorych autoréw (Michalak, 2013) okreslenie ,,rachunkowo$¢
zarzadcza w sieciach biznesowych”, pod warunkiem, ze pod pojeciem sieci bizneso-
wej bedzie sie rozumie¢ dowolng formacje rynkowa.

Uwage zwraca fakt, ze praktyki miedzyorganizacyjne przyjmuja forme zblizong
do metod rachunkowosci zarzadczej stosowanych w pojedynczych podmiotach. Ba-
dania empiryczne wskazuja na wykorzystanie wspolnego budzetowania, rachunku
kosztow docelowych, analiz kosztéw i rentownosci tancucha wartosci, ustalanych
wspolnie cen transferowych, systemow bonusowych stymulujacych wspdlne korzy-
sci, wspdlnych ocen efektywnos$ci inwestycji (por. Lada, 2014b). W niektoérych moc-
no zintegrowanych formacjach, w ktorych dominuja relacje hierarchiczne, system taki
moze si¢ wrgcz upodabnia¢ do rachunkowosci zarzadczej grupy kapitatowej — za-
pewniajac mozliwos¢ pelnej konsolidacji planowych i rzeczywistych wynikoéw finan-
sowych, jak gdyby cata formacja stanowita podmiot gospodarczy.

Jednak wskazywane wczesniej znaczace ryzyko oportunistycznego wykorzystania
informacji przez partnerow nawet po zakonczeniu wspotpracy sprawia, ze tak rozbu-
dowane systemy nie sg powszechne. Zakres integracji danych jest z reguty pochodna
zakresu wspotpracy. Najistotniejsze jego elementy sg przy tym z reguly przejmowane
przez podmiot pelniacy role integratora sieci, tj. najsilniejszego partnera narzucajace-
go reguty wspotpracy, lub specjalnie do tego celu powotany podmiot gospodarczy.

2. Specyfika mi¢dzyorganizacyjnych systemow
rachunkowosci zarzadczej

Obecnie badania nad zastosowaniami migdzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzad-
czej sg juz znaczaco zaawansowane. Publikacje naukowe, obok rozwazan teoretycz-
nych, obejmuja takze wyniki badan empirycznych prowadzonych gléwnie w formie
studiow przypadkow (Mouritsen i in., 2001; Dekker, 2004), ale rowniez badan ankie-
towych (Dekker, 2008). W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ tez pierwsze podsu-
mowania i analizy dorobku naukowego z tego zakresu (np. Michalak, 2013). Ponizej
omowiono najwazniejsze cechy wskazywane jako specyficzne dla praktyk migdzyor-
ganizacyjnych (Lada, 2014b).

Wazna cecha relacji miedzyorganizacyjnych jest wystgpowanie kadry podmiotow
zewnetrznych w roli odbiorcow informacji zarzadczej. Kadra ta nie ma pelnego wgladu
w sytuacj¢ jednostki, a jedynie poglad wyrobiony na podstawie przekazywanych
danych. Ta asymetria informacji moze powodowac zupelie nowe problemy w ko-
munikacji charakterystyczne dla rachunkowosci finansowej, m.in. mozliwo$¢ mani-
pulacji danymi w celu okre$lonego oddziatywania na decyzje partneréow. Jednocze-
$nie podmiot dostarczajacy informacje odbiorcom zewnetrznym naraza si¢ na dodat-
kowe ryzyko ich wykorzystania wbrew wlasnym interesom.
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Kolejnym waznym aspektem wymiany informacji finansowej i niefinansowej
migdzy podmiotami jest ich odmiennos¢. Wspodtpraca moze by¢ potencjalnie prowa-
dzona przez organizacje o diametralnie r6éznych celach (np. partnerstwo publiczno-
-prywatne), strategiach realizacji tych celow oraz modelach biznesu. Trudno w takich
warunkach zapewni¢ jednoznaczng zbieznos$¢ strategiczng wspolpracy — jej rozwoj
wymaga swego rodzaju empatii gospodarczej i dazenia do pogodzenia czgsto roz-
bieznych oczekiwan. R6znorodno$é podmiotdéw ma znaczenie nie tylko z perspekty-
wy odmiennosci dziatalno$ci powigzanej wspotpraca, ale rowniez w zwigzku z rozni-
cami w wielu systemach informacyjnych.

Odmienne uklady ewidencyjne danych finansowych, stosowane metod oblicze-
niowe, systemy informatyczne czy kultura organizacyjna determinujaca sposob wy-
korzystania informacji — wszystkie te czynniki stanowig istotng bariere utrudniajgca
rozw0j miedzyorganizacyjnej rachunkowos$ci zarzadczej. Powoduja one takze ten-
dencj¢ do poszukiwania nowych sposobow przetwarzania wspolnych informacji, np.
poprzez przenoszenie danych z indywidualnych systemow do ,,chmury” zapewniaja-
cej dostep do danych wszystkim partnerom. Niezaleznie od podejmowanych wysit-
kéw zmierzajacych do integracji systemow, wielo$¢ podmiotdw tworzacych formacje
sprawia, ze koszty i korzysci sg rozproszone, a ich pomiar istotnie utrudniony.

Ostatnim wyrdznionym watkiem dotychczasowych badan dotyczacym specyfiki
miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej jest dostrzeganie znaczacej roli
spotecznych systemow kontrolnych. W tym konteks$cie najczgsciej wskazuje si¢ na
wzajemne zaufanie jako wazny spoteczny aspekt warunkujacy sukces dobrowolnej
wspotpracy (Tomkins, 2001). Zaufanie jest tym elementem, ktory jest kreowany m.in.
poprzez wymiang informacji. Jednym z czynnikéw zwigzanych z zaufaniem jest su-
biektywnie postrzegana przez partneréw sprawiedliwo$¢ zasad wspolpracy. W ra-
chunkowosci zarzadczej jest ona zwigzana przede wszystkie z akceptowanymi rozli-
czeniami finansowymi. Jak wskazuja badania (Lada, 2014a), w warunkach asymetrii
informacji partnerzy nie oceniajg wylacznie wysokosci kwot transferow, ale przede
wszystkim odnoszg si¢ do zasad konstrukcji systemu rozliczen formacji.

3. Miedzyorganizacyjna rachunkowos$¢ zarzadcza
— studium przypadku grupy zakupowej

Prezentowane studium przypadku dotyczy produktowej grupy zakupowej zlokalizo-
wanej na potudniu Polski. Przedstawione wyniki zostaly opracowane na podstawie
wywiadow prowadzonych z jednym z przedsigbiorcow uczestniczacych w grupie.
Byta to osoba jednoznacznie przekonana, ze kluczowym czynnikiem sukcesu rozwo-
ju wihasnej firmy bylo przystapienie do grupy. Wedlug niej udziat w grupie przynosi
jej regularne korzysci, zarowno kosztowe (nizsze ceny), jak i rynkowe (wzmocnienie
pozycji na rynku). Z uwagi na poufno$¢ uzyskanych informacji formacja zostata opi-
sana anonimowo.
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Badany przedsigbiorca zajmuje si¢ dziatalnoscia handlowa — szczegolnego rodzaju
dobrami konsumpcyjnymi dostarczanymi przez zaledwie kilku duzych migdzynaro-
dowych producentow. Przyjeta strategia minimalnego kosztu, staba pozycja konku-
rencyjna wobec dostawcy oraz atrakcyjne promocje ilosciowe oferowane przez pro-
ducentdéw sklonity go do ubiegania si¢ o udziat w dziatajacej od kilku lat grupie zaku-
powej. Na etapie staran o przyjecie do formacji przedsigbiorca nie tylko musiat prze-
kona¢ dotychczasowych udzialowcoéw o swoim potencjale (m.in. przekazujgc dane
0 sprzedazy), ale rowniez zyskac¢ ich zaufanie. W wywiadzie okreslit to jako ,,wejscie
w taski gtéwnych udzialowcow”.

Po przyjeciu do grupy przedsigbiorca otrzymat wstepnie stosunkowo niski status.
Przejawiat si¢ on jednostronnym udostepnianiem informacji, brakiem wplywu na
sposob podziatu korzys$ci oraz mniejszym w nich udziatem. Zaakceptowat te warunki,
bo wspolpraca szybko zaczeta przynosi¢ korzySci w postaci relatywnie nizszych cen
zakupu. Rownolegle do korzys$ci osiaganych poprzez grupg zmienita si¢ jego pozycja
z relacjach z dostawcami. Z pominieciem grupy (ale jako jej udziatowiec) byt w sta-
nie wynegocjowac z przedstawicielami dostawcow dodatkowe znizki. To umozliwito
zaoferowanie klientom atrakcyjnych cen i istotne zwigkszenia skali dziatalnosci. Ce-
ny zakupu byly regularnie w ciggu roku korygowane w efekcie narastajacych obro-
tow — najwigksze korzysci byly realizowane z koncem roku rozliczeniowego.

Rozwoj wspolpracy i zwigkszenie udziatu we wspdlnych korzysciach sa argumen-
tami, ktore przedsigbiorca aktualnie wykorzystuje do starania si¢ 0 wyzszy status
w grupie. Droga do tego jednak nie jest prosta, poniewaz najwazniejsi udziatlowcy
majg nieporéwnywalnie dtuzszy staz wspotpracy i przedsigbiorca musi ich przekonaé
0 swoim znaczeniu. Jednym z argumentow sg przedstawiane wyliczenia prezentujace
to, ile uprzywilejowani udziatowcy korzystajg na jego udziale. Innym $rodkiem naci-
sku na zmiang pozycji jest potencjalna mozliwos¢ rezygnacji ze wspOlpracy. Ten ele-
ment tymczasowosci jest obecny w calej rozmowie — ,,jak nie bedzie mi si¢ to podo-
balo, to odejde”. Uwage zwraca fakt, ze rownie wazne co kwestie finansowe sg rela-
cje spoteczne utrzymywane z pozostalymi (szczegolnie wiodacymi) udziatowcami.

Dane przekazywane regularnie w grupie dotycza trzech najwazniejszych kwestii:
sprzedazy produktow, ich cen zakupu i cen sprzedazy. Do celow koordynacji dziatan
grupy przedsigbiorca regularnie dostarcza dane o planowanych zakupach produktow
przez grupe. Zawierane transakcje maja charakter wirtualny — faktyczne dostawy sg
realizowane w relacji dostawca — firma. Koordynatorzy grupy maja petng wiedzg
0 faktycznych cenach zakupu (lub innych korzysciach od dostawcow), ale dziela si¢
nig selektywnie z mniejszymi udzialowcami. Stosowany system rozliczen korzysci
zaklada rabaty cenowe (wedlug wypracowanych indywidualnie obrotow) oraz okre-
sowe transfery nadwyzek (wedtug statusu i obrotow).

Poza wspoélpraca kazdy z udzialowcoéw planuje i ewidencjonuje indywidualne
transakcje z dostawcami. Interesujace jest to, ze oprocz korzysci z nizszych cen zaku-
pu przedsiebiorca wskazywal na dwa inne wazne aspekty wspotpracy: wiedzg o ryn-
ku (np. ceny sprzedazy) uzyskiwang w wyniku nieformalnych interakcji z innymi
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udzialowcami (konkurentami) oraz wzmocnienie wtasnej pozycji rynkowej (znaczacy
gracz z grupy).

Przedstawiona sytuacja §wiadczy o tym, ze formacja odgrywala rolg¢ nie tylko ko-
ordynatora zakupdow, ale rowniez wielu innych dziatan rynkowych skupionych wokot
niej mniejszych podmiotéw handlowych.

4. Whnioski z badan

Przedstawione rozwazania teoretyczne jednoznacznie wskazujg na liczne specyficzne
aspekty towarzyszace praktycznemu wykorzystaniu miedzyorganizacyjnej rachun-
kowosci zarzadczej. Dotychczasowe badania wskazywaly na takie charakterystyki,
jak zewnetrzne umiejscowienie obiorcoOw informacji, zwigzang z tym asymetri¢ in-
formacji, odmiennos$¢ celow partneréw i przyjetych sposobow ich realizacji, odmien-
ne podejscie do kreowania wartosci, selektywnos¢ przekazywanych informacji, roz-
proszenie kosztow i korzysci ze wspolpracy po wielu podmiotach, dobrowolnosé

wymiany informacji oraz zwigzane z nig spoteczne mechanizmy kontroli.

Tabela 1. Specyfika miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej

Charakterystyka

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Miedzyorganizacyjna
rachunkowos$¢ zarzadcza

Odbiorcy informacji

Wewngtrzni

Zewngtrzni

Dostep do informacji

Mozliwos¢ weryfikacji in-
formacji

Asymetria informacji

Cele, strategia i model biznesu

Jednolite dla calego podmiotu

Odmienne dla kazdego part-
nera

Podejscie do warto$ci

Wartos¢ tworzona wewnetrz-
nie, chroniona przed otocze-
niem i z niego zawlaszczana

Warto$¢ tworzona we wspot-
pracy, selektywnie chroniona
1 zawlaszczana, dostosowana
do wartosci generowanej
przez partnerOw

Zakres pomiaru

Podmiot, jego segmenty i
otoczenie

Selektywne segmenty dzia-
falnosci wielu podmiotow
powiazanych wspotpraca

Koszty i korzysci

Realizowane w podmiocie

Rozproszone po wielu pod-
miotach

Wymiana informacji

Przymusowa, wynikajaca z
zasad dziatania podmiotu

Dobrowolna, uzalezniona od
zaufania i zawartych umow

Charakter dziatalno$ci

Dzialania zorientowane na
trwanie organizacji

Wspolpraca o charakterze
tymczasowym

Pozycja jednostek

Rowny status wszystkich
centrow odpowiedzialnosci

Status partnera uzalezniony
od pozycji w grupie
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Tabela 1. Specyfika miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej (cigg dalszy)

Charakterystyka Rachunkowo$¢ zarzadcza Mlgdzyorgarlfllzacyjna
rachunkowos¢ zarzadcza

K,omecznos,c glokaql kosz- Dobrowolna Warunkuje wspotprace

tow 1 korzysci

Dominujgce relacje Hierarchiczne (wymuszone) | Mieszane (dobrowolne)
Wewngtrzno-zewnetrzny

System informacyjny Wewngtrzny — rozproszony po wielu pod-
miotach

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone studium przypadku pozwolilo na wskazanie dodatkowych cech
miedzyorganizacyjnych systemow informacyjnych. Kluczowa cecha badanej wspot-
pracy jest jej zaktadana tymczasowos$¢ determinujaca rozwoj zintegrowanych syste-
moéw informacyjnych. Warto$ciowy pomiar synergii w warunkach rozproszenia kosz-
tow 1 korzysci ze wspotpracy po wielu podmiotach jest bardzo utrudniony (w bada-
nym przypadku wrecz niemozliwy). Alokacja finansowych efektow netto wspotpracy
— konieczna i warunkujaca sukces wspolpracy — nie musi by¢ prowadzona adekwatne
do (rownie trudnego do pomiaru) wktadu parterow w ich wypracowanie. Czg¢$¢ udzia-
lowcow moze mie¢ w formacjach uprzywilejowana pozycje i znaczaco wigkszy
udziat w korzysciach. W catym okresie wspotpracy i wymiany informacji parterow
lacza dynamicznie zmieniajace si¢ dobrowolne relacje bedace polaczeniem powigzan
formalnych i nieformalnych. Ostatnig wskazang charakterystyka jest to, ze na mig-
dzyorganizacyjna rachunkowosci zarzadcza sktada si¢ de facto wiele czastkowych
elementow systemow informacyjnych rozwijajacych si¢ na poziomie partnerOw oraz
catej formacji.

W tabeli 1 zestawiono zidentyfikowane charakterystyki miedzyorganizacyjnej ra-
chunkowosci zarzadczej i porownano je z cechami tradycyjnych systeméw zoriento-
wanych na potrzeby zarzadcze jednego podmiotu. Wykazana specyfika przemawia za
potrzeba badania tego typu praktyk jako odrgbnego, nowego i interesujacego feno-
menu gospodarczego. Oprocz identyfikacji, zrozumienia i opisu uniwersalnych zja-
wisk towarzyszacych wymianie informacji zarzadczej na poziomie mig¢dzyorganiza-
cyjnym warto zainteresowac si¢ roéznicami wynikajacymi z zakresu i formy wspot-
pracy oraz ich wplywem na efektywnosc¢ i trwatosc¢ tej wspolpracy.
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