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Sprawozdawczos¢ zintegrowana jako nowy obszar
badan naukowych w rachunkowosci

JOANNA KRASODOMSKA

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie sprawozdawczo$ci zintegrowanej jako interesujacego, nowego obszaru badan
naukowych w rachunkowosci. Zaktada ona publikacje raportu prezentujacego, jak przyjete przez przedsigbiorstwo
strategia, zasady zarzadzania, wyniki dziatalnosci i perspektywy rozwoju prowadza do tworzenia wartosci. W artykule
omowiono stanowiace podstawe sprawozdawczosci zintegrowanej koncepcje modelu biznesu oraz szesciu kapitatow.
Na podstawie dokonanego przegladu literatury przedstawiono kierunki badan z zakresu sprawozdawczos$ci zintegro-
wanej, prezentowane w artykutach naukowych indeksowanych w bazach EBSCO i Emerald oraz postulowane przez
Migdzynarodowa Rade ds. Zintegrowanej Sprawozdawczosci (International Integrated Reporting Council — 1IRC) we
wspolpracy ze Stowarzyszeniem Dyplomowanych Biegtych Ksiggowych (Association of Chartered Certified Accoun-
tants — ACCA) i Migdzynarodowym Stowarzyszeniem Edukacji Rachunkowosci i Badan (International Association for
Accounting Education & Research — IAAER). Wskazano tez tematy opracowan podejmujacych ten problem, przyjg-
tych do prezentacji na Kongresie Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowos$ci (European Accounting Association —
EAA) w Glasgow w kwietniu 2015 r. Analiza objg¢to rowniez dorobek polskich autorow podejmujacych w swoich
badaniach problematyke sprawozdawczosci zintegrowanej. Przeglad literatury dotyczacej sprawozdawczosci zinte-
growanej oraz obecnie prowadzonych badan pozwolit na zidentyfikowanie luk badawczych i wskazanie problemow
wartych naukowych dociekan. Zaliczono do nich m.in. zagadnienia zwigzane z modelem biznesu, koncepcja warto$ci,
szeScioma kapitatami, jako$cia i istotno$cig raportow zintegrowanych, zaspokajaniem przez raporty zintegrowane
potrzeb informacyjnych uzytkownikow oraz rolg ksiggowych i biegtych rewidentow w opracowywaniu i weryfikacji
sprawozdawczo$ci zintegrowane;.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ zintegrowana, model biznesu, [IRC, kapitaty, spoteczna odpowiedzialno$¢ przed-
sigbiorstw, przeglad literatury.

Abstract
Integrated reporting as a new area of research in accounting

The aim of the paper is to present integrated reporting as an interesting, new research area in accounting. Integrated
reporting is a process resulting in the publication of a communication about how a company’s strategy, governance,
performance and prospects lead to the creation of value. The paper discusses the basic assumptions of integrated
reporting which include the concepts of the business model and the six capitals. On the basis of literature review, the
author discusses integrated reporting research trends as presented in scientific articles that have been indexed in EB-
SCO and Emerald databases as well as indicated by the International Integrated Reporting Council (IIRC) in coopera-
tion with Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) and International Association for Accounting
Education & Research (IAAER). The paper also refers to papers on integrated reporting accepted for presentation at
the European Accounting Association (EAA) Congress in Glasgow in April 2015. The analysis includes Polish au-
thors” studies which present the results of research on this topic. The review of literature concerning integrated report-
ing and current research in this area has allowed the author to identify research gaps and to indicate issues worthy of
scientific study. They comprise, among others, problems related to the business model, the value concept, the six
capitals, the quality and materiality of integrated reports, satisfaction of users with integrated reports as sources of
information, and the role of accountants and external auditors in the preparation and verification of integrated reports.
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Wstep

Zgodnie ze wspolczesnymi koncepcjami zarzgdzania zwigkszanie wartosci przedsig-
biorstwa jest podstawowym celem jego dziatalnosci. Istotny wptyw na ten proces maja
srodowiskowe 1 spoteczne aspekty jego dziatania, ktore mieszczg si¢ w ramach kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (corporate social responsibility — CSR)
inie s3 uyjmowane w sprawozdawczosci finansowej. Sa one natomiast ujawniane
W osobnych raportach spotecznych publikowanych dobrowolnie przez spotki. Czesto
jednak przedsigbiorstwom nie udaje si¢ w nich wskaza¢ jasno 1 wyraznie zwigzkow
pomigdzy osiagnieciami w obszarze CSR a generowang wartoscig. Ograniczenia spra-
wozdawczo$ci finansowej i sprawozdawczosci z zakresu CSR zmuszajg przedsigbior-
stwa do zwigkszania zakresu ujawnien, co powoduje, ze zardowno one, jak i uzytkow-
nicy generowanych informacji sa sfrustrowani nadmierng ich objgtoscia i brakiem
przejrzystoscei (Integrated Reporting, 2011, s. 9).

Sprawozdawczo$¢ z zakresu CSR nie ma tak dlugiej historii, ugruntowanej pozy-
cji oraz mechanizméw egzekwowania jej stosowania jak sprawozdawczos¢ finanso-
wa. W chwili obecnej najszerzej akceptowanymi wytycznymi w zakresie tego typu
ujawnien sa standardy Global Reporting Initiative (GRI). CSR przez dtugi czas pozo-
stawata poza zainteresowaniem ksiggowych i bieglych rewidentow. W istotny sposob
zmienita to przyjeta w ubieglym roku dyrektywa 2014/95/UE w sprawie ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektore
duze jednostki oraz grupy'. Uznano tym samym, ze raportowanie w zakresie CSR
zyskuje na znaczeniu, stajgc si¢ globalnym trendem.

Dzigki dziatalnosci GRI i rozwojowi spotecznej sprawozdawczo$ci, ktdry postepo-
wat przez lata, powstata nowa koncepcja — sprawozdawczo$ci zintegrowane;j. Zostata
ona opracowana przez utworzong w 2010 r. Migdzynarodowa Rade ds. Zintegrowa-
nej Sprawozdawczosci (International Integrated Reporting Council — 1IRC)%. Mimo
zwigzkéw pomiedzy sprawozdawczoscig zintegrowana a raportowaniem wedlug
standardow GRI wystepuja miedzy nimi istotne réznice. Sprawozdawczo$¢ zintegro-
wana koncentruje si¢ na procesie tworzenia wartosci w czasie, a jej glownymi adresa-
tami sg dostarczyciele kapitalu. Raporty CSR przedstawiajg wptyw jednostki na $ro-
dowisko, spoteczenstwo i gospodarke i sg kierowane do szerszej grupy interesariuszy.

Gloéwna teza opracowania jest stwierdzenie, ze zainteresowanie sprawozdawczos$cia
zintegrowana rosnie i stanie si¢ ona jednym z gléwnych nurtéw badawczych rachunko-
wosci w najblizszych latach. Celem artykuhu jest przedstawienie tej koncepcji jako intere-
sujacego, nowego obszaru badan naukowych w rachunkowosci. Do jego realizacji
zastosowano metode badawcza polegajaca na przegladzie literatury. Aby ustali¢ swiatowe

! Zgodnie z dyrektywa jednostki zainteresowania publicznego zatrudniajace ponad 500 pracownikow
beda musiaty ujawnia¢ w sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje dotyczace kwestii Srodowiskowych,
spraw spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i tapow-
nictwu oraz informacje na temat stosowanej przez spotki polityki roéznorodnosci skladu jej organdow
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady, 2014).

2 Obecnym przewodniczacym IIRC jest Mervyn E. King, byly przewodniczacy GRI.
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trendy w zakresie badan dotyczacych sprawozdawczosci zintegrowanej, poddano analizie
opracowania znajdujgce sie w bazach artykutow naukowych EBSCO i Emerald. Przy-
wotano takze badania stanowigce odpowiedz na luki badawcze zidentyfikowane przez
samg organizacje bedaca autorem sprawozdawczosci zintegrowanej — IIRC oraz wskaza-
NO na opracowania podejmujgce problem zintegrowanej sprawozdawczos$ci, przyjete do
prezentacji na Kongresie Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci (European
Accounting Association — EAA) w Glasgow w kwietniu 2015 r. Do przedstawienia
dorobku polskich autoréw w tym zakresie wykorzystano m.in. baz¢ Google Scholar.
Oryginalno$¢ artykutu polega na podjeciu proby wskazania kierunkéw badan po-
zadanych z punktu widzenia dalszego rozwoju koncepcji sprawozdawczo$ci zinte-
growanej. W zatozeniu autorki artykut ma si¢ przyczyni¢ do szerszego zainteresowa-
nia badaniami empirycznymi z zakresu tej problematyki w Polsce, w szczegdlnosci
tych badaczy, ktorzy podzielaja poglad, ze na firmach ciaza jeszcze inne obowiagzki
niz zarabianie pienigdzy dla akcjonariuszy, a rola ksiggowych w spoteczenstwie
sprowadza si¢ nie tylko do informowania o finansowych wynikach przedsigbiorstw.

1. Model biznesu i koncepcja szeSciu kapitalow
jako podstawa sprawozdawczoS$ci zintegrowane;j

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana zaklada publikacj¢ przez spotke raportu prezentuja-
cego finansowe i niefinansowe informacje dotyczace strategii, wynikow dziatalnosci
oraz zarzadzania wraz z komentarzem odnoszacym si¢ do rynkowego i spotecznego
otoczenia, w ktoérym dziata. Informacje te sa ujawniane w sposob wskazujacy na wza-
jemne zalezno$ci pomigdzy omawianymi zagadnieniami.

Podstawowe zasady sporzadzania zintegrowanego raportu to orientacja na przy-
szto$¢, spdjnos¢ prezentowanych informacji, spelnienie oczekiwan interesariuszy, istot-
nos¢, zwiezto$¢, wiarygodnos¢ i kompletnos¢ oraz poréwnywalno$¢ w czasie i prze-
strzeni (The International <IR> Framework, 2013). Szczegolne znaczenie w koncepcji
sprawozdawczosci zintegrowanej maja model biznesu oraz zasoby i relacje, z ktdrych
jednostka korzysta i ktore ksztattuje, nazywane kapitatami (rysunek 1).

Przeglad literatury pozwala stwierdzi¢, ze nie ma jednej powszechnie akceptowa-
nej definicji modelu biznesu (Krasodomska, 20144, s. 108-110). Wedtug IIRC model
biznesu to przyjety przez organizacje system zasobow, dziatan, ich wynikow oraz
efektow, ktorego celem jest tworzenie wartosci (Business Model. Background Paper
for <IR>, 2013, s. 6). Odwotania do modelu biznesowego sg coraz czestsze w litera-
turze z zakresu rachunkowosci (Business Models in Accounting, 2010, s. 9, por. takze
Michalak, 2012). W odniesieniu do sprawozdawczos$ci zintegrowanej mozna je znalez¢
w publikacjach takich autorow, jak 1. Abeysekera (2013) oraz V. Beattie i S.J. Smith
(2013). Wedtug V. Beattie i S.J. Smitha (2013, s. 251) sprawozdawczo$¢ zintegrowa-
na pozwala rynkom kapitalowym na lepsze zrozumienie ,.historii” przedsigbiorstwa
poprzez nacisk na prezentacj¢ informacji w formie narracyjnej i umiejscowienie w cen-
trum zainteresowania modelu biznesu.



80 Joanna Krasodomska

Rysunek 1. Proces tworzenia wartosci wedtug IIRC

- finansowe
finansowy
wytworczy wytworcze
ludzki ludzkie
A MODEL
> — |
KAPITALY BIZNESU REZULTATY
naturalny naturalne
intelektualny intelektualne
spoleczny i relacyjny spoteczne i relacyjne

| >

Tworzenie warto$ci w czasie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie
The International <IR> Framework (2013, s. 13).

Kapitatl natomiast to pewien zasob, do ktorego organizacja ma dostgp 1 z ktdrego
moze korzysta¢. Informacja o kapitatach stanowi istotny element prezentowania spo-
sobu tworzenia wartosci przez jednostke. Dziatalno$é przedsigbiorstw zalezy od roz-
nych form kapitatu, ktore powinny by¢ uwzgledniane w ich modelach biznesu i przy-
jetych strategiach. IIRC zalicza do nich kapitat: finansowy, wytworczy, intelektualny,
ludzki, spoteczny i relacyjny oraz naturalny (tabela 1). Stanowia one punkt wejscia do
podejmowanych przez jednostke dziatan, a nastgpnie podlegaja przemianom w toku
ich realizacji. Na przyktad kapital finansowy zwigksza sie, gdy jednostka osiaga zyski,
a kapitat ludzki wowczas, gdy pracownicy sg szkoleni. Jednoczesnie nalezy zauwa-
zy¢, ze szkolenia pracownikéw i zwigzane z tym koszty spowodujg zmniejszenie
kapitatu finansowego. Tym samym, z punktu widzenia organizacji, nastapi przeobra-
zenie kapitatu finansowego w ludzki.

Nalezy podkresli¢, ze wyrdznione formy kapitalu nie sg tak samo znaczace w dzia-
lalnosci kazdej jednostki. Cho¢ wigkszo$¢ podmiotow korzysta z nich wszystkich
W roznym zakresie, niektore moga mie¢ tak niewielkie znaczenie dla prowadzonej
dziatalnos$ci, ze nie ma koniecznos$ci prezentowania informacji na ich temat w zinte-
growanym raporcie (Capitals. Background Paper for <IR>, 2013).
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Tabela 1. Charakterystyka szesciu kapitatow

Kapital Charakterystyka
Finansowy Obejmuje kapital pozyskany dzigki zadluzeniu (kredyty, pozyczki) lub
prowadzeniu dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjne;.
Wytworczy Obejmuje budynki, urzadzenia i maszyny oraz infrastrukture (np. drogi,
mosty, oczyszczalnie Sciekow).
Intelektualny | Odnosi sie do wiasnosci intelektualnej, takiej jak patenty, prawa autorskie,
oprogramowanie, licencje oraz kapitatu organizacyjnego rozumianego jako
wiedza organizacji, systemy, procedury, polityki oraz zasoby niematerialne
zwigzane z markg i reputacja.
Ludzki Dotyczy kompetencji, doSwiadczenia i motywacji pracownikow do rozwoju
i innowacji, w tym:
— stosowania zasad adu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem, wartosci
etycznych,
— mozliwosci zrozumienia, wypracowania i wdrozenia strategii organizacji,
— motywacji do poprawy i rozwoju procesow, produktow i ustug, w tym
umiejetnosei pracownikow w zakresie przywodztwa, zarzadzania i wspol-

pracy.

Spoteczny Dotyczy stosowanych w przedsicbiorstwie norm, wartosci i zachowan oraz

i relacyjny relacji z interesariuszami zewnetrznymi, takimi jak klienci, dostawcy, part-
nerzy biznesowi i lokalne spotecznosci.

Naturalny Obejmuje wszystkie odnawialne i nieodnawialne zasoby i procesy, dzigki

ktorym dostarczane sa produkty lub ustugi, takie jak powietrze, woda,
ziemia, mineraly i lasy, ekosystemy, emisje, $cieki, odpady.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Capitals. Background Paper for <IR>
(2013, s. 17), The Concept of Capital (2013), Stanek-Kowalczyk (2014).

Koncepcja szesciu kapitalow stanowi pryzmat, przez ktdry organizacje powinny
oceniaé, a nastgpnie raportowaé, w jakim stopniu przyczyniajg si¢ do tworzenia war-
tosci w czasie. Raportowanie tych informacji moze mie¢ forme narracyjng lub forme¢
finansowych i niefinansowych kluczowych wskaznikéw wynikow (key performance
indicators — KPI) (szerzej por. Krasodomska, 2013a). IIRC podkresla jednak, ze nie-
ktore informacje na temat kapitalbw moga mie¢ jedynie forme narracyjng. Wskazuje
tym samym, ze dziatalno§¢ przedsigbiorstwa zalezy od roznych kapitatow, nie tylko
fatwego do pomiaru kapitatu finansowego.

2. Kierunki badan

Sprawozdawczos¢ zintegrowana to koncepcja, ktora dynamicznie si¢ rozwija. Aby
wskaza¢ obszary obecnie realizowanych i pozadanych kierunkéw badan z jej zakresu,
dokonano przegladu artykutow opublikowanych w recenzowanych czasopismach
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naukowych indeksowanych w bazie EBSCO (Business Source Complete oraz Aca-
demic Search Complete). Wyszukiwanie z uwzglednieniem hasta integrated reporting
i zawezeniem daty publikacji do lat 2011-2015 doprowadzito do wys$wietlenia ponad
80 opracowan®. Problem zintegrowanej sprawozdawczoéci byt podejmowany w nich
przede wszystkim w kontekscie raportdw rocznych spotek, sprawozdawczosci finan-
sowej i CSR. Cztery prace dotyczyly RPA — kraju, w ktoérym spoiki publiczne maja
od 2010 r. obowiazek sporzadzania zintegrowanego raportu zgodnie z zasadg ,,stosuj
lub wyjasnij” (apply or explain).

Analiza tre$ci wybranych artykutéw pozwolita stwierdzi¢, ze w wigkszosci z nich
autorzy omawiajg podstawowe zatozenia koncepcji sprawozdawczo$ci zintegrowane;j,
streszczajac ustalenia IIRC. Podejmuja w nich takze problem jej relacji z CSR, spra-
wozdawczoscig zrdwnowazonego rozwoju i sprawozdawczoscig finansowg oraz wska-
ZUj3 na nowe wyzwania zwigzane ze zintegrowang sprawozdawczosciag odnoszace si¢
do wykonywania zawodu audytora, ksiegowego i bieglego rewidenta (A Corporate
Reporting, 2014; Hughen i in., 2014; Roth, 2014).

Przedmiotem badan sg tez opinie studentow rachunkowosci na temat sprawoz-
dawczos$ci zintegrowanej, z uzasadnieniem, ze moga oni spotka¢ si¢ z nig w praktyce
W swojej przyszitej pracy (James, 2014). Badania dotycza takze praktyk wybranych
spolek w zakresie ujawniania informacji w ramach zintegrowanych raportow (Busco
i in., 2014) oraz czynnikow wpltywajacych na podjgcie przez organizacj¢ decyzji
0 wdrozeniu koncepcji zintegrowanego raportowania (Frias-Aceituno i in., 2014).
C. Churet i R.G. Eccles (2014) poddaja analizie m.in. zwigzek pomigdzy sprawozdaw-
czoscig zintegrowang a jakos$cig zarzadzania oraz pomiedzy sprawozdawczoscig zin-
tegrowang a wynikami finansowymi spotek.

Na zainteresowanie badaczy sprawozdawczoscia zintegrowang wskazuje rowniez
poswiecenie tej problematyce specjalnego numeru ,,Accounting, Auditing and Acco-
untability Journal” [2014, vol. 27 (7)], w ktorym opublikowano m.in. prace takich
autorow, jak W. Stubbs, C. Higgins, Ch. de Villiers i in., J. Brown i J. Dillard, A. Haller
i Ch. Van Staden. W bazie wydawnictwa Emerald mozna takze znalez¢ inne prace
poswigcone problemowi sprawozdawczosci zintegrowanej. Ostatnio opublikowane
artykuty dotycza m.in. korzysci i wyzwan zwigzanych z obowigzkowa sprawozdaw-
czo$cig zintegrowang na przyktadzie Potudniowej Afryki (Steyn, 2014), motywow,
jakimi kieruja si¢ spotki jg stosujace i organy legislacyjne (Lambooy i in., 2014) oraz
problemu integracji informacji o wynikach jednostki osiggni¢tych w réznych obsza-
rach (Zicari, 2014). Blizszg charakterystyke przywotanych powyzej prac zaprezento-
wano w tabeli 2.

% Za poczatkowy rok analizy przyjeto rok 2011 ze wzgledu na fakt powotania IIRC w 2010 1.
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Tabela 2. Wybrane opracowania zagranicznych autoréw poruszajgce

problem sprawozdawczo$ci zintegrowanej

Autor/ Opinie autoréw i najwazniejsze wnioski
opracowanie, rok z przeprowadzonych badan
A Corporate W opinii dyrektora IIRC, P. Druckmana zadaniem audytoréw we-

Reporting (2014)

wnetrznych bedzie zapewnienie spojnosci informacji prezentowanych
W zintegrowanym raporcie, w szczegolnosci na temat zarzadzania
ryzykiem, strategii i tadu korporacyjnego.

Hughen i in.
(2014)

Wedlug autorow ksiegowi sa dobrze przygotowani do zestawiania
danych i przeprowadzania analiz z zakresu wielu niefinansowych
zagadnien, takich jak zarzadzanie §rodowiskiem i emisjami, zmiany
klimatyczne, zuzycie energii, gospodarka odpadami, zatrudnienie. Do
ich zadan naleze¢ teraz bedzie promowanie zintegrowanej sprawozdaw-
czoscl.

Roth (2014)

Zdaniem autora zaangazowanie ksiegowych w proces sprawozdaw-
czosci zintegrowanej moze polega¢ na zapewnieniu, ze zawarte
W raporcie zintegrowanym informacje z zakresu zagadnien $rodowi-
skowych, spotecznych czy tadu korporacyjnego sa spojne z danymi
finansowymi. Bedzie to od nich wymaga¢ nabycia nowych umiejet-
nosci oraz wspodlpracy z ekspertami z innych dziedzin. Wyzwanie
bedzie stanowi¢ réwniez proces zbierania danych i ich raportowa-
nia.

James (2014)

Autorka poddata badaniu 115 studentow kierunku ,,Rachunkowos¢”.
Zgodnie z wynikami ankiety popieraja oni uwzglgdnianie niefinanso-
wych informacji w postaci kluczowych wskaznikéw dotyczacych
srodowiska, pracownikow i spoteczenstwa oraz tadu korporacyjnego
w sprawozdawczosci, w szczegdlnosci duzych przedsigbiorstw. W ich
opinii obowigzkowa sprawozdawczo$¢ zintegrowana wplynie pozy-
tywnie na jakos$¢ informacji prezentowanych przez spotki.

Busco i in. (2014)

W opracowaniu przedstawiono podstawowe zatozenia koncepcji
zintegrowanej sprawozdawczosci na przykladzie spotek Lawson Inc.,
Eni i SAP. Wnioski z przeprowadzonej analizy pozwolilty zauwazy¢,
ze kluczowym jej aspektem jest ukazanie zalezno$ci pomigdzy ele-
mentami modelu biznesu umozliwiajacymi kreowanie wartosci przed-
sigbiorstwa. Zdaniem autoréw nikt nie zna lepiej modelu biznesu od
ksiggowych, muszg oni zatem zacza¢ przygotowywaé si¢ do nowych
wyzwan zwigzanych z raportowaniem zintegrowanym.

Frias-Aceituno
i in. (2014)

Zgodnie z wynikami przeprowadzonych badan przedsigbiorstwa
funkcjonujace w warunkach monopolu sg mniej sktonne do publiko-
wania raportow zintegrowanych. Pozytywnie na podjecie decyzji o ich
publikacji wptywaja rozmiar i zyskowno$¢ spotki, nie maja natomiast
znaczenia branza, w ktorej ona dziata, i perspektywy rozwoju dziatal-
nosci.
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Tabela 2. Wybrane opracowania zagranicznych autorow poruszajgce
problem sprawozdawczosci zintegrowanej (cigg dalszy))

Autor/
opracowanie, rok

Opinie autoréw i najwazniejsze wnioski
Z przeprowadzonych badan

Churet i Eccles
(2014)

Analizie poddano zr6znicowanie w zintegrowanej sprawozdawczos$ci
z ostatnich dwoch lat wedlug branz. Zaobserwowano statystycznie
istotny zwigzek migdzy sprawozdawczoscia zintegrowang a jakoscia
zarzadzania w dlugim okresie, natomiast nie zidentyfikowano go
W przypadku relacji miedzy sprawozdawczo$cig zintegrowang a wy-
nikami finansowymi.

Stubbs, Higgins
(2014)

Autorzy przeprowadzili wywiady z menedzerami reprezentujacymi
15 organizacji znajdujacych si¢ W réznych stadiach wdrazania zinte-
growanej sprawozdawczos$ci. Proces ten, zgodnie z wynikami badan,
nie prowadzi do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan i radykalnych
zmian, a raczej opiera si¢ na nieznacznych modyfikacjach proceséw
i struktur zaangazowanych w sprawozdawczo$¢ z zakresu zrownowa-
70Nego r0Zwoju.

de Villiers i in.
(2014)

Autorzy zwracaja uwage, ze gwattowny rozwdj sprawozdawczos$ci
zintegrowanej, zarOwno poprzez opracowanie wytycznych w tym
zakresie, jak i rozwigzan stosowanych przez spotki, stanowi istotny
obszar teoretycznych i praktycznych dociekan ze wzgledu na rozne
sposoby rozumienia i praktykowania tej sprawozdawczosci. Wskazuja
oni takze kierunki dalszych badan pozadanych ze wzglgdu na rozwoj
wytycznych i praktyk w tym zakresie.

Brown, Dillard
(2014)

Wedtug autoréw zintegrowana sprawozdawczos¢ w formie wytycz-
nych IIRC dostarcza bardzo ograniczonego i jednostronnego podej-
$cia do oceny i raportowania osiagnie¢ spotek z zakresu zrownowa-
Z0Nego r0Zwoju.

Haller, van Staden
(2014)

Na podstawie wyczerpujacego przegladu literatury autorzy stwierdza-
ja, ze sprawozdanie z warto$ci dodanej (value added statement —
VAS) ma potencjal, aby sta¢ si¢ praktycznym i efektywnym narze-
dziem zintegrowanego raportowania. Spetnia ono zar6wno wymogi
wytycznych 1IRC, jak i dostarcza informacji o scharakteryzowanych
w nich kapitatach.

Celem badania bylo ustalenie opinii przedstawicieli zarzadéow spolek
publicznych dotyczacych spodziewanych korzysci i wyzwan zwigza-
nych ze sprawozdawczoscia zintegrowang oraz motywow jej opraco-
wywania, z ktorych najwazniejszym okazala si¢ poprawa reputacji.

Steyn (2014)
Lambooy i in.
(2014)

Wedlug autoréw sprawozdawczo$¢ zintegrowana moze mie¢ kluczo-
we znaczenie dla wdrozenia koncepcji CSR do strategii przedsigbior-
stwa, a wprowadzenie obowigzkowej sprawozdawczosci zintegrowa-
nej na szczeblu UE doprowadzitoby do poprawy porownywalnosci
i wiarygodnosci prezentowanych przez spotki informacji. Moglyby
one opiera¢ si¢ na stosowanych obecnie regulacjach oraz wytycznych
GRI.
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Autor/ Opinie autoréw i najwazniejsze wnioski
opracowanie, rok z przeprowadzonych badan
Zicari (2014) Wedtug autora interesariusze spotek powinni zachecaé je do wskazy-

wania w sprawozdawczo$ci zwigzkow pomiedzy wynikami w obsza-
rach finansowym i niefinansowym.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nowe, pozadane kierunki badan w obszarze sprawozdawczos$ci zintegrowanej z0-
staty wskazane przez sama organizacje bedaca autorem tej koncepcji — Miedzynaro-
dowa Rade ds. Zintegrowanej Sprawozdawczo$ci (IIRC). Wraz ze Stowarzyszeniem
Dyplomowanych Bieglych Ksiggowych (Association of Chartered Certified Acco-
untants — ACCA) i Migdzynarodowym Stowarzyszeniem Edukacji Rachunkowo$ci
i Badan (International Association for Accounting Education & Research — IAAER)
oglosita ona w styczniu 2014 r. konkurs na najlepsze projekty badawcze dotyczace:

— potrzeb informacyjnych uzytkownikow zintegrowanych raportow i ich zrdznico-
wania w przekroju poszczegolnych grup (dostarczyciele kapitatu, pozostali intere-
sariusze),

— istotnosci 1 spdjnosci sprawozdawczosci zintegrowanej, ustalenia, w jaki sposob
zrownowazy¢ dwie cechy — kompletno$¢ i zwigzto§¢é — w trakcie procesu opraco-
wywania raportu i podejmowania decyzji o publikacji informacji z uwzglgdnie-
niem kryterium istotnosci,

—  wplywu specyfiki organizacji raportujacej (rozmiar dziatalnosci, kraj, branza, sek-
tor itp.) na sprawozdawczos$¢ zintegrowana (ACCA, IIRC, IAAER. Call for Rese-
arch Proposals, 2014).

Konkurs zostal rozstrzygniety w lutym 2014 r. Zespoly, ktérych projekty badaw-
cze zostaly wybrane i uzyskaly dofinansowanie, zaprezentowaty zalozenia badan i ich
wstgpne wyniki podczas 12. Swiatowego Kongresu Accounting Educators and Re-
searchers w listopadzie 2014 r. we Florencji (12th World Congress of Accounting
Educators and Researchers, 2015).

Granty badawcze zostaly przyznane naukowcom z renomowanych osrodkoéw, ma-
jacym istotny dorobek naukowy zwiazany ze sprawozdawczo$cig przedsigbiorstw.
W odniesieniu do pierwszego obszaru, czyli zaspokajania potrzeb informacyjnych
uzytkownikow, badania po§wigcone uzytecznosci informacyjnej raportow zintegro-
wanych sa prowadzone przez R. Slacka (Durham University) i D. Campbella (New-
castle University). Badania z zakresu drugiego obszaru, po§wigcone istotnosci i spoj-
nos$ci sprawozdawczosci zintegrowanej w ocenie tworcow zintegrowanych raportow
i ich audytoréw, podejmuja nastepujacy autorzy: W. Aerts (University of Antwerp),
L. Krug, A. Tarca, M. Wee (University of Western Australia) oraz P. Pink (BDO).
Badania w trzecim obszarze, dotyczace organizacyjnych i srodowiskowych uwarun-
kowan decyzji o rozpoczeciu procesu zintegrowanego raportowania, ich wptywu na
jako$¢ zintegrowanego raportu oraz zalezno$ci miedzy jego jakosciag a wynikami
dziatalnosci jednostki i kosztem kapitalu prowadza J.D. Perkins i C. Jeffrey (Iowa
State University) (Chua, 2015).
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Informacji na temat obecnie podejmowanych badan z zakresu sprawozdawczo$ci
zintegrowanej dostarczy¢ moze takze przeglad tytutdow prac, ktdre zaprezentowano
podczas dorocznego 38. Kongresu Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci
(European Accounting Association) w Glasgow w kwietniu 2015 r. Problematyce tej
poswiecono siedem opracowan zgloszonych do réznych obszaréw tematycznych: audyt
(dwie prace), rachunkowos¢ spoteczna i srodowiskowa (trzy prace), rachunkowosé
zarzadcza (jedna praca), rachunkowos¢ 1 tad korporacyjny (jedna praca). Referaty te
dotycza: badania raportow zintegrowanych przez bieglych rewidentéw, ujawnien
dokonywanych w ramach charakterystyki modeli biznesu, koncepcji zrownowazone-
g0 rozwoju i zintegrowanej sprawozdawczo$ci, wptywu zintegrowanej sprawozdaw-
czo$ci na warto$¢ rynkowa spoiki, analizy pordwnawczej informacji prezentowanych
w raportach zintegrowanych spotek z roznych krajow (Scientific Programme, 2015).

Nalezy zauwazy¢, ze rowniez w Polsce sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest cO-
raz czestszym tematem prac naukowych. Wyszukiwanie w bazie Google Scholar
z uwzglednieniem hasta ,,sprawozdawczos$¢ zintegrowana” i zawezeniem daty publi-
kacji do lat 20112015 doprowadzito do wy$wietlenia ponad 30 opracowan. Wybrane
prace, w ktorych autorzy omawiajg koncepcje sprawozdawczo$ci zintegrowanej,
przedstawiono w tabeli 3. Ich autorzy przyblizaja te koncepcje, wywodzac ja czesto
od spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw.

Tabela 3. Wybrane opracowania polskich autorow poruszajace
problem sprawozdawczosci zintegrowanej

Autor i rok Opinie autor6éw i najwazniejsze wnioski

publikacji z przeprowadzonych badan
Aniot (2013) W opracowaniu przedstawiono istote sprawozdawczo$ci zintegrowanej,
zwigzane z nig korzysci oraz jej rozwdj w Polsce i na $wiecie. Autor
podjat réwniez problem weryfikacji raportéw zintegrowanych przez
biegtych rewidentow w ramach ustug atestacyjnych. W jego opinii spra-
wozdawczo$¢ zintegrowana to milowy krok w rozwoju szeroko rozumia-
nej sprawozdawczosci.
Eljasiak (2011) | Autorka stwierdza, ze przyszto$¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw
nalezy do sprawozdawczo$ci zintegrowanej, przybliza t¢ koncepcje oraz
wskazuje kluczowe kwestie i wyzwania w zakresie sporzadzania i bada-
nia raportow zintegrowanych.

Jedrzejka Celem pracy jest omdwienie nowej koncepcji sprawozdawczosci zinte-
(2012) growanej, jej odbiorcow, zalet i wad oraz wyzwan z nig zwigzanych.
Autor przedstawia takze wlasna, pozytywna oceng jej rozwoju.
Karmanska W artykule przedstawiono trzy ery w rozwoju sprawozdawczo$ci przed-
(2014a) siebiorstw. Wedhug autorki ich kontekst pozwala zaobserwowaé rozwija-

jacy si¢ obecnie kierunek rozwoju sprawozdawczosci przedsi¢biorstw
przygotowywanej w zgodzie z imperatywem zréwnowazonego rozwo-
ju.
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Autor i rok
publikacji

Opinie autor6éw i najwazniejsze wnioski
z przeprowadzonych badan

Karmanska
(2014b)

Autorka zabiera glos w dyskusji na temat dalszego rozwoju standardow
raportowania dokonan przedsi¢biorstw wykraczajacych poza standardy
sprawozdawczosci finansowej. Zwraca ona takze uwage na konieczno$é
podjecia wysitkow w kierunku zdefiniowania warto$ci ekonomiczne;j.
W jej opinii proces ten bedzie wyznacza¢ kierunek zmian, ktére dokonaja
si¢ w piatej erze rozwoju sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw.

Kobiela-
-Pionnier
(2012)

Autorka przedstawia koncepcje sprawozdawczosci zintegrowanej, wy-
chodzac od celu dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zauwaza, ze sprawozda-
nie zintegrowane, wzmocnione poparciem ze strony Rady Mig¢dzynaro-
dowych Standardéw Rachunkowosci wydaje si¢ kolejnym krokiem na
drodze dalszego rozwoju sprawozdawczosci korporacyjne;.

Krasodomska
(2012b)

W artykule przedstawiono przewidywane zmiany w sprawozdawczo$ci
spotek zwiazane z rozwojem koncepcji sprawozdawczosci zintegrowanej,
wskazano jej najwazniejsze cechy oraz dzialania podjete m.in. przez
IIRC, GRI, AICPA i Uni¢ Europejska, propagujace jej wprowadzenie
jako standardu raportowania. Za prawdopodobny termin jego wdrozenia
uznano rok 2020.

Krasodomska
(2014b)

W opracowaniu przedstawiono koncepcj¢ sprawozdawczosci zintegro-
wanej oraz omowiono wytyczne IIRC. Scharakteryzowano sprawozdanie
z dziatalnosci jako ,tacznik” pomiedzy sprawozdawczoscia finansowa
a sprawozdawczo$cig zintegrowana, gdyz jednym z etapow wprowadza-
nia zintegrowanej sprawozdawczosci moze by¢ uwzglednienie w tym
dokumencie charakterystycznych dla tej koncepcji ujawnien. Wskazano
na zwigzki zintegrowanej sprawozdawczosci z rachunkowoscia spoteczng
oraz wymieniono polskich autoréw z dziedziny rachunkowos$ci podejmu-
jacych w swoich pracach t¢ problematyke.

Samelak
(2013)

Autor pierwszego w Polsce zwartego opracowania z zakresu sprawoz-
dawczosci zintegrowanej przedstawia w nim wyniki badan polegajacych
na analizie raportow rocznych oraz raportow CSR, jak réwniez stron
internetowych spotek nalezacych do indeksow WIG-Poland oraz WIG-
-RESPECT. Ich celem bylo m.in. ustalenie stosowanych przez badane
spolki form komunikowania o CSR, zakresu sporzadzania raportow zin-
tegrowanych oraz stosowanych wytycznych odnosnie do prezentacji tych
informacji i poddawania ich weryfikacji przez niezaleznego bieglego
rewidenta.

Sobczyk
(2012)

W opracowaniu zaprezentowano istot¢ i znaczenie raportowania zinte-
growanego, ktore jest potaczeniem informacji finansowych zawartych
W sprawozdaniach finansowych i1 niefinansowych dotyczacych sfery spo-
fecznej i $rodowiskowej. Podkreslono, ze potaczenie tych informacji jest
pozyteczne zardwno dla wewnetrznych, jak i zewnetrznych odbiorcow.

Sobczyk
(2013)

Autorka wskazuje teoretyczne podstawy zintegrowanego raportowania,
prezentujagc implikacje teorii spotecznej odpowiedzialnosci dla teorii
rachunkowosci oraz zintegrowane raportowanie jako element normatyw-
nej teorii rachunkowosci.
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Tabela 3. Wybrane opracowania polskich autorow poruszajace
problem sprawozdawczo$ci zintegrowanej (cigg dalszy)

Autor i rok Opinie autoréw i najwazniejsze wnioski

publikacji z przeprowadzonych badan
Paszkiewicz Celem artykutu jest przedstawienie przestanek i glownych zatozen kon-
(2013) cepcji zintegrowanej sprawozdawczosci oraz informacji na temat liczby

i charakteru podmiotow sporzadzajacych tego typu raporty przy wykorzy-
staniu wytycznych GRI. Wedtlug autorki przyszto$¢ sprawozdawczosci
finansowej przedsigbiorstw bedzie naleze¢ do zintegrowanego raportowania.
Zuchewicz Autorka prezentuje kierunki zmian wspotczesnej sprawozdawczosci
(2013) finansowej, przybliza problematyke raportowania spolecznej odpowie-
dzialnoS$ci przedsigbiorstw oraz prezentuje koncepcj¢ raportowania zinte-
growanego. Wedlug niej nadzieja na to, ze sprawozdawczos$¢ zintegro-
wana stanie si¢ podstawowym sposobem raportowania jest niezwykle
trudna do urzeczywistnienia.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Warto tez zwrdci¢ uwage na artykuty, w ktorych zaprezentowano wyniki analizy
zawarto$ci informacyjnej raportéw zintegrowanych dziatajacych w Polsce spoétek.
Badaniom poddano raporty takich przedsigbiorstw, jak Lotos (Krasodomska, 2012a;
Tatarska, 2013), Lotos i Gaz-System (Szczepankiewicz, 2013a), Lotos, Gaz-System,
Scanmed Multimedis (Szczepankiewicz, 2013b; Krasodomska, 2013b), Lotos, Gaz-
-System, Scanmed Multimedis, Zaklady Azotowe (Michalczuk, Mikulska, 2014),
Lotos, Tauron Polska Energia, Grupa RWE SA (Szczepankiewicz, 2014).

Przeglad literatury poswigconej sprawozdawczosci zintegrowanej, w tym zaroOwno
zagadnien podejmowanych w badaniach, jak i wskazywanych przez autoré6w opraco-
wan kierunkéw badan, pozwalaja zidentyfikowa¢ obszary badawcze warte dalszych
naukowych dociekan. W opinii autorki najwazniejsze z nich powinny dotyczy¢:

1) prezentacji modelu biznesu w sprawozdawczo$ci zintegrowanej,

2) koncepcji wartosci i jej definiowania przez spotki,

3) ujawniania informacji o kapitatach, ich definiowania, pomiaru i identyfikacji wy-
stepujacych pomiedzy nimi zaleznosci,

4) jakosci i istotno$ci informacji prezentowanych w zintegrowanych raportach,

5) potrzeb informacyjnych interesariuszy i ich opinii na temat sprawozdawczosci
zintegrowanej oraz procesu angazowania interesariuszy w opracowywanie zinte-
growanego raportu,

6) roli ksiegowych i biegtych rewidentdéw w opracowywaniu i weryfikacji spra-
wozdawczo$ci zintegrowanej,

7) przestanek dobrowolnego opracowywania przez spotki zintegrowanych raportow
oraz korzysci i kosztow z tym zwigzanych,

8) wptywu podjecia decyzji o zintegrowanym raportowaniu na biezacg dziatalnosé
jednostki,
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9) relacji wytycznych IIRC do obowiazujacych w poszczegdlnych krajach wymogow
prawnych oraz innych krajowych inicjatyw.

W badaniach, w zaleznosci od postawionego celu i sformutowanych hipotez, mo-
glyby znalez¢ zastosowanie rdézne metody badawcze, takie jak studia literaturowe,
analiza treéci, indeks ujawnien, ankieta oraz wywiad. Wydaje si¢, ze wywiad bylby
metodg szczegodlnie pozadang ze wzgledu na nowo$¢ zagadnienia i konieczno$¢ za-
pewnienia wlasciwego zrozumienia badanych probleméw przez respondentow.

Podsumowanie

Rozwoj koncepcji sprawozdawczo$ci zintegrowanej na $wiecie zaczal si¢ od prakty-
ki. Spoéiki takie jak Novozymes (2002), Natura (2002) czy Novo Nordisk (2004) za-
czely eksperymentowac z zakresem ujawnianych informacji, sporzadzajac pierwsze
raporty okreslane mianem zintegrowanych. W dalszej kolejnosci konsultanci, eksper-
ci i reprezentanci srodowiska naukowego zaczeli ustalaé podstawowe zalozenia spra-
wozdawczosci zintegrowanej oparte na obserwacjach spolek. Kolejnym etapem byta
ich kodyfikacja, ktora nastgpita z udziatem przedstawicieli ksiegowych, inwestorow
| przedsigbiorstw, a jej zwienczeniem — opracowanie wytycznych przez IIRC w 2013 r.
W dalszej kolejnosci rozpoczal si¢ proces instytucjonalizacji, w ktorym za istotne
wydarzenie nalezy uzna¢ opracowanie dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie in-
formacji niefinansowych (Eccles, 2015, s. 31).

W opinii autorki, zarowno sam fakt opracowania dyrektywy, jak i proces jej wdra-
zania do prawodawstwa krajow cztonkowskich oraz dalsze prace zwigzane z dosko-
naleniem przyjetych w niej rozwigzan przyczynia si¢ do szerszego zainteresowania
problematyka informacji niefinansowych przez pracownikow osrodkow naukowych.
Wsparcie Komisji Europejskiej dla dziatalnosci TIRC oraz coraz czestsze praktyko-
wanie sprawozdawczosci zintegrowanej przez spotki na $wiecie i w Polsce powinno
znalez¢ odzwierciedlenie w coraz szerszym podejmowaniu tych zagadnien w bada-
niach naukowych. Badania te sg pozadane ze wzgledu na, podkre§lang takze przez
IIRC, konieczno$¢ udoskonalania opracowanych wytycznych z korzyscia dla twor-
cow 1 odbiorcoOw zintegrowanych raportow.

Obecnie coraz wigcej przedstawicieli sSrodowiska naukowego zwigzanego z rachun-
kowoscia oraz praktykow angazuje si¢ w badania z zakresu sprawozdawczoS$ci zinte-
growanej i wspiera jej rozwoj. Radg IIRC tworza przedstawiciele organizacji czton-
kowskich, takich jak American Institute of Certified Public Accountants (AICPA),
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Chartered Institute of Man-
agement Accountants (CIMA), BDO, Ernst & Young, Deloitte, International Ac-
counting Standards Board (IASB), Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW), International Federation of Accountants (IFAC), KPMG i PwC.
W lutym 2013 r. [IRC i Fundacja Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej (IFRS Foundation) podpisaly memorandum o wspdtpracy. Obie strony
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przyznaly, ze podstawowe role, ktore petnia, sa komplementarne, gdyz sprawozdaw-
czo$¢ finansowa jest zasadnicza czg$cig sprawozdawczosci zintegrowanej i jej klu-
czowym filarem. Potwierdza to zwigzek zintegrowanej sprawozdawczosci z rachun-
kowoscia.

Akceptacja nowej idei nie dla wszystkich jest oczywista i tatwa, poniewaz sprawoz-
dawczos¢ zintegrowana wymaga innego sposobu myslenia o czynnikach sukcesu spotki
i dostrzegania znaczenia innych kapitalow poza finansowym (Adams, 2013). Bez wat-
pienia jest jednak wyrazem ewolucji sprawozdawczosci przedsigbiorstw w odpowie-
dzi na potrzeby czasu, w ktorym zyjemy.

Literatura

A corporate reporting evolution (2014), ,,Internal Auditor”, vol. 71, no. 1, s. 15.

Abeysekera 1. (2013), A template for integrated reporting, ,,Journal of Intellectual Capital”, vol. 14, no. 2,
S. 227-245.

Aniot M. (2013), Raport zintegrowany i jego badanie przez niezaleznego bieglego rewidenta w Swietle
praktyki rachunkowosci odpowiedzialnosci spolecznej, [w:] M. Remlein (red.), Rachunkowosé odpowie-
dzialnosci spolecznej — teoria i praktyka, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznaf, s. 151-159.

Beattie V., Smith S.J. (2013), Value creation and business models: refocusing the intellectual capital debate,
,,British Accounting Review”, vol. 45, no. 4, s. 243-254.

Brown J., Dillard J., (2014), Integrated reporting: on the need for broadening out and opening up,
yAccounting, Auditing & Accountability Journal”, vol. 27, no. 7, s. 1120-1156.

Busco C., Frigo M.L., Quattrone P., Riccaboni A. (2014), Leading practices in integrated reporting,
»Strategic Finance”, vol. 96, no. 9, s. 23-32.

Business Models in Accounting: the Theory of the Firm and Financial Reporting (2010), Institute of
Chartered Accountants in England and Wales, London.

Churet C., Eccles R.G. (2014), Integrated reporting, quality of management and financial performance,
,Journal of Applied Corporate Finance”, vol. 26, no. 1, s. 56—64.

de Villiers Ch., Rinaldi L., Unerman J. (2014), Integrated reporting: insights, gaps and an agenda for
future research, ,,Accounting, Auditing & Accountability Journal”, vol. 27, no. 7, s. 1042-1067.

Eccles R.G., Krzus M.P,, Ribot S. (2015), The Integrated Reporting Movement: Meaning, Momentum,
Motives, and Materiality, Wiley & Sons, New Jersey.

Eljasiak E. (2011), W kierunku zintegrowanej sprawozdawczosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowo-
$ci”, t. 62 (118), s. 99-110.

Frias-Aceituno J.V., Rodriguez-Ariza L., Garcia-Sanchez .M. (2014), Explanatory factors of integrated
sustainability and financial reporting, ,,Business Strategy and the Environment”, vol. 23, no. 1, s. 56-72.

Haller A., van Staden Ch. (2014), The value added statement — an appropriate instrument for integrated
reporting, ,,Accounting, Auditing & Accountability Journal”, vol. 27, no. 7, s. 1190-1216.

Hughen L., Lulseged A., Upton D.R. (2014), Improving stakeholder value through sustainability and
integrated reporting, ,,CPA Journal”, s. 57-61.

James M. (2014), The benefits of sustainability and integrated reporting: an investigation of accounting
majors’ perceptions, ,,Journal of Legal, Ethical & Regulatory Issues”, vol. 17, no. 2, s. 93-113.

Jedrzejka D. (2012), Raportowanie zintegrowane jako nowe podejscie do wspolczesnej sprawozdawczo-
sci, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”, 266, s. 313-325.

Karmanska A. (2014a), The imperative of sustainable growth and reporting integration three eras in the
corporate reporting development, ,,Copernican Journal of Finance & Accounting”, vol. 3, no. 1, s. 73-82.

Karmanska A. (2014b), The imperative of sustainable growth and reporting integration. The fourth era
in the corporate reporting development, ,,Copernican Journal of Finance & Accounting”, vol. 3, no. 2,
S. 49-66.



Sprawozdawczos¢ zintegrowana jako nowy obszar badan naukowych w rachunkowosci 91

Kobiela-Pionnier K. (2012), Sprawozdawczos¢ zintegrowana: koncepcja raportowania osiggnigé przed-
sigbiorstwa na miare XXI wieku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 66 (122), s. 75-85.

Krasodomska J. (2014a), Informacje niefinansowe w sprawozdawczosci spélek, ,,Zeszyty Naukowe. Seria
specjalna: Monografie”, nr 232, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow.

Krasodomska J. (2014b), Integrated reporting and the directions of its development, ,,Olsztyn Economic
Journal”, no. 9, s. 109-118.

Krasodomska J. (2013a), Kluczowe wskazniki efektywnosci w praktyce spotek notowanych na GPW
w Warszawie, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 73 (129), s. 75-87.

Krasodomska J. (2013b), Sprawozdawczosé zintegrowana — aspekty teoretyczne i praktyczne, [w:]
M. Remlein (red.), Rachunkowos¢ odpowiedzialnosci spolecznej — teoria i praktyka, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, s. 65-87.

Krasodomska J. (2012a), Ewolucja sprawozdawczosci finansowej w kierunku raportowania zintegrowa-
nego na przykladzie spotek Novo Nordisk i Lotos, [w:] B. Micherda (red.), Kierunki ewolucji spra-
wozdawczosci i rewizji finansowej, Difin, Warszawa, s. 68-86.

Krasodomska J. (2012b), Zintegrowana sprawozdawczos¢ spotek w 2020 roku, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci”, t. 66 (122), s. 101-110.

Lambooy T., Hordijk R., Bijveld W. (2014), Communicating about integrating sustainability in corporate
strategy: motivations and regulatory environments of integrated reporting from a European and Dutch
perspective, [in:] R. Tench, W. Sun, B. Jones (eds), Communicating Corporate Social Responsibility:
Perspectives and Practice, ,,Critical Studies on Corporate Responsibility, Governance and Sustaina-
bility”, vol. 6, Emerald Group Publishing, s. 217-225.

Michalak J. (2012), Model biznesowy i jego wphyw na odwzorowanie sytuacji finansowej jednostki w ra-
chunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 66 (122), s. 133-142.

Michalczuk G., Mikulska T. (2014), Sprawozdanie zintegrowane jako produkt finalny rachunkowosci
spotecznej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 827 (69), s. 197-207.

Paszkiewicz A. (2013), Raportowanie zintegrowane jako przejaw ewolucji sprawozdawczosci finanso-
wej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 288, s. 126-137.

Roth H.P. (2014), Is integrated reporting in the future?, ,,CPA Journal”, s. 62-67.

Samelak J. (2013), Zintegrowane sprawozdanie przedsigbiorstwa spolecznie odpowiedzialnego, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

Sobczyk M. (2013), Podstawy teoretyczne koncepcji zintegrowanego raportowania, ,,Studia i Prace Kole-
gium Zarzadzania i Finanséw SGH”, nr 130, s. 155-168.

Sobczyk M. (2012), Zintegrowane raportowanie — nowy model raportowania biznesowego, ,,Przedsie-
biorczos$¢ i Zarzadzanie”, t. XIII, nr 1, s. 155-170.

Steyn M. (2014), Organisational benefits and implementation challenges of mandatory integrated report-
ing: perspectives of senior executives at South African listed companies, ,,Sustainability Accounting,
Management and Policy Journal”, vol. 5, no. 4, s. 476-503.

Stubbs W., Higgins C. (2014), Integrated reporting and internal mechanisms of change, ,,Accounting,
Auditing & Accountability Journal”, vol. 27, no. 7, s. 1068—1089.

Szczepankiewicz E.l. (2014), Zintegrowane sprawozdanie przedsigbiorstwa jako narzedzie komunikacji
Z interesariuszami, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 329, s. 271-281.

Szczepankiewicz E.l. (2013a), Ryzyka ujawniane w zintegrowanym sprawozdaniu przedsigbiorstwa
spotecznie odpowiedzialnego, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 5, s. 71-82.

Szczepankiewicz E.l. (2013b), Informacje tworzgce wartos¢é rynkowg w raportowaniu biznesowym,
.Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”, nr 3, s. 33-42.

Tatarska M. (2013), Sprawozdawczosé¢ zintegrowana na przykiadzie Grupy Lotos SA, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 314, s. 187-199.

Zicari A. (2014), Can one report be reached? The challenge of integrating different perspectives on
corporate performance, [in:] R. Tench, W. Sun, B. Jones (eds), Communicating Corporate Social Re-
sponsibility: Perspectives and Practice, ,,Critical Studies on Corporate Responsibility, Governance
and Sustainability”, vol. 6, Emerald Group Publishing, s. 201-221.



92 Joanna Krasodomska

Zuchewicz J. (2013), Financial reporting as the instrument presenting entities’ responsibility for their
economic and social performance, ,,Prace NaukoweUniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 302, s. 187-195.

Akty prawne

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrek-
tywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
r6znorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy, OJ L 330, 15.11.2014.

Zrédia internetowe

12th World Congress of Accounting Educators and Researchers (2015), IAAER, Universita Degli Studi
Firenze, http://www.oic.it/iaaer2014/ (dostep 25.01.2015).

ACCA, IIRC, IAAER. Call for Research Proposals: Integrated Reporting (2014), ACCA, London, Janu-
ary, http://files.iaaer.org/research/ACCA_IIRC_IAAER_CFP.pdf?1424099037 (dostep 19.04.2015).

Adams C. (2013), Integrated Reporting and the Six Capitals: What Does It All Mean? Towards Sustaina-
ble Business, http://drcaroladams.net/integrated-reporting-and-the-six-capitals-what-does-it-all-mean/
(dostep 18.02.2015).

Business Model. Background Paper for <IR> (2013), IIRC, March, http://www.theiirc.org/wp-content/
uploads/2013/03/Business Model.pdf (dostep 13.03.2015).

Capitals. Background Paper for <IR> (2013), IIRC, March, http://www.theiirc.org/wp-content/uploads
/2013/03/IR-Background-Paper-Capitals.pdf (dostep 13.03.2015).

Chua F. (2015), Advancing Integrated Reporting through Research and Data, IFAC, https://www.ifac.org/
global-knowledge-gateway/business-reporting/discussion/advancing-integrated-reporting-through-resear
(dostep 20.04.2015).

Integrated Reporting. Performance insight through Better Business Reporting (2011), KPMG, Issue 1,
http:/AMmww.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/road-to-integrated
-reporting.pdf (dostep 21.04.2015).

Scientific Programme (2015), 38th European Accounting Association Annual Congress 2015, Glasgow,
http://www.eaacongress.org/r/Scientific_Programme (dostep 20.04.2015).

Stanek-Kowalczyk A. (2014), Raportowanie zintegrowane — nowy trend, stare wyzwania, Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu, http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/raportowanie-zintegrowane-nowy-trend-
stare-wyzwania/ (dostep 19.04.2015).

The Concept of Capital in Integrated Reporting (2013), Ernst & Young, http://www.ey.com/Publication
IvwLUAssets/The_concept_of_capital_in_Integrated_Reporting_-_July 2013/$FILE/EY%20%27
Capital%27%20in%20Integrated%20Reporting%20July%202013.pdf (dostep 19.03.2015).

The International <IR> Framework (2013), IIRC, December, http://www.theiirc.org/wp-content/uploads
/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf (dostep 25.01.2015).


http://www.oic.it/iaaer2014/
http://files.iaaer.org/research/ACCA_IIRC_IAAER_CFP.pdf?1424099037
http://www.eaacongress.org/r/Scientific_Programme

