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Rola mi¢edzynarodowych kwalifikacji
w procesie rozwoju i ksztalcenia specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej w Polsce
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Streszczenie

Celem badania jest prezentacja migdzynarodowych kwalifikacji najczgsciej wybieranych przez specjali-
stow ds. rachunkowosci zarzadczej w Polsce oraz ustalenie ich roli dla rozwoju tej grupy zawodowe;.
Badanie ma takze ustali¢, jak kwalifikacje te sa postrzegane przez pracodawcow, potencjalnych kandyda-
tow na specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej oraz samych specjalistow. Badanie sklada si¢ z trzech
etapow. Uzyskane wyniki pokazujg coraz wicksze zainteresowanie mi¢dzynarodowymi kwalifikacjami
w $rodowisku specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej. Dowodem na to jest rosngca liczba studentow
zdobywajacych te kwalifikacje oraz zainteresowanie pracodawcoéw kandydatami posiadajgcymi te kwali-
fikacje. Takze uczelnie wyzsze otrzymujace akredytacje miedzynarodowych instytucji certyfikujacych
zawdd ksiggowego przyczyniaja si¢ do popularyzacji tych kwalifikacji wsrdd przysztych specjalistow
ds. rachunkowos$ci zarzadczej. Jak dotychczas w polskiej literaturze pojawito si¢ niewiele artykutow,
w ktérych zwrdcono uwage na role i wage wybranych migdzynarodowych kwalifikacji w ksztattowaniu
zawodu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadcze;.
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Abstract

The role of international management accounting qualifications in the process of education and
development of management accountants in Poland

The aim of the study is to present the international qualifications that are most popular among Polish
management accountants and to determine the role of those qualifications in the development of this
professional group. This three-stage study will also show how these qualifications are viewed by employ-
ers an potential candidates for specialists in the field of management accounting. The results show an
increasing interest of Polish management accountants in international qualifications, which is visible in
the growing number of students gaining these qualifications, as well as an increasing interest of employ-
ers. Also, accreditation of universities contributes to the popularization of these qualifications among
future management accounting specialists. So far few articles in Polish literature have highlighted the role
and importance of selected international qualifications in the development of the management accounting
profession.
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Wstep

Zmiany, jakie zachodza w globalnej gospodarce i otoczeniu przedsiebiorstw, powo-
duja, ze menedzerowie, podejmujac decyzje, potrzebuja wiasciwych informacji cha-
rakteryzujacych si¢ dobra jakoscia i dostarczonych na czas. Rachunkowo$¢ zarzad-
cza, ktorej celem i zadaniem jest dostarczanie informacji menedzerom, jest niezbed-
nym elementem do uzyskania przewagi konkurencyjnej i przetrwania na rynku glo-
balnym.

Juz na przetomie XX i XXI wieku pojawity si¢ opinie, ze specjalista ds. rachun-
kowosci zarzadczej nie tylko dostarcza informacji niezbednych do podejmowania
decyzji, ale staje si¢ ,specjalista ds. informacji uczestniczagcym w procesie decyzyj-
nym. Bez watpienia zmiany te powoduja, Ze rosng wymagania stawiane przed kontro-
lerami finansowymi czy tez specjalistami ds. rachunkowosci zarzadczej, a ich wiedza
powinna by¢ wszechstronna. Aktualne oczekiwania rynku pracy odnosnie do wiedzy,
umigjetnos$ei czy kompetencji takiego specjalisty stawiaja nowe wyzwania przed
uczelniami wyzszymi oraz organizacjami certyfikujacymi ten zawod.

Szczegolnie istotne jest to w przypadku Polski, w ktorej popyt na rynku pracy na t¢
grupe specjalistow jest od kilku lat znaczacy, natomiast polskie doswiadczenia w obsza-
rze ich ksztalcenia nie sg tak duze, jak ma to miejsce np. w przypadku Stanéw Zjed-
noczonych czy Wielkiej Brytanii. Co wigcej, samo wyksztalcenie kierunkowe zdo-
bywane na uczelniach wyzszych wydaje si¢ niewystarczajace dla pracodawcéw, gdyz
w Polsce duzym zainteresowaniem cieszg si¢ migdzynarodowe kwalifikacje w obsza-
rze rachunkowos$ci zarzadczej, takie jak CIMA (Chartered Institute of Management
Accountants) czy ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants). Wy-
nika to najprawdopodobniej réwniez z faktu, ze w Polsce ksztalcenie w tym zawodzie
przebiega w sposob rozproszony, bez instytucjonalnego wsparcia i nie dziata tu obec-
nie zadna organizacja zrzeszajaca takich specjalistow badz inna instytucja, ktora ak-
tywizowalaby ksztalcenie i rozwoj w tej dziedzinie (Szychta, 2005).

Celem badania jest prezentacja migdzynarodowych kwalifikacji najczgsciej wy-
bieranych przez specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej w Polsce oraz ustalenie
ich roli dla rozwoju tej grupy zawodowej. Badanie ma takze ustali¢, jak kwalifikacje
te sa postrzegane przez pracodawcow, potencjalnych kandydatow na specjalistow ds.
rachunkowosci zarzadczej oraz samych specjalistow. Postawiono hipotezg badawcza
mowiaca o tym, ze miedzynarodowe kwalifikacje maja znaczenie dla rozwoju badanej
grupy zawodowej. Badanie sklada si¢ z trzech etapéw. Najpierw zostang omoéwione
wymogi stawiane wobec kandydatow przez wybrane instytucje certyfikujace, a takze
zostang przeprowadzone studia literaturowe w badanym obszarze. Kolejny krok to
przeglad ofert pracy pojawiajacych sie na popularnych portalach internetowych z punk-
tu widzenia wymagan pracodawcow w zakresie migdzynarodowych kwalifikacji za-
wodowych oczekiwanych od kandydatow majacych realizowaé zadania rachunkowosci
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zarzadczej w organizacjach'. W trzecim etapie zostanie dokonany przeglad polskich
uczelni akredytowanych przez migdzynarodowe instytucje certyfikujace, a takze za
pomoca kwestionariusza ankiety zostana zbadane opinie studentow wybranego Kie-
runku ,,Finanse i rachunkowos$¢” w odniesieniu do miedzynarodowych kwalifikacji
zawodowych.

Przeprowadzone badania pokazujg coraz wigksze zainteresowanie mi¢dzynarodo-
wymi kwalifikacjami w $§rodowisku specjalistoéw ds. rachunkowosci zarzadczej. Do-
wodem na to jest rosnaca liczba studentow zdobywajacych te kwalifikacje oraz zain-
teresowanie pracodawcow kandydatami posiadajacymi te kwalifikacje. Takze uczel-
nie wyzsze otrzymujace akredytacje migdzynarodowych instytucji certyfikujacych
zawod ksiggowego przyczyniaja si¢ do popularyzacji tych kwalifikacji wsrod przy-
sztych specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej.

Jak dotychczas w polskiej literaturze pojawilo si¢ niewiele artykutéw, ktdre zwra-
caja uwage na role i wage wybranych migdzynarodowych kwalifikacji w ksztaltowa-
niu zawodu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej (m.in. Szychta, 2005, 2011).
Autorka niniejszego tekstu wypetnia luke w tym obszarze, uzupehiajac dotychczaso-
wa wiedze 1 podejmujac dyskusj¢ o roli migdzynarodowych kwalifikacji dla rozwoju
rachunkowosci zarzadczej w Polsce.

1. Przeglad mie¢dzynarodowych kwalifikacji w obszarze
rachunkowosci wybieranych przez specjalistow w Polsce

Najpopularniejsze wérdd polskich specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej kwalif-
ikacje migdzynarodowej to CIMA — kwalifikacja Chartered Institute of Management
Accountants, ACCA — kwalifikacja the Association of Chartered Certified Account-
ants oraz CMA (Certified Management Accountant) — kwalifikacja Institute of Man-
agement Accountants.

1.1. Kwalifikacja CIMA

Kwalifikacja bezposrednio przeznaczona dla specjalistow w obszarze rachunkowosci
zarzadczej to kwalifikacja CIMA nadawana przez Instytut Rachunkowos$ci Zarzad-
czej (Institute of Management Accountants), zatozony w 1919 r. w Londynie. Obec-
nie posiada on 218 000 cztonkow i studentéw w 177 krajach $wiata, co czyni go jedna
z czotowych organizacji profesjonalnych zrzeszajacych ekspertéw w tej dziedzinie.
CIMA koncentruje si¢ na aspektach zarzadzania przedsigbiorstwem i wykorzystania

! W zwigzku z tym, ze przedsigbiorstwa stosujg bardzo zréznicowane nazwy do opisania stanowisk
pracy w obszarze rachunkowosci zarzadczej, wstgpna analiza ofert pozwolita wybra¢ do badania te ofer-
ty, ktore poszukiwaly pracownikéw majacych realizowac zadania i funkcje rachunkowosci zarzadczej,
bez wzglgdu na nazwe stanowiska.
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informacji zarzadczej w tych procesach. Misja organizacji jest zwickszanie umiejet-
nosci biznesowych i menedzerskich pracownikéw, a takze przygotowanie ich do po-
dejmowania decyzji o charakterze operacyjnym i strategicznym. Organizacja CIMA,
wskazujgc zawody i stanowiska, jakie mozna obejmowac dzigki cztonkostwu CIMA,
wymienia nie tylko specjaliste ds. rachunkowosci zarzadczej czy kontrolera finanso-
wego, ale takze dyrektora operacyjnego, menedzera ds. personalnych czy konsultanta
marki (Witaj w CIMA Polska, 2014).

Aby zdoby¢ dyplom CIMA, studenci zdaja 17 egzamindéw, w tym rachunkowos¢
finansowg i zarzadcza, etyke, prawo, tworzenie i wdrazanie strategii przedsiebior-
stwa. Podobnie jak inne kwalifikacje CIMA jest podzielona na kilka etapow.

Pierwszy etap konczacy si¢ otrzymaniem certyfikatu CIMA z rachunkowosci biz-
nesowej (CIMA Certificate in Business Accounting) to etap wstepny studiow w ob-
szarze rachunkowosci zarzadczej. Studenci zdajg egzaminy z podstaw: rachunkowo-
$ci zarzadczej, rachunkowosci finansowej, matematyki w biznesie, ekonomiki przed-
sigbiorstw oraz etyki, tadu korporacyjnego i prawa w biznesie.

Kolejny poziom to ,,poziom operacyjny”, konczacy si¢ CIMA Diploma in Mana-
gement Accounting. TreSci programowe trzech obszar6w egzaminowanych na tym
poziomie kwalifikacji za pomocg obiektywnych koncentruja si¢ na operacyjnej dzia-
lalno$ci przedsigbiorstwa, w tym zarzadzaniu organizacyjnym, rachunkowosci za-
rzadczej oraz sprawozdawczosci finansowej i podatkach.

Z Kkolei CIMA Advanced Diploma in Management Accounting otrzymuja studenci
konczacy ,,poziom zarzadczy” po wykazaniu si¢ wiedzg z kolejnych trzech obszarow,
ktére swoim zakresem obejmuja zarzadzanie projektami, zarzadzanie relacjami, zaa-
wansowang sprawozdawczo$¢ finansowa i zaawansowana rachunkowos$¢ zarzadcza.

Poziom strategiczny kwalifikacji to kolejne trzy egzaminy w formie testow obiek-
tywnych, poglebiajace wiedzg w obszarze zarzadzania strategicznego, zarzadzania
ryzykiem i strategii finansowej. Wykazanie si¢ trzyletnim do§wiadczeniem zawodo-
wym i potwierdzenie umiej¢tnosci zdaniem trzech egzaminéw opartych na studium
przypadku, ktore sg zwienczeniem kazdego z trzech wymienionych poziomow kwali-
fikacji, uprawniaja studenta do uzyskania cztonkostwa w CIMA i postugiwania si¢
tytulem CGMA® (Chartered Global Management Accountant).

Kolejne etapy kwalifikacji CIMA pozwalajg na uzyskanie nowych umiejetnosci
przez studentow, a teoria wzbogacana jest o aspekty jej praktycznego zastosowania
i wykorzystania na potrzeby analiz biznesowych i konsultingu. Organizacja CIMA
podkresla, ze kwalifikacja jest przygotowaniem do miedzynarodowej kariery w biz-
nesie, umozliwiajac piastowanie stanowisk kierowniczych w praktycznie kazdym
sektorze biznesu. Rozpoczgcie zdobywania kwalifikacji oraz czlonkostwo uprawniaja
kandydatéw do dostepu do bezptatnych czasopism zawierajacych aktualne informacje
branzowe oraz udzialu w wydarzeniach i konferencjach organizowanych przez Cl-
MA. Kontakt z globalng spotecznosciag ekspertow z dziedziny rachunkowos$ci zarzad-
czej oraz dostep do ofert pracy na calym $wiecie jest kolejna korzyscia zwigzana z cer-
tyfikacja (2015 CIMA Professional Qualification Syllabus, 2014).
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W Polsce kwalifikacja CIMA jest coraz bardziej popularna, a liczba studentow
w latach 20052010 zwigkszyta si¢ o 177%. Obecnie organizacja wskazuje, ze ma
ponad 2742 studentow i 226 cztonkow?. Wedtug danych z 2010 r. 15% cztonkéw pra-
cuje na stanowisku kontrolera finansowego, 15% za$ na stanowisku dyrektora finan-
SOWego.

1.2. Kwalifikacja ACCA

Druga z wymienionych kwalifikacji, przyznawana przez ACCA (the Association of
Chartered Certified Accountants), jest kwalifikacja przeznaczong nie tylko dla kontro-
leréw finansowych, lecz rowniez dla szerokiego grona specjalistow w obszarze ra-
chunkowosci i finansow. ACCA powstata w Londynie w 1904 r. i umozliwia zdoby-
cie kwalifikacji przez specjalistow w zakresie rachunkowosci i finansow, a takze
zrzesza i aktywizuje te grupe zawodowa. Obecnie organizacja ta ma 436 000 studen-
tow i 170 000 cztonkow w 180 krajach swiata. Dziata ona globalnie, posiada biura
w 91 krajach $wiata i ponad 400 centrow egzaminacyjnych na calym $wiecie, dzieki
czemu jest jedng z najbardziej rozpoznawanych instytucji w obszarze rachunkowosci.
Misja ACCA jest m.in. zapewnienie i promowanie najwyzszych standardéw profe-
sjonalnych, etycznych i tadu korporacyjnego w obszarze rachunkowosci i finansow,
zapewnienie mozliwosci rozwoju i1 dostgpu do wiedzy dla specjalistéw na catym
$wiecie, shuzenie interesowi publicznemu i bycie globalnym liderem wsrdéd organiza-
cji zrzeszajacych specjalistow w obszarze rachunkowosci i finansow.

Zdobycie kwalifikacji ACCA wymaga zdania 14 egzamindéw, wykazania si¢ od-
powiednimi kompetencjami (13 sposrod puli 20) i praktyka zawodowa (minimum 36
miesiecy w obszarze finanséw badz rachunkowosci) oraz zaliczenia modutu spraw-
dzajacego znajomo$¢ zasad etyki zawodowej. Zakres tematyczny egzaminow jest
szeroki 1 obejmuje zagadnienia zwigzane z rachunkowoscig finansowa i zarzadcza,
zarzadzanie finansami, podatki, audyt, prawo gospodarcze, etyke, tad korporacyjny,
zarzadzanie ryzykiem, analizy biznesowe; 12 egzaminow w ramach kwalifikacji
ACCA jest obowigzkowych, pozostale dwa sa wybierane przez studentow sposrod
czterech fakultatywnych. Studenci moga wybiera¢ miedzy zaawansowang rachunko-
woscig zarzadcza, zaawansowanym zarzadzaniem finansowym, zaawansowang ra-
chunkowoscia podatkowa badz zaawansowanym audytem. Taka struktura kwalifika-
cji pozwala zdoby¢ szeroka wiedze z finanséw 1 rachunkowosci, a jednoczesnie wy-
specjalizowa¢ si¢ w danym obszarze, np. wybierajac zaawansowang rachunkowos$¢
zarzadcza 1 zaawansowane zarzadzanie finansami studenci przygotowuja si¢ do wy-
konywania zawodu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej / kontrolera finansowego;
wybierajac zaawansowany audyt przygotowuja si¢ do zdobywania uprawnien biegle-
go rewidenta. ACCA dopuszcza mozliwos¢ zdobycia dyplomow potwierdzajacych

2 Informacje otrzymane 8.05.2014 r. oraz 21.01.2015 r. przez autorke artykutu od przedstawicieli
CIMA po zadaniu zapytania mailowego.
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zdanie czgéci egzamindw, np. zdanie trzech pierwszych egzaminéw pozwala na uzy-
skanie ACCA Diploma in Accounting and Business, czyli dyplomu przygotowujacego
do wykonywania zawodu technika rachunkowosci. Kolejne sze$¢ egzaminow upraw-
nia do otrzymania ACCA Advanced Diploma in Accounting and Business, co mozna
utozsamia¢ z przygotowaniem do pracy na stanowisku specjalisty ds. rachunkowosci.
Dopiero zdanie wszystkich egzaminéw uprawnia do ubiegania si¢ o tytul czionka
ACCA.

Organizacja ACCA podkresla, Zze egzaminy w ramach kwalifikacji sprawdzaja
umiejetnosci kandydatéw w zakresie wymaganym od specjalisty ds. rachunkowosci
i finans6w pracujacego w nowoczesnym Srodowisku biznesowym. Sama forma eg-
zaminow polegajgca na rozwigzywaniu case study ma na celu weryfikacje znajomosci
zagadnien z rachunkowosci i finansow, jednak z uwzglednieniem szerszego otocze-
nia, w jakim funkcjonujg jednostki. Dzialania ACCA majg takze na celu doskonalenie
zawodowe cztonkow poprzez organizowanie szkolen, konferencji czy tez warsztatow
oraz aktywizowanie srodowiska ksiggowych i finansistow na calym $wiecie poprzez
spotkania integracyjne czy inne wydarzenia.

W Polsce status studenta ma obecnie 3400 0sob, za$ cztonka ponad 1400 osob. Co
roku rosnie tez liczba osdb zajmujacych si¢ rachunkowos$cia zarzadcza, ktéra wybiera
te kwalifikacje. Dane organizacji z 2008 r. pokazuja, ze 7% cztonkdéw piastuje stano-
wisko kontrolera finansowego, ale najwyzszy odsetek stanowig dyrektorzy finansowi
(41,4% cztonkdw w 2008 r.)°.

1.3. Kwalifikacja CMA

Trzecia kwalifikacja — CMA (Certified Management Accountant) wprowadzona
w 1972 r. przez Institute of Management Accountants (IMA) jest stosunkowo naj-
mniej popularna w Polsce. Wedtug danych organizacji na catym $wiecie w 2013 r.
18 000 o0sob przygotowywato si¢ do egzamindw, zas ponad 40 000 posiadato tytut
CMA (CMA Certification, 2014). W Polsce jest aktualnie tylko 10 cztonkow IMA,
w tym szesciu to CMA (IMA & CMA Presentation, 2014)*.

Program ksztalcenia jest niezwykle ceniony w Stanach Zjednoczonych i w znacz-
nym stopniu podnidst status zawodowy specjalistow w obszarze rachunkowosci za-
rzadczej w tym kraju. Coraz wigkszego znaczenia kwalifikacja ta nabiera rowniez
w rejonie Azji i Pacyfiku, Afryki i Srodkowego Wschodu, skad pochodzito dwie
trzecie studentow w 2013 r. W Europie organizacja ma zdecydowanie mniej cztonkdw,
aktualnie okoto 1000 oso6b legitymuje si¢ posiadaniem tytutu CMA na tym kontynen-
cie, najwigcej w Holandii, Austrii, Rosji, Turcji, Szwajcarii i Niemczech. Podpisanie

® Informacje otrzymane 28.04.2014 r. przez autorke artykutu od przedstawicieli ACCA po zadaniu
zapytania mailowego.

* Informacje otrzymane 14.05.2014 r. przez autorke artykutu od przedstawicieli IMA Europe po za-
daniu zapytania mailowego.
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umowy partnerskiej miedzy ACCA i IMA oraz otwarcie biura w Zurichu ma na celu
wzrost znaczenia kwalifikacji rowniez w Europie (CMA Certification, 2014).

Misja IMA jest stworzenie miedzynarodowego forum do badan, rozwoju, ksztal-
cenia, dzielenia si¢ wiedzg i wspierania najwyzszych standardéw etycznych i zawo-
dowych w obszarze rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami. Organizacja
realizuje postawione cele, wydajac certyfikat CMA, tworzac sprawnie dzialajacg sie¢
kontaktow profesjonalnych w srodowisku specjalistow ds. rachunkowosci zarzadcze;j,
prowadzac 1 wspierajac liczne badania w tym obszarze, a takze organizujac programy
edukacyjne i szkoleniowe (About IMA, 2014).

Otrzymanie tytulu CMA wymaga oprocz posiadania tytutu zawodowego licencja-
ta i minimum dwuletniego do§wiadczenia w dziedzinie rachunkowosci i zarzadzania
finansami, zdania takze egzaminu sktadajacego sie¢ z dwoch czesci. Pierwsza cze$c:
Planowanie finansowe, dokonania i kontrola obejmuje m.in. zagadnienia zwigzane
Z planowaniem, budzetowaniem i prognozowaniem, zarzadzanie dokonaniami, zarza-
dzanie kosztami, kontrolg wewnetrzng i etyke zawodu. Cze$¢ druga: Podejmowanie
decyzji finansowych koncentruje sie¢ na obszarze analizy sprawozdan finansowych,
finans6w przedsigbiorstw, analizy decyzji i zarzadzaniu ryzykiem, decyzji inwesty-
cyjnych oraz etyce zawodowej. Kazda cze$¢ egzaminu trwa cztery godziny i zawiera
test wielokrotnego wyboru i dwa pytania opisowe. Organizacja IMA szacuje czas
przygotowania do kazdej z czeéci na 100—150 godzin. Oprocz wskazanych wymagan
cztonka IMA obowiazuja standardy etyki zawodowej opisane w IMA’s Statement of
Ethical Professional Practice (CMA Certification, 2014). Certyfikacja CMA wymaga
od studentdow poznania wszystkich zagadnien niezbgdnych do pehienia funkcji za-
wodowych w obszarze rachunkowosci i finanséw w organizacjach dzialajacych w
globalnej gospodarce, a takze zdobycia umiegjetno$ci majacych zapewnic sukces za-
wodowy (Fuller i in., 2011).

Nalezy podkresli¢, ze struktura i wymagania wszystkich omowionych kwalifikacji
sa na biezaco uaktualniane tak, aby dostosowac umiejetnosei 1 wiedzg studentow do
potrzeb i wymagan rynku pracy, a takze zmian, jakie zachodzg w dziedzinie rachun-
kowosci i finansow oraz w warunkach funkcjonowania organizacji. Sylabusy CIMA
podlegaja przegladowi co pigc lat, rowniez ACCA wprowadza czgsto (nawet co dwa,
trzy lata) zmiany w obszarach, ktore podlegaja egzaminowaniu. Kwalifikacja CMA
przeszta gruntowng zmian¢ od 1972 r. — teraz skladajg si¢ na nig dwa egzaminy,
weczesniej byto to pig¢ egzamindw, a od 1991 r. egzamin byt czteroczesciowy.

Cho¢ aspekty etyki zawodowej byly od poczatku funkcjonowania kazdej kwalifi-
kacji istotnym elementem sylabuséw badZz programéw certyfikacji, to w ostatnim
dziesigcioleciu XXI wieku zajmujg szczegolnie wazne miejsce. Taka sytuacja jest
wynikiem utraconego zaufania do zawodu ksiggowego w wyniku licznych przypad-
kéw oszustw ksiegowych notowanych w ostatnich latach. Nacisk potozony na kwe-
stie etyczne w migdzynarodowych kwalifikacjach jest szczegolnie wazny i czyni je
bardzo warto$ciowymi, gdyz wiekszo$¢ kursow czy studiow ksztatcacych ksiego-
wych badz kontrolerow finansowych podchodzi do tych kwestii niezwykle pobieznie.
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2. Przeglad badan w zakresie mi¢dzynarodowych kwalifikacji
w obszarze rachunkowosci i finansow

Cho¢ miedzynarodowe kwalifikacje zawodowe oraz instytucje certyfikujace zawodd
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej odgrywaja ogromng role w rozwoju zawodu
i ksztaltowaniu rangi specjalistow na calym $wiecie, ich dzialalno$¢ oraz wymogi sa
przedmiotem niewielu badan naukowych. Praktycznie wszystkie badania koncentruja
si¢ na certyfikacji w obszarze szeroko rozumianych finanséw i rachunkowosci.

Najczgsciej poruszane zagadnienia w badaniach nad migdzynarodowymi certyfika-
tami w obszarze rachunkowosci i finanséw dotycza wymagan, jakie sg stawiane przed
kandydatami, a takze poré6wnania tych wymagan z zawartos$cig programow nauczania
na studiach ksztatcacych w obszarze finansow i rachunkowosci (Fuller i in., 2011; de
With, 2012, Coe i Delaney, 2008). Ponadto analizy zawarto$ci sylabusow instytucji
certyfikujacych 1 wymagan egzaminacyjnych stawianych przed potencjalnymi kandy-
datami, a w szczegdlnosci zmiany w tym zakresie na przestrzeni ostatnich 20 lat do-
starczajg niezwykle cennych informacji o profilu ksztalcenia omawianej grupy specja-
listow (m.in. Van Zante, 2005, 2010). Nalezy rowniez podkresli¢, ze instytucje certyfi-
kujace same prowadza badania badz wspieraja wysitki naukowcow na calym $wiecie
m.in. w zakresie narzgdzi i metod rachunkowosci zarzadczej stosowanych przez glo-
balne organizacje (2003 Survey of Management Accounting, 2003) czy umiejetnosci
wymaganych od specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej (m.in. Montano, 2001).

Lori Fuller i wspolpracownicy (2011) poréwnuja wymagania stawiane przed kan-
dydatami zdajacymi egzaminy CMA z zawartoscig sylabusow na studiach licencjac-
kich w zakresie rachunkowosci i finansow, magisterskich w obszarze rachunkowos¢
oraz MBA (Master of Business Administration) w Stanach Zjednoczonych. Przepro-
wadzone analizy maja poméc uczelniom we wprowadzeniu zmian w programach
nauczania na tych kierunkach w celu lepszego przygotowania studentéw do egzami-
néow CMA.

Elbert de With (2012) opisuje proces tworzenia studiow podyplomowych, ktorych
celem jest zdobycie CMA. Takie studia uruchomiono na Vrije University w Amster-
damie w 1991 r. i cieszg si¢ one ogromnym zainteresowaniem studentow, ksztatca
kontroleréw finansowych, ktorzy znajduja zatrudnienie w korporacjach transnarodo-
wych na calym $wiecie. Omawiane studia wnosza ogromny wktad w ksztalcenie spe-
cjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej w krajach Beneluksu i integracjg tego $rodo-
wiska w rejonie.

Martin Coe i John Delaney (2008) koncentruja si¢ na wpltywie kwalifikacji do-
stepnych w Stanach Zjednoczonych na ksztalcenie w obszarze rachunkowo$ci w tym
kraju. Autorzy badaja m.in., czy college i uniwersytety ksztalcace specjalistow ds.
rachunkowosci w USA posiadajg akredytacj¢ organizacji certyfikujacych zawod ksie-
gowego, czy programy nauczania zawieraja zagadnienia wymagane przez POSZCze-
golne kwalifikacje i w jakim stopniu przygotowuja do uzyskania certyfikatow. Artykut
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zawiera interesujgce wnioski, z2 CMA to kwalifikacja nabierajaca coraz wigkszego
znaczenia, a duza cze$¢ badanych kursow i sylabusow tych kurséw byta tak skon-
struowana, aby obejmowa¢ zagadnienia wymagane od studentow CMA. Akademicy
i studenci uwazajg t¢ kwalifikacje za najbardziej uniwersalna i najlepiej przygotowu-
jaca do wykonywania zawodu w obszarze rachunkowosci.

Neal R. Van Zante (2010) dokonuje analizy zmian, jakie zaszly w kwalifikacji CMA
od 1972 r., kiedy odbyt si¢ pierwszy egzamin w ramach tej kwalifikacji. Autor bierze
pod uwage sposob organizacji samego egzaminu oraz zawarto$¢ sylabusa i wymaga-
nia stawiane przed kandydatami. Wskazuje on, ze najnowszy format egzaminu i tresci
programowe w znacznym stopniu gwarantujg wysoki poziom umiej¢tnos¢ przyszltych
specjalistow ds. rachunkowos$ci zarzadczej w obszarze planowania finansowego,
analiz, kontroli oraz wsparcia dla podejmowania decyzji. Co wigcej, sama koncepcja
kwalifikacji CMA pozwala pracodawcom na lepsze planowanie $ciezki rozwoju ka-
riery pracownikow dziatéw finansowo-ksiegowych (Van Zante, 2005, s. 24).

Stuart McChlery i Catriona Paisey (2003) przeprowadzaja cieckawe badania an-
kietowe, ktére miaty na celu weryfikacje, jak program poprawy jako$ci ksztatcenia
wprowadzony przez organizacj¢ CIMA pod nazwa Jakos¢ przez partnerstwo (Quality
through Partnership) zostal oceniony przez uniwersytety prowadzgce kursy przygo-
towujace do egzaminow CIMA lub studia podyplomowe w tym obszarze, a takze,
jakie korzysci przynidst tym organizacjom. Badane uniwersytety pozytywnie ocenity
program, zaznaczajac, ze przyczynit si¢ on do poprawy jakosci ksztatcenia specjali-
stow CIMA. Uczelnie uznaly model dobrych praktyk opracowany przez CIMA za
przydatny, a sam program przyniost im roéwniez korzysci marketingowe. Program
mial jednak bardziej charakter ewolucyjny niz rewolucyjny, gdyz korzysci powstawa-
ty w okresie 10 lat. Autorzy sugeruja zastosowanie koncepcji Jakos¢ przez partner-
stwo opracowanej przez CIMA w celu zapewnienia jako$ci edukacji dla innych stu-
diéw i1 programoéw ksztatcenia, nie tylko dla CIMA.

W ostatnim dziesigcioleciu takze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej tema-
tyka kwalifikacji w obszarze rachunkowosci jest przedmiotem dyskus;ji i badan.

Robert McGee dokonuje przegladu programow certyfikacji na obszarze Rosji,
Ukrainy, Motdawii i Centralnej Azji. Najbardziej popularne migdzynarodowe kwali-
fikacje w badanym regionie to CPA (Certified Public Accountant — kwalifikacja
IMA), CMA oraz ACCA. Cho¢ kandydaci posiadajacy certyfikaty miedzynarodowe
sg niezwykle wysoko cenieni na rynkach pracy w tych krajach, w dalszym ciggu naj-
wigksza bariera w zdobyciu tych kwalifikacji sa problemy jezykowe. Autor podkre-
sla, jak wazna jest certyfikacja zawodu ksiggowego w tym regionie dla zwigkszenia
wiarygodnosci sprawozdan finansowych i podniesienia jakos$ci informacji finanso-
wej.

W Polsce miedzynarodowe kwalifikacje w obszarze rachunkowosci zarzadczej,
w szczegolnosci CMA, zostaly szeroko uméwione przez A. Szychte (2005, 2011). Au-
torka zwraca uwage na wymagania stawiane przed kandydatami na kontrolerow
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finansowych przez IMA, ze szczegblnym uwzglgdnieniem aspektow etycznych wy-
maganych w ramach kwalifikacji CMA (Szychta, 2005). Na podstawie charaktery-
styki wymagan kwalifikacyjnych stawianych w ramach certyfikacji CMA przez IMA
przywotana autorka podejmuje tez probe ukazania zmian w postrzeganiu roli specjali-
stow ds. rachunkowosci zarzadczej w krajach anglojezycznych (Szychta, 2011). Z kolei
K. Swietla (2012) omawia m.in. migdzynarodowe kwalifikacje w dziedzinie rachun-
kowosci, a E. Walinska i M. Michalak (2013) w swoim opracowaniu koncentrujg si¢
na akredytacji polskich uczelni wyzszych przez profesjonalne organizacje rachunko-
wosci w kontek$cie deregulacji zawodu.

3. Postrzeganie mi¢dzynarodowych kwalifikacji przez studentow,
uczelnie wyzsze i pracodawcow — badania wlasne w Polsce

Badanie postrzegania i wptywu miedzynarodowych kwalifikacji zostato przeprowa-
dzone w trzech etapach. Najpierw w celu sprawdzenia, czy pracodawcy uwazajg mig-
dzynarodowe certyfikaty za niezbedng kwalifikacje do wykonywania zawodu kontro-
lera finansowego / specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej, dokonano przegladu
aktualnych ofert pracy i wymagan stawianych przez pracodawcoéw. Wazna czes$é
badania dotyczy procesow akredytacji przez zagraniczne instytucje uczelni w Polsce,
co ma zapewnic jak najwyzszy poziom ksztalcenia kandydatow na stanowiska specja-
listy ds. rachunkowosci zarzadczej. Ostatni etap to badanie ankietowe przeprowa-
dzone wsrdd studentow kierunkow ,.Finanse i rachunkowo$¢” na jednym z wydzia-
16w uczelni publicznej, w celu zbadania wiedzy studentéw o kwalifikacjach i oceny
przez nich tych kwalifikacji z punktu widzenia wptywu na ich karier¢ zawodowa. Tak
zaplanowane badanie pozwoli na zweryfikowanie postawionej hipotezy badawczej,
ze migdzynarodowe kwalifikacje majg znaczenie dla rozwoju badanej grupy zawo-
dowej.

3.1. Postrzeganie miedzynarodowych kwalifikacji przez pracodawcow

W tej czesci przeprowadzonego badania analizie zostalty poddane ogloszenia o prace
na stanowiskach realizujacych zadania i funkcje z obszaru rachunkowosci zarzadczej
/ controllingu, ktore ukazywaty si¢ na jednym z najbardziej popularnych portali inter-
netowych www.pracuj.pl w okresie od 1.03.2014 r. do 30.05.2014 r. Lacznie w tym
okresie ukazaly si¢ 203 oferty pracy w obszarze rachunkowosci zarzadczej / control-
lingu.

W badaniu uwzgledniono oferty, ktore zostaly wskazane przez umieszczajacego
oferte jako dotyczace obszaru rachunkowosci zarzadczej / controllingu. Najwigcej
ofert pracy dotyczylo stanowisk takich, jak kontroler finansowy (71 ofert pracy), spe-
cjalista ds. controllingu (45 ofert pracy), analityk biznesowy i finansowy (31 ofert),
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kontroler biznesowy (9 ofert). W zwiazku z faktem, ze przedsi¢biorstwa stosuja bar-
dzo zréznicowane nazwy dla opisania stanowisk pracy w obszarze rachunkowosci
zarzadczej, kazda oferta zostata przeanalizowana z punktu widzenia zakresu obo-
wigzkow. Analiza taka pozwolita wybra¢ te oferty, w ktorych poszukiwano pracow-
nikow majacych realizowa¢ zadania i funkcje rachunkowosci zarzadczej, bez wzgledu
na nazwe stanowiska. Wybrane do proby oferty dotycza stanowisk specjalistycznych,
wykluczono stanowiska pomocnicze, asystenta badz juniorskie.

109 ogloszen dotyczyto stanowisk w firmach nieprodukcyjnych (w tym 22 z cen-
trow ustug wspdlnych SSC), zas 94 w firmach produkcyjnych. Zdecydowana wigk-
szo$C¢ ofert to oferty przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym, tylko 28 ofert to oferty
firm z polskim kapitalem. Tabela 1 zawiera podstawowg charakterystyke firm, z kto-
rych pochodzily badane oferty.

Tabela 1. Charakterystyka firm, z ktorych pochodzity oferty pracy

T Firm Firm
Wyszczegdlnienie niepro duk)i: vine pro dukcilljne Razem
Kapitat polski 15 13 28
Kapital zagraniczny 94 81 175
109 94 203

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza wymagan stawianych kandydatom pokazala, ze miedzy-
narodowe kwalifikacje nie sg kluczowym elementem ocenianym w procesie rekrutacji.
Tylko 22 oferty pracy (w tym 11 pochodzito z firm produkcyjnych, szes¢ nieproduk-
cyjnych handlowych, a pie¢ z centrum ustug wspolnych) z 203 przebadanych zawie-
rato w oczekiwaniach wobec poszukiwanych kandydatéw posiadanie mi¢dzynarodo-
wej kwalifikacji. Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie te oferty pochodzity z firm zagranicz-
nych. Zadna z tych ofert nie wskazywatla jednoznacznie, o jaka kwalifikacje chodzi.
Zazwyczaj pracodawcy formutowali to wymaganie jako ,,ACCA, CIMA badz podobne
miedzynarodowe kwalifikacje w obszarze rachunkowosci i finansow”. W kilku ofer-
tach juz samo rozpoczecie staran o cztonkostwo, a wigc posiadanie statusu studenta
wskazane byto jako dodatkowy atut kandydata. Nie mozna stwierdzi¢ jednoznacznie,
ze posiadanie migdzynarodowych certyfikatow jest szczegdlnie istotne dla ktorego-
kolwiek ze stanowisk, np. stanowisk kierowniczych badz specjalistycznych. Oferty,
w ktorych jako wymaganie wskazywano zagraniczny certyfikat, dotyczyly bowiem
stanowisk kontrolera finansowego (dziewig¢ ofert), analityka finansowego (trzy ofer-
ty), ale takze specjalisty ds. raportowania i controllingu (jedna oferta) czy kierownika
dziatu controllingu. Wiaze si¢ to najprawdopodobniej z faktem, ze stanowisko kon-
trolera finansowego czesto jest stanowiskiem kierowniczym, cho¢ nazwa nie zawiera
stowa ,.kierownik™. Tabela 2 zawiera oferty, ktore wymagaty posiadania mi¢gdzynaro-
dowych kwalifikacji.
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Tabela 2. Stanowiska w obszarze rachunkowosci zarzadczej, na ktore poszukiwano
kandydatéw legitymujacych si¢ posiadaniem kwalifikacji miedzynarodowych

Firmy . Centra uslug
Stanowisko nieprodukcyjne Flrmy_ wspolnych Razem
(handiowe) | Produkeyine (SSC)

Kontroler finansowy 2 4 3 9
Analityk finansowy 1 2 3
Analityk biznesowy 1 1 2
Kontroler biznesowy 1 1
Kontroler kosztéw materia-

fowych i fancucha dostaw 1 1
Analityk ds. analizy finan-

sowej projektow 1 1
Specjalista ds. raportowania

i controllingu 1 1
Business controller 1 1
Kierownik / dyrektor dziatu

controllingu 2 2
Country controller 1 1
Razem 6 11 5 22

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze tylko 10% ofert pracy w obszarze rachun-
kowosci w badanym okresie jako jedno z wymagan wskazywato posiadanie miedzy-
narodowych kwalifikacji lub przynajmniej statusu studenta zdobywajacego takie kwali-
fikacje. Wszystkie te oferty pochodzity z firm z kapitatem zagranicznym. Warto pod-
kresli¢, ze w tym okresie tacznie ukazato si¢ 559 ofert pracy w obszarze rachunkowo-
sci i finansow, w tym 67 jako atut badz wymaganie okreslatlo ACCA, CIMA badz
inng kwalifikacj¢. Oznacza to, ze cho¢ kwalifikacje te sa znane na rynku pracy, a pra-
cownicy z tymi kwalifikacjami sg cenieni, to pracodawcy nie traktuja tych kwalifika-
cji jako wymogu koniecznego do podjecia pracy w obszarze rachunkowosci i finan-
s6w. Chociaz migdzynarodowe kwalifikacje sa coraz popularniejsze w Polsce, o czym
$wiadczy rosngca liczba studentow, to zainteresowanie nimi pracodawcow jest mniej-
sze niz np. w krajach Europy Zachodniej czy Stanach Zjednoczonych.

Powaznym ograniczeniem przeprowadzonego badania jest fakt, ze na podstawie
przeanalizowanych ofert nie mozna dokona¢ uogdlnienia wnioskow na cata populacje
pracodawcow w Polsce. Sytuacja jest niezwykle dynamiczna i zmienia si¢ praktycz-
nie kazdego dnia. Nalezatoby poszerzy¢ okres i zakres badania, obserwujac pojawia-
jace si¢ oferty przez przynajmniej jeden rok i uwzgledniajac m.in. inne portale, na
ktorych ukazuja si¢ ogloszenia o pracg. Ciekawe wnioski mozna byloby zapewne
uzyskac poprzez poréwnanie z innymi krajami Unii Europejskiej.
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3.2. Postrzeganie miedzynarodowych kwalifikacji
przez uczelnie wyzsze i studentow

W Polsce osoby chcace zajmowac si¢ rachunkowoscig zarzadcza mogg zdobywac
wyksztalcenie w tym zakresie na studiach licencjackich i magisterskich na kierunku
Finanse i rachunkowos¢ badz pokrewnych oraz na studiach podyplomowych.

W roku akademickim 2013/2014 studenci mogli rozpocza¢ studia pierwszego
stopnia na kierunku Finanse i rachunkowosé¢ (FiR) oferowanym przez 56 osrodkow
akademickich badz wydziatéw. Kierunki Rachunkowosé, nastepnie Finanse, rachun-
kowosé, ubezpieczenia oraz Finanse, inwestycje, rachunkowosé (studia pierwszego
stopnia) sa w ofercie tylko jednego o$rodka akademickiego w Polsce. Na pierwszym
stopniu studiow tylko jedna uczelnia przygotowata kierunek Rachunkowosé i control-
ling. W przypadku studiéw drugiego stopnia 25 osrodkow akademickich badz wy-
dziatow oferuje kierunek Finanse i rachunkowosé. Kierunki Finanse, rachunkowosé,
ubezpieczenia oraz Finanse, inwestycje, rachunkowosé ma w ofercie tylko jedna
uczelnia, zas Rachunkowosé i controlling — dwie.

Powyzsza analiza wskazuje, ze oferta nauczania w obszarze rachunkowosci i fi-
nansow jest stosunkowo szeroka w Polsce. Studenci maja znaczny wybor osrodkow
akademickich na terenie catego kraju, w tym zar6wno uczelni publicznych, jak i nie-
publicznych. Nieco mniej uczelni oferuje studia drugiego stopnia, jednakze liczba 29
instytucji wydaje si¢ wystarczajaca (Zarzycka, 2014).

Taka duza konkurencja w zakresie ksztalcenia powoduje, ze uczelnie wyzsze do-
strzegajg znaczenie migdzynarodowych kwalifikacji w obszarze rachunkowosci i finan-
sow, a takze nawigzujag wspolprace z zagranicznymi instytucjami certyfikujacymi.
Wspolpraca moze przybra¢ forme akredytowania kierunkow studiéw badz tworzenia
nowych $ciezek ksztatcenia wspdlnie z zagraniczng instytucja, ewentualnie pod jej
patronatem. Akredytacja migdzynarodowej instytucji zwigksza prestiz studiow i jest
dowodem, ze program danego kierunku studiéw odpowiada najwyzszym $§wiatowym
standardom. Nowe specjalnosci czy przedmioty uruchamiane pod patronatem mig-
dzynarodowej instytucji przyciagaja studentow i czynig studiowanie na danym kie-
runku bardziej atrakcyjnym. Wspotpraca z migdzynarodowymi organizacjami pozwa-
la na uzyskanie przez studentéw danego kierunku zwolnien z wybranych egzaminow
w ramach certyfikacji, co poprawia ich sytuacje na rynku pracy i zwigksza szanse na
otrzymanie ciekawych ofert zatrudnienia.

W latach 2012-2015 dziewig¢ polskich uczelni uzyskato akredytacje ACCA dla
swoich kierunkow studiow (16 akredytowanych kierunkow), podczas gdy cztery uczel-
nie uruchomity kursy bgdz nowe S$ciezki ksztatcenia pod patronatem CIMA. Kilka
innych uczelni wspotpracuje aktualnie z organizacjami ACCA i CIMA, totez wkrotce
spodziewane jest otrzymanie przez nie akredytacji badZ uruchomienie nowych kursow
nauczania w obszarze rachunkowosci i finansow. Proces akredytowania prze ACCA
polega na poréwnaniu zawartosci sylabuséw dla danych przedmiotdéw z tresciami wy-
maganymi podczas egzaminow ACCA. Sposob egzaminowania na uczelni wymaga
réowniez dostosowania do standardow ACCA (znaczna cze$¢ egzaminu powinna miec
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forme obszernych zadan typu case study, a czas jego trwania powinien wynosi¢ okoto
trzech godzin). Uzyskanie akredytacji pozwala studentom tych kierunkow na uzyska-
nie zwolnien z czesci egzaminéw ACCA na podstawie zaliczen zdobywanych w trak-
cie studiow. Tym samym konczgc studia, nie tylko legitymujg sie oni dyplomem
uczelni wyzszej, ale rozpoczeta kwalifikacja ACCA. Tabela 3 zawiera szczegoly

dotyczace akredytacji polskich uczelni przez ACCA na 20.01.2015 r.

Tabela 3. Uczelnie w Polsce akredytowane przez ACCA

(bez studidow podyplomowych)

Liczba
Nazwa uczelni Kierunek przystugujacych
zwolnien

Akademia L. KoZminskiego | BBA Finance and Accounting 7

Studia pierwszego stopnia Finanse i rachunko-

wos¢, specjalno$¢ Rachunkowosé, finanse i skar-

bowos¢ 6

Studia drugiego stopnia Finanse i rachunko-

wos¢, specjalno$¢ Rachunkowos¢ i sprawoz-

dawczosé finansowa lub Audyt i kontrola za-

rzqdcza 7
Politechnika Biatostocka Studia drugiego stopnia Rachunkowosé¢ i zarzg-

dzanie finansami ACCA 9
Szkota Gtéwna Handlowa | Studia drugiego stopnia Finance and accounting 9
w Warszawie Studia drugiego stopnia Finanse i rachunkowos¢ 9

Studia pierwszego stopnia Finanse i rachunko-

wos¢ 7
Uniwersytet Ekonomiczny | Studia drugiego stopnia Finanse i rachunko-
w Katowicach wosé, specjalnos¢ Rachunkowosé ACCA 9
Uniwersytet Ekonomiczny | Studia drugiego stopnia Finanse i rachunko-
w Krakowie wosé 8
Uniwersytet Ekonomiczny | Studia drugiego stopnia Finanse i rachunkowosé,
we Wroctawiu specjalnos¢ Rachunkowos¢ miedzynarodowa 7

Studia pierwszego stopnia Finanse i rachunko-

woS¢ — Rachunkowos¢ i auditing 5
Uniwersytet Gdanski Studia drugiego stopnia Finanse i rachunko-

wos¢, specjalno§¢ Rachunkowos¢ ACCA 9

Studia drugiego stopnia Ekonomia — Finanse

w przedsigbiorstwach 9
Uniwersytet £.0dzki Studia drugiego stopnia Finanse i rachunko-

wos¢, specjalno$¢é Rachunkowosé i zarzqdzanie

finansami 6

Studia pierwszego stopnia Rachunkowosé 5
Uniwersytet Warszawski Studia drugiego stopnia Finanse, rachunkowos¢,

ubezpieczenia — grupa specjalizacyjna ACCA 6

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie http://www.accapolska.pl/ACCA-na-
uczelniach/Akredytowane-uczelnie (dostep 20.01.2015).
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Ciekawa forma wspotpracy w zakresie certyfikacji zawodowej jest tworzenie spe-
cjalnosci pod patronatem zagranicznych instytucji profesjonalnych. W Polsce cztery
uczelnie uruchomity specjalno$ci wspolnie z organizacja CIMA, ktore zawieraja tre-
$ci zgodne z wymaganiami CIMA 1 umozliwiajg zdobycie certyfikatow CIMA juz
w trakcie studiéw. Specjalnosci te wymagajg zdawania egzamindéw w jezyku angiel-
skim, co jest dodatkowym atutem, gdyz potwierdza dobra znajomos¢ jezyka obcego
studentow konczacych specjalnosé.

Warto zauwazy¢, ze procesy akredytacji oraz nowe specjalnosci sg skierowane do
szerokiego grona studentow kierunkéw ksztatcacych w dziedzinie rachunkowosci
i finanséw. Zaden z tych programéw nie koncentruje si¢ na ksztatceniu specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej / controllingu.

Tabela 4. Specjalnosci oferowane na uczelniach wyzszych w Polsce

we wspotpracy z CIMA
Uczelnia wyzsza Nazwa specjalnosci Rodzaj studiow Dyplom
SGH & CIMA CIMA Certificate
Certificate in Business Pierwszy stopien in Business
Accounting Accounting
Szkota Glowna SGH & CIMA Drugi stopien CIMA Diploma
. . kierunki Finanse .
Handlowa Diploma in Management | . . in Management
] . i rachunkowosci oraz .
w Warszawie Accounting . Accounting
Zarzqdzanie
SGH & CIMA Drugi stopien CIMA Advanced

Advanced Diploma in
Management Accounting

kierunek Finanse
i rachunkowosci

Diploma in Manage-
ment Accounting

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Krakowie

UEK - CIMA

Pierwszy stopien
kierunek Finanse
i Rachunkowosé

CIMA Certificate in
Business Accounting

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Poznaniu

UEP & CIMA CBA

Pierwszy stopien

kierunek Finanse

i Rachunkowosé
Biznesu

CIMA Certificate in
Business Accounting

Uniwersytet
Ekonomiczny
we Wroctawiu

UE & CIMA
Certificate in
Business Accounting

Bachelor Studies
in Finance

CIMA Certificate in
Business Accounting

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialow uczelni wyzszych
(stan na 20.01.2015)

Jak wskazuja powyzsze informacje, procesy akredytacji i miedzynarodowej wspol-
pracy w tym obszarze uczelni wyzszych w Polsce s3 coraz bardziej powszechne. Wy-
nika to gldwnie ze $wiatowych trendéw obserwowanych w edukacji oraz presji samych
studentow zainteresowanych takimi kwalifikacjami. Takze konkurencja miedzy uczel-
niami i walka o studentow, ktorych liczba w najblizszych latach bedzie ulega¢ zmniej-
szeniu sg czynnikami skfaniajgcymi do poprawy jakosci ksztalcenia i oferowania
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studentom nie tylko dyplomu uczelni wyzszej, ale rowniez certyfikatow profesjonal-
nych organizacji rachunkowos$ci. Bez watpienia inicjatywy te przyczyniaja si¢ do
dostosowania oferty dydaktycznej uczelni do potrzeb globalnego rynku pracy, zwigk-
szajac szanse studentéw na otrzymanie ciekawej oferty zatrudnienia i rozwoj zawo-
dowy nie tylko w Polsce, ale w wielu krajach np. Europy Zachodniej. Oprocz wiedzy
z obszaru finanséw i rachunkowosci kandydaci posiadajg bowiem takze doskonala
znajomos¢ jezyka angielskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem stownictwa bran-
ZO0Wego.

Ostatni etap badania dotyczyt rozpoznawalno$ci migdzynarodowych kwalifikacji
przez studentow w Polsce i mial na celu sprawdzenie, jakimi kwalifikacjami zaintere-
sowani sg studenci, ktdrzy rozpoczeli juz prace zawodowa w obszarze rachunkowosci
zarzadczej badz zainteresowani sg takg $ciezka kariery zawodowej. W maju 2014 r.
przeprowadzono badanie ankietowe wsrod 616 studentow pierwszego i1 drugiego stop-
nia kierunkéw Finanse i rachunkowosé oraz Rachunkowosé (studia stacjonarne i nie-
stacjonarne) na jednej z uczelni panstwowych w Polsce. Do dalszych analiz wybrano
tylko tych studentow, ktdrzy rozpoczeli pracg w dziedzinie rachunkowos$ci zarzadcze;j
(27 osbb) badz deklaruja, ze sg zainteresowani podjeciem takiej pracy (33 osoby).
Lacznie wybrano 60 oséb. Na pytanie, czy sg one zainteresowane zdobywaniem mig-
dzynarodowych kwalifikacji zawodowych, 39 os6b odpowiedzialo twierdzaco, przy
czym 18 przyznato, ze tylko wtedy, kiedy bedzie wymaga¢ od nich tego pracodawca.
Jedna osoba wskazata, ze ma juz wystarczajaca wiedz¢ w obszarze rachunkowosci,
cztery za$ uwazajg, ze kwalifikacja nie bedzie im potrzebna w karierze zawodowe;.
16 0so6b nie jest jeszcze w stanie stwierdzi¢, czy w przyszitosci zainteresuja si¢ taka
kwalifikacja.

Na pytanie, jakie uprawnienia chcieliby zdoby¢ badani studenci, zdecydowana
wickszos$¢ wskazata, ze zainteresowana jest pelng kwalifikacjg ACCA (17 os6b) badz
Diploma in Accounting and Business ACCA (13 os6b), szes¢ 0osob wybrato CIMA,
za$ trzy osoby CMA. Bardzo istotne jest to, iz majac mozliwo$¢ podania innych
uprawnien zawodowych, ktore chcieliby zdoby¢ studenci w przysztosci, az 40 bada-
nych oséb wskazalo certyfikaty zawodowe Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce
(SKwpP).

Wisrod trudnosci, jakie widza studenci w zwiazku ze zdobywaniem migdzynaro-
dowych kwalifikacji, najcze$ciej wymieniano wysokie koszty uzyskania certyfikatow
(33 osoby) i obawy o problemy jezykowe (35 0sob). Koszt certyfikacji ACCA, przy
zatozeniu, ze korzysta si¢ z kurséw przygotowujacych do egzaminu, moze wynies¢
25-30 tysigey zt. Bardzo czgsto pracodawcy partycypuja w tych kosztach badz kan-
dydaci przygotowuja si¢ do nich we wlasnym zakresie. Inne wskazywane trudnosci to
duza czasochtonnos¢ (12 osob) i obszerny zakres materialu (pie¢ osob).

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zauwazy¢, ze studenci, ktorzy roz-
poczgli juz prace w obszarze rachunkowosci zarzadczej badz planujg takg kariere
w przysztosci, zdaja sobie sprawe, iz kwalifikacje moga wzmocni¢ ich pozycje na
rynku pracy i dlatego deklaruja ich zdobywanie. Badani studenci powielaja zachowania
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swoich starszych kolegow i wskazuja ACCA jako najbardziej pozadana kwalifikacje,
cho¢ nie jest ona bezposrednio przeznaczona dla specjalistow ds. rachunkowosci
zarzadczej czy controllingu. Duza aktywnos¢ organizacji ACCA w Polsce sprawia, ze
jest ona dobrze rozpoznawana i coraz bardziej popularna takze wsrod studentow pol-
skich uczelni. Wskazanie przez studentéw uprawnien zawodowych ACCA i poszcze-
golnych stopni certyfikacji zawodowej SkwP jako szczegdlnie istotnych dla nich
wynika z faktu, Ze postrzegaja oni wiedz¢ z szeroko rozumianej rachunkowosci
i finansow jako niezbedng do wykonywania zawodu specjalisty ds. rachunkowosci
zarzadcze;.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie wskazuje, ze migdzynarodowe kwalifikacje majg znaczenie
dla rozwoju badanej grupy zawodowej. Zagraniczne kwalifikacje w dziedzinie ra-
chunkowosci i finansow ciesza si¢ coraz wickszym zainteresowaniem wsrod studen-
tow planujacych karier¢ w obszarze rachunkowosci zarzadczej, specjalistow ds. ra-
chunkowosci zarzadczej oraz pracodawcoéw w Polsce. Cho¢ ich posiadanie nie jest
wymogiem koniecznym do podjgcia pracy w zawodzie, to sg one elementem przewa-
gi konkurencyjnej potencjalnych kandydatow i dowodem na posiadanie wysokich
kwalifikacji w zakresie rachunkowos$ci i finansow oraz dobrej znajomosci jezyka
angielskiego. Dzigki omowionym certyfikatom rosng szanse kandydatow na zdobycie
pracy nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim w zagranicg, m.in. w Wielkiej Bryta-
nii czy Stanach Zjednoczonych. Popularnos¢ miedzynarodowych kwalifikacji w Pol-
sce wynika takze z faktu, Ze niewiele uczelni oferuje w Polsce solidne studia z obsza-
ru rachunkowosci i finanséw w jezyku angielskim. Zdobycie migdzynarodowych
kwalifikacji jest rowniez znakomitg alternatywa dla podjgcia studidow podyplomo-
wych w dziedzinie rachunkowosci.

Tak duza liczba studentéw zdobywajacych wspomniane kwalifikacje w Polsce
wynika tez z potrzeby instytucjonalnego wsparcia dla ksztaltowania zawodu specjali-
sty ds. rachunkowosci zarzadczej i planowania kariery zawodowej w tym obszarze.
Jak juz zostato wspomniane we wstepie do artykutu, w Polsce nie dziala zadna orga-
nizacja zrzeszajaca specjalistow ds. rachunkowos$ci zarzadczej. Specjali$ci ci poszu-
kuja instytucji, ktore beda wspiera¢ ich rozwdj zawodowy i umozliwig nawigzanie
kontaktéw z innymi przedstawicielami tej profesji.

Bez watpienia niezwykle pozytywnym aspektem jest fakt nawigzania wspotpracy
przez polskie uczelnie wyzsze z zagranicznymi instytucjami certyfikujacymi. W dtuz-
szej perspektywie przyczyni si¢ to do zwigkszenia jakosci ksztatcenia i nawigzania
wspotpracy migdzynarodowej w obszarze edukacji i nauki.

Tematyka wptywu miedzynarodowych kwalifikacji w obszarze rachunkowosci
jest obszarem ciekawym i wymagajacym dalszych badan. Szczegdlnie interesujacym
zagadnieniem jest analiza wplywu procesow akredytacyjnych na jako$¢ ksztatcenia
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w zakresie rachunkowosci i finansow w uczelniach wyzszych w Polsce. Rowniez ak-
tywizacja srodowiska rachunkowcow w Polsce i ich wptyw na ksztattowanie rangi
zawodu przez tego typu organizacje jest waznym tematem badawczym.
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