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Streszczenie

W artykule przedstawiono dane dowodzace duzej feminizacji studiow w zakresie rachunkowosci
w Polsce (przede wszystkim na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego). Uwazamy, ze taki stan
rzeczy wynika z funkcjonujacych w spoteczenstwie stereotypéw o zawodach meskich i kobiecych. Sta-
wiamy hipoteze, ze rachunkowos¢ (ksiegowos¢) jest postrzegana jako zawdd bardziej kobiecy niz meski.
Potwierdzamy ja na podstawie badania ankietowego ponad czterystuosobowej grupy licealistow z dwoch
szkol z wojewddztwa 10dzkiego. Na koniec wskazujemy negatywne skutki duzej feminizacji zawodu
ksiggowego (specjalisty rachunkowosci).
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Abstract
Feminization of accounting studies in Poland — causes and consequences

The article presents the phenomenon of feminization of accounting studies in Poland, especially at Lodz
University. In the authors’ opinion this is due to stereotypes existing in the community about male and
female professions. It is believed that accounting is seen as women’s rather than men’s occupation. This
hypothesis was based on a survey conducted on a group of 460 secondary school students from Lodz
voivodeship. Finally, the negative implications of feminization of accounting are shown.
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Whprowadzenie

Celem artykutu jest przedstawienie danych dowodzacych duzej feminizacji studiow
w zakresie rachunkowosci w Polsce (przede wszystkim na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu £.odzkiego) oraz proba identyfikacji przyczyn tego zjawiska. Sadzimy,
ze wynika ono w duzej mierze z zakorzenionego w pogladach spotecznych (w tym
wsrod mtodziezy ponadgimnazjalnej) przekonania o tym, ze rachunkowos¢ (ksiego-
wos¢) jest zawodem kobiecym. Stawiamy hipoteze, ze praca w rachunkowosci jest
postrzegana jako bardziej kobieca'. Znaczaca przewaga kobiet na studiach z rachun-
kowosci przetozy si¢ rzecz jasna na feminizacje rachunkowosci jako zawodu. Skutki
tego wskazujemy w koncowej czesci artykutu.

Na potrzeby realizacji celéw artykulu zastosowaliSmy nastepujace metody badaw-
cze:

a) analize danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz wynikoéw badan innych in-
stytucji, dotyczacych kobiet i mezczyzn na rynku pracy (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem danych i badan na temat segmentacji zawodowej ze wzgledu na ptec);

b) wiasne wyliczenia wskaznikow feminizacji na podstawie danych o liczbie osob
studiujacych rachunkowos$¢ na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
oraz — dla poréwnania — na trzech innych polskich uczelniach;

€) badanie ankietowe dotyczace postrzegania réoznych zawoddéw, w tym rachunko-
wosci (ksiggowosci), jako meskich lub kobiecych przeprowadzone wérod liceali-
stow dwoch szkot z wojewodztwa todzkiego.

Z naszej wiedzy wynika, ze problem poruszany w niniejszym artykule nie byt
przedmiotem zadnych opracowan w polskiej literaturze z zakresu rachunkowosci. Za
granica problem feminizacji rachunkowosci pojawia si¢ najczesciej w nurcie, ktory
mozna nazwaé feministycznym. Autorzy piszacy na ten temat zwracaja uwage na to,
ze kobiety pracujace w dziedzinie rachunkowo$ci maja mniejsze od m¢zczyzn moz-
liwosci awansu i zarabiajg mniej. Wskazuje si¢ na zjawisko tzw. szklanego sufitu,
czyli bariery wystepujacej na pewnym szczeblu hierarchii organizacyjnej, ktora dla
kobiet jest trudna do pokonania (zob. EI-Ramly, 2011; Bryant, 2015; Hester, 2003,
s. 1). Na dowdd tego podaje sie, ze kobiety sg rzadko partnerami lub cztonkami za-
rzadoéw firm ksiggowych i audytorskich. Problem ten nie jest przedmiotem naszego
zainteresowania w niniejszym opracowaniu, choc jest niewatpliwie ciekawy poznaw-
czo oraz wazny ekonomicznie i spotecznie. Nasze badania wpisujg si¢ raczej w nurt
gender, czyli badan nad spoteczng (w tym przypadku zawodowa) rola kobiet i mez-
czyzn niedeterminowang biologicznie.

! Hipoteza o tym, ze rachunkowosé jest postrzegana jako zawéd kobiecy, nie jest tozsama z hipoteza,
ze taki poglad jest przyczyna feminizacji rachunkowosci. Udowodnienie empiryczne tego drugiego wyma-
galoby zbadania powodow wybordéw edukacyjnych i zawodowych z uwzglednieniem wptywu na te wybory
pogladow o adekwatno$ci zawodu do plci. Jest jednak racjonalne przyjac a priori, ze te poglady maja
wplyw na decyzje.
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1. Segmentacja zawodowa ze wzgledu na ple¢ w Polsce

Badania stopnia feminizacji i maskulinizacji na rynku pracy prowadzi m.in. Glowny
Urzad Statystyczny (GUS). Najnowsze dane w tym zakresie zostaly opublikowane
w 2014 r. w raporcie Kobiety i mezczyzni na rynku pracy. Feminizacje analizowano
zardbwno w przekroju grup zawodowych, jak i rodzajéw dziatalno$ci miejsca pracy
(tzw. sekcji gospodarki narodowej).

Okazalo si¢, ze najbardziej sfeminizowanymi obecnie sekcjami gospodarki sg
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz edukacja. Kobiety stanowia okoto 80%
wszystkich pracujacych w tych dziedzinach (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2014, s. 8-9).
Mocno sfeminizowane sa takze zakwaterowanie i gastronomia oraz dziatalno$¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa (190 kobiet przypada tutaj na 100 mezczyzn). Kobiety naj-
czgsciej pracuja w zawodach nalezacych do grup: pracownicy biurowi, pracownicy
ustug osobistych i sprzedawcy oraz specjalisci. Stanowig tam niemal 2/3 ogétu za-
trudnionych.

Najmniej sfeminizowanymi sekcjami gospodarki sa budownictwo 1 goérnictwo,
w ktorych jeden na dziesigciu pracownikow jest kobieta. Tylko co piaty pracownik
jest kobietg w transporcie i gospodarce magazynowej. Najmniej kobiet jest w grupach
zawodow: robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy oraz operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen — mniej niz 14% (Gtowny Urzad Statystyczny, 2014, s. 8-9).

Dane GUS potwierdzaja, ze wcigz wystepuja zawody meskie 1 kobiece. Zreszta
sam urzad zwraca uwage na ten fakt na poczatku raportu. Réznice sytuacji kobiet
I mg¢zczyzn na rynku pracy (pod wzgledem wykonywanych zawodow, zajmowanych
stanowisk, otrzymywanych wynagrodzen) sa, wedlug GUS, w pewnej mierze uwa-
runkowane historycznie.

Cho¢ dane urzgdu mozna uzna¢ za najbardziej miarodajne, to przytoczymy jeszcze
wyniki badania przeprowadzonego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czosci (PARP) w 2010 r. w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce.
Same wyniki i wnioski z nich wyptywajace opublikowano w dokumencie pt. Ra-
port z badan ludnosci w wieku produkcyjnym realizowanych w 2010 r. w ramach
projektu ,, Bilans Kapitaiu Ludzkiego”. Polki i Polacy na rynku pracy (Czarnik i in.,
2011).

Autorzy, komentujac wyniki badan, pisza o ,,radykalnym zréznicowaniu wyboréw
zawodowych kobiet i mezczyzn” (Czarnik i in., 2011, s. 21). Na dowod tego wskazu-
ja, ze kobiety stanowig az 70% pracownikow biurowych oraz 72% zatrudnionych
w sferze ustug i handlu, a m¢zczyzni zdecydowanie dominuja wsrod robotnikow wy-
kwalifikowanych (prawie 80%) oraz operatorow i monterow (85%). Jeszcze mocniej
roéznice w stopniu feminizacji ujawniaja sie, gdy podziat na grupy zawodowe zostanie
uszczegotowiony. Kobiety stanowig az 94% w grupie pracownikoéw przygotowujacych
positki. Bardzo mocno sfeminizowane sg takze: pracownicy opieki osobistej i po-
krewni (90%), pomoce domowe i sprzataczki (89%), sekretarki, obstuga urzadzen
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biurowych i pokrewni (84%), specjaliSci ds. zdrowia (85%), $redni personel ds.
zdrowia (80%), specjalisci ds. nauczania i wychowania oraz sprzedawcy i pokrewni
(po 80%). Kobiety wyraznie przewazajg wsrod specjalistow ds. ekonomii i zarzadza-
nia (69%).

Przeciwlegly biegun stanowig: robotnicy budowlani i pokrewni (3%), kierowcy
i operatorzy pojazdow (5%), lesnicy i rybacy (7%), robotnicy obrobki metali, mecha-
nicznej i pokrewni (7%), elektrycy i elektronicy (10%), specjalisci ds. technologii
informatycznych i komunikacyjnych (12%) oraz technicy informatycy (13%) (Czar-
nik i in., 2011, s. 23).

Warto doda¢, ze czynnikiem roznicujacym zawody meskie i kobiece jest nasilenie
takich komponentdéw pracy, jak wysitek fizyczny, technika, ryzyko oraz ludzie vs.
obiekty materialne. I tak, zawody me¢skie wiaza si¢ najczesciej z wysitkiem fizycz-
nym, ryzykiem i stosowaniem techniki (Czarnik i in., 2011, s. 8 i 25).

Autorzy przywotanego powyzej raportu formutujg wniosek, ze ,,wybory zawodo-
we kobiet i megzezyzn biegng wyraznie odrgbnymi $ciezkami”. Pisza tak, poniewaz
segmentacja zawodowa ze wzgledu na pte¢ (tzw. horyzontalna segmentacja zawodo-
wa) ujawnia si¢ na kazdym poziomie analizy, zar6wno na szczeblu wielkich grup
zawodowych, jak i grup elementarnych (Czarnik i in., 2011, s. 8). Do podobnych
wnioskéw prowadzi analiza danych GUS.

Podzial na zawody meskie i kobiece utrwalit si¢ w pogladach spoteczenstwa. Jest
to, jak wynika z raportu Diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy, sporzadzonego
przez ASM Centrum Badan i Analiz Rynku, jedna z przyczyn nieformalnych ograni-
czen dostgpnosci do niektérych zawodoéw. Autorzy raportu twierdza, ze zdaniem
opinii publicznej ,,jako kobiece postrzegane sa zawody zwigzane z handlem, eduka-
cja, ochrong zdrowia, administracjg i ustugami. W sektorach tych statystycznie place
sg nizsze, technologie mniej zaawansowane, a prestiz spoteczny nizszy” (ASM Cen-
trum Badan i Analiz Rynku, 2005, s. 11). Nalezy doda¢, ze dominacja kobiet w edu-
kacji, stuzbie zdrowia i opiece spotecznej jest typowa dla calego §wiata (Kongres
Kobiet Polskich, 2009, s. 12).

Oczywiscie struktura ptciowa poszczegélnych grup zawodowych ulega zmianie
W czasie. Zdaniem autoréw Raportu Kobiety dla Polski. Polska dla kobiet. 20 lat
transformacji 1989-2009 (Kongres Kobiet Polskich, 2009, s. 12) w okresie transfor-
magcji polskiej gospodarki wzrost odsetek kobiet pracujacych w sektorze finansowym,
a zmniejszyt si¢ ich udzial w handlu. Coraz wigcej pan podejmuje prace w budownic-
twie, transporcie, rybactwie i rybotowstwie, policji, czyli najbardziej zmaskulinizo-
wanych zawodach. Nie zmienia to faktu, ze w dalszym ciaggu mamy do czynienia
Z segregacja zawodow ze wzgledu na plec.

Zrbéznicowanie zawodowe pod wzgledem plci w Polsce jest zatem faktem. Czy
dotyczy ono réwniez zawodu ksiegowego (specjalisty rachunkowosci)? Trudno od-
powiedzie¢ na to pytanie na podstawie danych GUS, ktore nie sg az tak szczegolowe.
Raport PARP réwniez nie jest az tak doktadny i nie odnosi si¢ specjalnie do tej grupy
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zawodowej. Mozna domniemywac¢, ze miesci si¢ ona w roéznych grupach (gtéwnie
wérod specjalistow ds. ekonomii i zarzadzania, ale by¢ moze takze wsrod specjali-
stow ds. finansowo-statystycznych i innych). Z tego wzgledu zjawisko feminizacji
rachunkowosci analizujemy wsrod studentow tego kierunku (lub kierunkéw pokrew-
nych). Takie podejscie ma duzg zalete: wskazuje przysztos¢ zawodu. Badani studenci
albo dopiero zaczeli prace, albo podejma jg wkrotce.

2. Badanie struktury plciowej studentow rachunkowosci
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego

Na poczatku przedstawimy dane GUS dotyczace feminizacji studiow w Polsce. Beda
one stanowity tto do prezentacji wynikow naszego badania. Z raportu Szkofy wyzsze
I ich finanse w 2012 r. wynika, ze 58,7% wszystkich studiujacych w roku akademic-
kim 2012/2013 to kobiety (GUS, 2013, s. 32). Wskaznik feminizacji studentow ksztat-
tuje si¢ na podobnym poziomie w ostatnich dwudziestu latach. W roku akademickim
1995/1996 wynosit 56,0%, natomiast w latach 2000/2001, 2005/2006 1 2010/2011 —
odpowiednio 56,8%, 56,5% i 58,8%.

Jasne jest zatem, ze duza feminizacja studiow w jakiej$ dziedzinie nie wynika
z ogo6lnej duzej dominacji kobiet wsrdd studiujacych, tym bardziej, ze niektore kie-
runki studiow sg silnie zmaskulinizowane. Wedtug GUS (2013, s. 33) w 2012 r. bar-
dzo maly odsetek kobiet studiuje na kierunkach informatycznych (12,0%), ustug
transportowych (21,1%), inzynieryjno-technicznych (22,7%). Panie zdominowaly
natomiast studia w dziedzinie opieki spotecznej (86,5%), nauk pedagogicznych
(79,8%) oraz medycznych (75,6%).

Od dawna wyktadajac na studiach z zakresu rachunkowos$ci na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu £.odzkiego (WZ UL), dostrzegali$my ich silng feminizacje. Byto
to jednak do tej pory spojrzenie ,,gotym okiem”. Teraz postanowili$my zebrac i prze-
analizowac tzw. twarde dane. Tabela 1 przedstawia wskazniki feminizacji (i dane, na
podstawie ktorych zostaty one obliczone) na kierunkach ,,Finanse i rachunkowos$¢”
oraz ,,Rachunkowos$¢” na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego i dru-
giego stopnia na WZ UL?. Szczegdtowe dane o liczbie studiujacych kobiet i mez-
czyzn zostaly przekazane przez dziekanat WZ UL?,

2 Obecnie gléwnym kierunkiem studiow zwigzanym z rachunkowoscia jest na polskich uczelniach
kierunek pod nazwa ,,Finanse i rachunkowo$¢”. Rzadziej spotyka si¢ samg rachunkowos¢.

% Za ich pracochtonne przygotowanie sktadamy serdeczne podzigkowania Pani Alicji Kret z dzieka-
natu WZ UL.
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Tabela 1. Wskazniki feminizacji studiow na kierunkach
»Finanse i rachunkowos$¢” oraz ,,Rachunkowo$¢” na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w latach 2007-2015

Rok Kierunek Liczba W tym Wskaznik
akademicki studentéw” kobiet feminizacji

,.Finanse i rachunkowos$¢” I* S*** 213 150 70%
,,Finanse i rachunkowos¢” I1** S - - -

2007/2008 | , Finanse i rachunkowo§¢” I NS*#*#* 59 47 80%
,,Finanse 1 rachunkowos$¢” II NS - - -
Ogoélem w roku akademickim 272 197 72%
,.Finanse i rachunkowos$¢” I S 354 256 2%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S - - -

2008/2009 | , Finanse i rachunkowos$é” I NS 138 113 82%
,,Finanse 1 rachunkowos$¢” II NS 110 92 84%
Ogoélem w roku akademickim 602 461 771%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 464 349 75%
,,Finanse i rachunkowo$¢” II S - - -

2009/2010 | ,Finanse i rachunkowo$¢” I NS 192 160 83%
,,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 220 192 87%
Ogolem w roku akademickim 876 701 80%
,,Finanse i rachunkowo$¢” I S 479 355 74%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 199 141 71%

2010/2011 | , Finanse i rachunkowos$¢” INS 232 200 86%
,,Finanse i rachunkowo$¢” II NS 264 238 90%
Ogoélem w roku akademickim 1174 934 80%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 437 324 74%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 345 254 74%

2011/2012 | | Finanse i rachunkowos$é” I NS 233 192 82%
,Finanse i rachunkowos$¢” T NS 370 330 89%
Ogolem w roku akademickim 1385 1100 79%
,.Finanse i rachunkowos$¢” / 386 300 78%
,,Rachunkowos$¢” I S

2012/2013 | , Finanse i rachunkowo$¢” I1 S 381 298 78%
,,Finanse i rachunkowos¢” / 203 169 83%
,,Rachunkowo$¢” I NS
,,Finanse 1 rachunkowos$¢” II NS 305 267 88%
Ogolem w roku akademickim 1275 1034 81%
,.Finanse i rachunkowos$¢” / 316 243 1%
,,Rachunkowos$¢” I S

2013/2014 | , Finanse i rachunkowo$é” I1 S 346 274 79%
,,Finanse i rachunkowo$¢” / 105 81 7%
,,Rachunkowo$¢” I NS
,,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 206 184 89%
Ogotem w roku akademickim 973 782 80%

* Dane na 30 listopada, czyli dwa miesiace po rozpoczeciu danego roku akademickiego.
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Rok Kierunek Liczba W tym Wskaznik
akademicki studentow” kobiet feminizacji
,,Rachunkowos$¢” 1 S 294 249 85%
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 412 321 78%
2014/2015 | , Finanse i rachunkowo$¢” / 121 98 81%
,,Rachunkowos$¢” I NS
,,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 186 158 85%
Ogotem w roku akademickim 1013 826 82%
*1 — pierwszy stopien studiow, studia licencjackie
**1I  —drugi stopien studiow, studia magisterskie

*** S —studia stacjonarne
**** NS— studia niestacjonarne

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z tabeli 1, wskaznik feminizacji w ani jednym przypadku (tzn. na zad-
nym z kierunkéw w Zzadnym roku akademickim) nie wynosit mniej niz 70%. Gdy
spojrzymy na ogo6lng liczbe studentéw w danym roku akademickim, wida¢, ze tylko
w pierwszym roku okresu objetego analizg wynosit niewiele ponad 70% (doktadnie
72%), by w kolejnym roku wzrosna¢ do 77% i utrzymywac si¢ od tej pory na pozio-
mie okolo 80% (a na ogdt nieco wyzszym). Studia w zakresie rachunkowos$ci na WZ
UL sg wiec bardzo zdominowane przez kobiety. Wskaznik ich feminizacji jest na
ogo6lnopolskim poziomie nauk pedagogicznych, ktore wedtug przytoczonych wcze-
$niej danych GUS sg drugg najbardziej sfeminizowana dziedzing studiéw w Polsce.
Jezeli wezmiemy pod uwage rok 2012, to rachunkowo$¢ na WZ UL jest nawet bar-
dziej (o okoto punkt procentowy) sfeminizowana niz studia pedagogiczne w Polsce.

Warto dodaé, ze na studiach stacjonarnych drugiego stopnia funkcjonujg dwie
specjalnosci: ,,Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami” oraz ,,Doradca finansowy”.
Zdecydowanie liczniejsza specjalnoscia jest ,,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansa-
mi”. W roku akademickim 2013/2014 specjalno$¢ ,,Doradca finansowy” stanowita
tylko dwie sposrod szesciu uruchomionych grup studenckich, a w 2014/2015 jeszcze
mniej — jedng sposrdd siedmiu (specjalnosé jest wybierana przez studentow z chwilg
rekrutacji na studia).

Znamienny jest fakt, ze wskazniki feminizacji w grupie doradcy finansowego sg
zdecydowanie mniejsze niz dla catego kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢”. Na spe-
cjalnosci ,,Doradca finansowy” kobiety stanowity 61% studentéw, ktorzy rozpoczeli
studia w roku akademickim 2013/2014 (przy 78% kobiet dla catego kierunku), oraz
67% tych, ktorzy rozpoczeli studia rok pozniej (przy rowniez 78% kobiet dla calego
kierunku).

® Dane na 30 listopada, czyli dwa miesiace po rozpoczeciu danego roku akademickiego.
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Wytaczenie nieco bardziej zmaskulinizowanego doradcy finansowego z populacji
studentow kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” zwigkszytoby jego i tak duza femini-
zacje. Zainspirowani tymi danymi stawiamy dodatkowsa hipoteze, ze doradztwo fi-
nansowe jest postrzegane jako bardziej meskie w pordwnaniu z rachunkowoscia.
Hipoteza ta zostanie zweryfikowana w dalszej cze$ci artykutu.

Podobna sytuacja, czyli wyrazna feminizacja, wystepuje na studiach podyplomo-
wych z rachunkowosci realizowanych na WZ UL. Przedstawiono jg w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki feminizacji studiow podyplomowych z rachunkowos$ci
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu £.0dzkiego w latach 2010-2015

Edycja Nazwa Liczba 6 w t)_/m Wska.inﬂ.‘.
studentéw’ | kobiet | feminizacji
,,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansowe” 78 66 87%
,,-Rachunkowosc¢ zarzadcza / Controlling” 74 48 65%
2010/2011 | , Rachunkowo$¢ matych i §rednich 56 47 84%
przedsigbiorstw”
,».Rachunkowos¢ wedtug MSSF” 20 17 85%
»~Audyt wewnetrzny i rachunkowos¢” 52 3 94%
Ogolem 278 227 82%
,,-Rachunkowosc i zarzadzanie finansowe” 82 63 7%
,,Rachunkowosc¢ zarzadcza / Controlling” 63 41 65%
2011/2012 | , Rachunkowo$¢ matych i érednich 47 38 81%
przedsigbiorstw”
,,Rachunkowos$¢ wedtug MSSF” 24 1 96%
~Audyt wewngtrzny i rachunkowos¢” 32 27 84%
Ogolem 248 192 77%
,,Rachunkowosc i zarzadzanie finansowe” 68 57 84%
,,Rachunkowosc¢ zarzadcza / Controlling” 51 27 53%
2012/2013 | , Rachunkowo$¢ matych i érednich 40 36 90%
przedsigbiorstw”
,,Rachunkowos¢ wedtug MSSF” 26 22 85%
~2Audyt wewngtrzny i rachunkowo$¢” 29 27 93%
Ogolem 214 169 79%
,,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansowe” 80 71 89%
,,-Rachunkowosc¢ zarzadcza / Controlling” 45 27 60%
2013/2014 | , Rachunkowo$¢ matych i érednich 30 27 90%
przedsigbiorstw”
,,Rachunkowos¢ wedtlug MSSF” - - -
,,LAudyt wewnetrzny i rachunkowos¢” — — —
Ogolem 155 125 81%

® Dane na 30 listopada, czyli dwa miesiace po rozpoczeciu danego roku akademickiego.
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Liczba | W tym | Wskaznik

Edycja Nazwa studentéw’ | kobiet | feminizacji
,,Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansowe” 41 31 76%
,,Rachunkowos¢ zarzagdcza / Controlling” 35 25 71%

2014/2015 | , Rachunkowo$¢ matych i $rednich - - -
przedsigbiorstw”

,,Rachunkowos$¢ wedtug MSSF” - - -
,,Audyt wewnetrzny i rachunkowos$¢” — - —

Ogoélem — - —
,,Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansowe” 347 288 83%
,-Rachunkowo$¢ zarzadcza / Controlling” 268 168 63%
Razemw | | Rachunkowo$¢ matych i $rednich 173 148 86%
analizo- | przedsicbiorstw”
wanym | | Rachunkowos$¢ wedtug MSSF” 70 62 89%
okresie | Audyt wewnetrzny i rachunkowos¢” 113 103 91%
Ogélem® 971 769 79%

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Ogdlny wskaznik feminizacji studidow podyplomowych w latach 2010-2015 jest
niemal identyczny jak dla zwyktych studiow (tj. licencjackich i magisterskich). Nie
jest to oczywiscie przypadkowe, lecz potwierdza ogélne zjawisko przewagi kobiet
wérod studentdow rachunkowosci na WZ UL. Interesujace jest, ze najmniej sfemini-
zowane sg studia w zakresie rachunkowosci zarzadczej (controllingu). Lacznie na 10
studentéw przypadato na nich prawie czterech mezczyzn. W edycji 2012/2013 stu-
dentow obu pici byto niemal tyle samo. Pozostate specjalnosci sg zdecydowanie bar-
dziej sfeminizowane (od 83% do az 91%).

Ogodlnie rzecz biorac, wérod 10 studentdow rachunkowosci na WZ UL jest mniej
wigcej osiem kobiet i tylko dwoch mezczyzn. Nie da si¢ tego uzasadni¢ ani feminiza-
cja studiow w ogole (przypomnijmy, ze w 2012 r. wynosita ona dla catego kraju nie-
cate 59%), ani najwyzsza w skali kraju feminizacja wojewddztwa tdédzkiego, z ktore-
go pochodzi zdecydowana wigkszo$¢ studentow UL (wedlug danych narodowego
spisu powszechnego w 2011 r. w 16dzkiem na 100 mezczyzn przypadato 112 kobiet,
przy wskazniku 109 dla calej Polski [GUS, 2012, s. 8-9]). Przewaga kobiet wsrod
studentéw rachunkowosci WZ UL nie jest zatem pochodna struktury demograficznej
kraju lub wojewodztwa todzkiego albo populacji wszystkich polskich studentow.

" Dane na 30 listopada, czyli dwa miesiace po rozpoczeciu danego roku akademickiego.

8 Sumowanie wszystkich studentéw podyplomowych dla wszystkich kierunkéw i edycji ma sens
W przeciwienstwie do studiow licencjackich i magisterskich, poniewaz studia podyplomowe sg jedno-
roczne i kazdy stuchacz byt liczony tylko raz.
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Biorac pod uwage fakt niewielkiego zr6znicowania struktury plciowej poszcze-
golnych regionow kraju (wojewodztw), uwazamy, ze feminizacja studiow w zakresie
rachunkowosci nie jest cechg wylacznie naszego macierzystego wydziatu, ale jest
typowa dla catego kraju. Potwierdzaja to dane z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu (tabela 3), Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (tabela 4) oraz
Uniwersytetu Gdanskiego (tabela 5).

Tabela 3. Wskazniki feminizacji studiow na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢”
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach 2012-2014

Rok Kierunek Liczba W tym Wskaznik
akademicki studentow kobiet feminizacji
,,Finanse i rachunkowo$¢” 1 S 540 407 75%
,,Finanse i rachunkowos$¢” II S 461 334 2%
2012 ,,Finanse i rachunkowo$é” I NS 106 85 80%
,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 454 392 86%
Ogolem w roku akademickim 1561 1218 78%
,Finanse i rachunkowo$¢” 1 S 549 430 78%
,,Finanse i rachunkowos¢” II S 517 396 7%
2013 ,,Finanse i rachunkowo$¢” I NS 124 98 79%
,,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 404 354 85%
Ogolem w roku akademickim 1594 1269 80%
,,Finanse i rachunkowo$¢” 1 S 581 454 78%
,.,Finanse i rachunkowo$¢” II S 547 423 1%
2014 _JFinanse i rachunkowo$¢” I NS 98 77 79%
,Finanse i rachunkowo$¢” II NS 378 319 84%
Ogoélem w roku akademickim 1604 1273 79%

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu odsetek kobiet studiujacych
w trzech ostatnich latach na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” wynosit 78-80%,
czyli niemal tyle samo, ile na WZ UL.

Tabela 4. Wskazniki feminizacji studiow na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢”
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w roku akademickim 2014/2015

Rok Kierunek Liczba W tym Wskaznik
akademicki studentow kobiet feminizacji
,,Finanse i rachunkowos$¢” I S 1249 891 71%
,,Finanse i rachunkowos$¢” II S 1191 839 70%
2014/2015 | | Finanse i rachunkowo$é” I NS 548 412 75%
,,Finanse i rachunkowos$¢” II NS 649 548 84%
Razem 3637 2690 74%

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Tabela 5. Wskazniki feminizacji studiow na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢”
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego
w Katowicach w latach 2012—2015

Rok Kierunek Liczba W tym Wskaznik
akademicki studentow kobiet feminizacji
,,Finanse i rachunkowos¢” I 511 337 66%
2012/2013 | , Finanse i rachunkowo$¢” I1 382 294 7%
Razem 893 631 71%
,,Finanse i rachunkowos¢” | 503 363 2%
2013/2014 | , Finanse i rachunkowo$¢” I1 366 266 73%
Razem 869 629 72%
,,Finanse i rachunkowos$¢” | 530 384 2%
2014/2015 | ,Finanse i rachunkowo$¢” I1 329 250 76%
Razem 859 634 74%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kierunek ,,Finanse i rachunkowo$¢” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowi-
cach oraz na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego jest nieco mniej sfemi-
nizowany w poréwnaniu z L.odzig i Toruniem. Jednak i tutaj mamy do czynienia z duza
dominacja pici zenskiej. Obecnie (rok 2014/2015) tylko co czwarty studiujacy jest
mezezyzng. Nawet w najmniej sfeminizowanych rocznikach w Katowicach i Gdan-
sku wérod 10 studentéw finanséw i rachunkowosci jest srednio siedem kobiet i tylko
trzech m¢zezyzn.

Nie dysponujemy danymi z innych polskich uczelni®. Nie ma jednak Zadnych ra-
cjonalnych przestanek, aby sadzi¢, ze ich wskazniki feminizacji na studiach rachun-
kowosci odbiegatyby istotnie od tego, z czym mamy do czynienia w Lodzi, Toruniu,
Katowicach 1 Gdansku. Mozna stwierdzi¢, ze studia w zakresie rachunkowosci sg
w Polsce domena kobiet™.

3. Rachunkowos¢ jako zawod kobiecy w percepcji spolecznej
— weryfikacja hipotezy

Przyczyn feminizacji studiow w zakresie rachunkowo$ci upatrujemy w rozpowszech-
nionym w spoteczenstwie pogladzie, ze rachunkowos$¢ (ksiggowo$¢) jest profesja
kobieca. Stawiamy hipotezg, ze taki wlasnie poglad dominuje wsrod uczniow licedw,
sposrod ktorych gtownie rekrutuja sie studenci kierunkéw ekonomicznych.

® Zwracaliémy si¢ do niektorych uczelni, ale nie otrzymali$émy odpowiedzi. Poza tym badanie calej
populacji studentéw rachunkowos$ci w Polsce z zalozenia nie byto naszym celem.

10 Zjawisko feminizacji studiow w zakresie rachunkowosci raczej nie jest typowe w skali $wiatowej
(cho¢ jednocze$nie trudno przypuszczaé, by Polska byta pod tym wzgledem absolutnie unikalna). Na
przyktad w Stanach Zjednoczonych w roku 2009/2010 na studia licencjackie i magisterskie z rachunko-
wosci rekrutowato si¢ niemal tyle samo kobiet co m¢zczyzn (Moore i in., 2011, s. 12).
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W celu weryfikacji tej hipotezy przygotowali§my kwestionariusz ankiety. Badani
mieli w nim odpowiedzie¢ na pytanie, za jaki uwazaja kazdy z wymienionych jedena-
stu zawodow, w tym ksiggowos¢/rachunkowos¢ (pytanie o ten zawod byto czwarte
W kolejnosci). Pozostate zawody, o ktore pytaliSmy, to: leczenie ludzi, ochrona oséb
i mienia, projektowanie odziezy, sgdownictwo, mechanika samochodowa, aktorstwo,
doradztwo finansowe, fryzjerstwo, ogrodnictwo oraz opieka przedszkolna''. Pytania
miaty charakter zamkniety. Kafeteria skladata si¢ z pigciu nastepujacych pozycji:
zdecydowanie meski, raczej meski, neutralny, raczej kobiecy i zdecydowanie kobie-
cy. Miala charakter dysjunktywny (tj. wybdr miat charakter jednokrotny).

Umieszczenie w ankiecie ksiggowosci/rachunkowosci wérdd innych zawodoéw mia-
o dwa cele. Po pierwsze, uznali$my, ze w ten sposdb zmniejszymy tendencyjnos$¢ wy-
powiedzi na temat rachunkowosci (lub bedziemy mogli ja zidentyfikowa¢ w odpowie-
dziach poszczegolnych ankietowanych). Po drugie, interesowal nas wzglgdny poziom
postrzeganej megskosci lub kobiecosci tego zawodu. Pod tym katem dobierali§my inne
zawody do ankiety. UmiesciliSmy w niej zatem profesje, ktére w wynikach badania,
jak mozna bylo racjonalnie przypuszczac, beda na przeciwleglych biegunach (np.
ochrong i mechanik¢ samochodowg z jednej strony, a opieke przedszkolng z drugie;j).

Dodanie doradztwa finansowego miato na celu weryfikacje postawionej przez nas
dodatkowo hipotezy, ze jest ono postrzegane jako bardziej meskie niz rachunkowos¢.
To z kolei w pewnej mierze wyjasniatoby opisywana wyzej mniejsza feminizacj¢ tej
specjalnosci na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” na Wydziale Zarzadzania UL
W poréwnaniu ze specjalnoscia ,,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami”.

Badaniem ankietowym obj¢lismy uczniow dwoch szkol ponadgimnazjalnych z wo-
jewodztwa 1odzkiego — Liceum Ogodlnoksztalcacego nr 26 w Lodzi oraz Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Lasku (duza szkota z metropolii i mniejsza szkota
z matego miasta powiatowego). Uczniowie wypehiali ankiety na lekcjach w klasach.
Zebrano 464 ankiety wypehione prawidtowo?. Wyniki ankiety zawieraja tabele 6 i 7.
W kolumnach podano dla kazdego z zawodow ujetych w ankiecie odsetek odpowie-
dzi udzielonych przez ankietowanych na pytanie ,,Za jaki uwazasz ten zawod?”.

Tabela 6. Percepcja zawodow przez ucznidw szkot ponadgimnazjalnych
—wyniki badania — czgs¢ 1 (w %)

WyszezegéInienie Zdecydowanie Raczej Neutralny Ragzej Zdecyd_owanie
meski meski kobiecy kobiecy

Zawod Leczenie ludzi

Mgzczyzna 35 11,0 80,0 4,5 1,0

Kobieta 11 5,6 91,7 0,8 0,8

Razem 2,2 8,0 86,6 2,4 0,8

1 Nazwy zawodéw zostaly celowo podane w formie rzeczownikéw oznaczajacych czynnosci, ktore
na og6ét maja rodzaj nijaki, a nie rzeczownikdw oznaczajacych osoby wykonujace te czynnosci, ktore
maja rodzaj meski 1 zenski.

12 W pojedynczych przypadkach osoba ankietowana nie odpowiedziata na jakie$ pytanie albo zazna-
czyta odpowiedz w taki sposob, ze jej odczytanie bylo niemozliwe.
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Wyszezegélnienie Zdecydowanie Raczej Neutralny Raqzej Zdecydpwanie
meski meski kobiecy kobiecy
Zawoéd Ochrona osob i mienia
Mezczyzna 44,4 40,4 14,6 0 0,6
Kobieta 22,3 51,7 23,8 15 0,7
Razem 31,7 46,9 19,9 0,9 0,6
Zawéd Projektowanie odziezy
Mezczyzna 2,5 2,5 30,8 48,5 15,7
Kobieta 2,2 2,6 46,8 39,4 9,0
Razem 2,4 2,6 40,0 43,2 11,8
Zawoéd Ksiegowos¢/rachunkowos¢
Mezczyzna 1,0 35 61,1 28,3 6,1
Kobieta 15 3,3 53,2 36,4 5,6
Razem 1,3 3,4 56,5 33,0 5,8
Zawod Sadownictwo
Mezczyzna 7,1 20,2 67,2 4,5 1,0
Kobieta 15 8,6 82,3 5,6 2,0
Razem 3,9 13,6 75,9 5,2 1,4
Zawod Mechanika samochodowa
Mezczyzna 63,6 28,3 5,6 0,5 2,0
Kobieta 53,0 36,8 9,0 0,4 0,8
Razem 57,3 33,2 7.5 0,4 14

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Percepcja zawodow przez uczniéw szkot ponadgimnazjalnych
—wyniki badania — czgs¢ 2 (w %)

Wyszezegélnienie Zde‘g’lzgl‘(’:a”'e F;f‘;zlfl’ Neutralny liﬁz?y Zdelfgg;f;”'e
Zawod Aktorstwo

Megzczyzna 2,5 3,0 92,5 1,0 1,0
Kobieta 11 0,8 97,3 0,4 0,4
Razem 1,7 1,7 95,4 0,6 0,6
Zawod Doradztwo finansowe

Mezczyzna 5,6 28,8 61,1 3,5 1,0
Kobieta 3,0 229 69,9 34 0,8
Razem 41 25,4 66,2 34 0,9
Zawod Fryzjerstwo

Mezczyzna 1,0 2,0 40,9 38,4 17,7
Kobieta 1,5 1,9 48,1 41,7 6,8
Razem 1,3 1,9 45,0 40,3 11,5
Zawod Ogrodnictwo

Mgzczyzna 3,5 13,6 49,0 27,3 6,6
Kobieta 4,1 10,9 63,9 18,4 2,7
Razem 3,9 12,1 57,5 22,2 4,3
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Tabela 7. Percepcja zawoddw przez uczniow szkot ponadgimnazjalnych
—wyniki badania — cze$¢ 2 (w %) (cigg dalszy)

Wyszezegdlnienie Zdecydowanie | Raczej Neutralny Ragzej Zdecyd_owanie
meski meski kobiecy kobiecy

Zawod Opieka przedszkolna

Mezczyzna 2,0 0 8,1 42,9 47,0

Kobieta 1,9 0,4 9,4 53,2 35,1

Razem 1,9 0,2 8,9 48,8 40,2

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z tabel 6 i1 7, istnienie w spoteczenstwie pogladu o zawodach meskich
i kobiecych znalazto potwierdzenie w odpowiedziach ankietowanych licealistow.
W przypadku wiekszosci zawodow poglad ten jest stereotypem. Przypomnimy, ze we
wspotczesnej psychologii przez stereotyp rozumiemy zbyt uproszczone i sztywne
pojecie o jakiej§ grupie ludzi, w ktérej wszystkim jednostkom przypisuje si¢ tzw.
charakterystyke grupowsa, zamiast postrzega¢ je jako niepowtarzalne, a zlozono$é¢
i r6znorodnos¢ tej grupy redukuje sie do kilku zaledwie kategorii (Macrae i in., 1999).

Obraz stereotypowy jest btedny lub niedoktadny, wynika bardziej z przekazu spo-
fecznego niz wlasnego doswiadczenia; jest ,,obrazem w glowie”, a nie odbiciem fak-
tow (zob. Mandal, 2004, s. 6). O ile pracg w ochronie ze wzgledu na przydatnos¢ sity
fizycznej mozna faktycznie uznawaé za zajgcie odpowiednie bardziej dla mezezyzn
niz dla kobiet (a takiego zdania jest zdecydowana wickszo$¢ badanych), o tyle nie ma
zadnego racjonalnego powodu, by za zawdd kobiecy uwazaé fryzjerstwo, tak jak
czyni to pond 50% badanych licealistow (tylko okolo 3% postrzega ten zawod jako
meski).

Na marginesie rozwazan na zasadniczy temat warto zauwazy¢, ze poglad o me-
skosci 1 kobiecosci zawodow jest mniej rozpowszechniony wsrod kobiet (w przypad-
ku kazdego z zawodow wymienionych w naszej ankiecie, z wyjatkiem ksiggowosci /
rachunkowosci, to kobiety czesciej niz m¢zczyzni wskazywaty, ze jest on neutralny).

Ksiggowos¢/rachunkowo$¢ jest postrzegana przez wigkszos¢ badanych jako za-
wod neutralny. Tak uwaza 56,5% uczniéw (61% mezczyzn i 53% kobiet). Jednocze-
$nie az 38,8% uznaje t¢ profesj¢ za raczej kobieca lub zdecydowanie kobieca (co
trzeci uwaza, ze to jest praca raczej dla kobiet), a jedynie niecate 5% — za raczej me-
ska lub zdecydowanie mgska. A zatem hipoteza, Ze praca w rachunkowosci jest po-
strzegana jako bardziej kobieca niz meska, zostala potwierdzona. Z punktu widzenia
feminizacji studidow w zakresie rachunkowosci, a takze rachunkowosci jako zawodu,
istotne jest to, ze przekonanie, iz rachunkowos¢ jest zawodem dla kobiet (raczej lub
zdecydowanie) wyraza az co trzeci badany mezczyzna.

Postrzeganie ksiggowosci/rachunkowosci jako zawodu kobiecego jest oczywiscie
stereotypem. Praca w tej dziedzinie nie wymaga przeciez sily fizycznej jak praca
W ochronie czy mechanice samochodowej. Jezeli nawet przyjmiemy, ze zawody megskie
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w przeciwienstwie do kobiecych wiaza sie, oprocz sily fizycznej, takze z ryzykiem
i stosowaniem techniki, to trudno uwaza¢ rachunkowo$¢ za prace nicodpowiednia dla
mezczyzn. Nie jest ona bowiem pozbawiona znacznego elementu techniki (informa-
tycznej) oraz podejmowania waznych decyzji i duzego ryzyka (na przyktad wybodr
polityki rachunkowo$ci wptywajacy na sytuacje finansowa i wynik finansowy pre-
zentowane w sprawozdaniu finansowym, duze ryzyko kosztownych bledow przy
rozliczaniu podatkéw lub dotacji i wiele innych).

Gdyby zatem rachunkowo$¢ bylta postrzegana w sposob niestereotypowy (czyli
odzwierciedlala fakty, a nie ,,obrazy w glowie” ankietowanych), to w naszym badaniu
osiagnelaby wyniki zblizone do aktorstwa lub przynajmniej sadownictwa. Postrzega-
nie ksiggowosci/rachunkowos$ci przez ankietowanych przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Postrzeganie ksiggowosci/rachunkowosci przez ankietowanych uczniow
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Skroty na osi poziomej oznaczajg: ZM — zdecydowanie meski, RM — raczej meski, N — neutralny,
RK —raczej kobiecy, ZK — zdecydowanie kobiecy.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Mimo dominacji odpowiedzi ,,neutralny”, ,,skrzywienie” percepcji zawodu ksig-
gowos¢/rachunkowos$¢ w kierunku kobiecosci jest na wykresie 1 wyraznie widocz-
ne.

Potwierdzity si¢ rowniez nasze przypuszczenia wyrazone przy prezentacji struktury
plciowej specjalnosci ,,Rachunkowos$¢” na WZ UL w poroéwnaniu ze specjalno$cia
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»Doradca finansowy”, iz ta druga profesja jest postrzegana jako bardziej meska niz
kobieca. Cho¢ takze w tym przypadku dominuje poglad o neutralno$ci tego zawodu,
to az 29,5% ankietowanych uczniow uwaza go za raczej meski lub zdecydowanie
meski, a jedynie 4,3% za raczej kobiecy lub zdecydowanie kobiecy™. Wyniki doradz-
twa finansowego sg prawie lustrzanym odbiciem wynikéw rachunkowosci, co przed-
stawia wykres 2. Potwierdzita si¢ zatem dodatkowa hipoteza, ze doradztwo finansowe
jest postrzegane jako bardziej meskie w porownaniu z rachunkowoscia.

Rysunek 2. Postrzeganie doradztwa finansowego przez ankietowanych uczniéw
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Skroty na osi poziomej oznaczaja: ZM — zdecydowanie meski, RM — raczej meski, N — neutralny,
RK —raczej kobiecy, ZK — zdecydowanie kobiecy.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, stawiamy teze, ze postrzeganie przez uczniow szkot ponadgimna-
zjalnych rachunkowosci jako profesji bardziej kobiecej niz mgskiej przektada si¢ na
sfeminizowanie tego kierunku studiow. Z kolei feminizacja studiow w zakresie ra-
chunkowosci przetozy si¢ na feminizacje zawodu ksiggowego (specjalisty rachunko-
wosci). W ostatniej czgsci artykutu przedstawimy skutki tego zjawiska.

1% Zauwazmy, ze na WZ UL nazwa specjalno$ci ma rodzaj meski (doradca finansowy). Przypomnij-
my, ze w badaniu celowo uzylismy formy bezrodzajowej (doradztwo finansowe), zeby nie sugerowac jej
meskiego lub kobiecego charakteru.
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4. Skutki feminizacji rachunkowosci jako zawodu

Skutki feminizacji rachunkowosci mozemy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach. Pierw-
szym jest pozycja spoteczno-ekonomiczna tej grupy zawodowej. E. Sullerot uwaza,
ze istnieje nastepujaca prawidtowos¢ funkcjonujaca na zasadzie btednego kota: ,,jesli
jakas funkcja sie dewaloryzuje, to si¢ feminizuje [...], a jesli jakas funkcja si¢ femini-
zuje, to si¢ dewaloryzuje” (Reszke, 1991, s. 66). Takie zdewaloryzowane sfeminizo-
wane zawody stajg sg mniej atrakcyjne dla mezczyzn, ktdrzy poszukuja pracy lepiej
platnej i bardziej prestizowej. Profesje sfeminizowane cechuja si¢ na ogédt nizszymi
zarobkami, mniejszym prestizem, mniejsza odpowiedzialnoscia, ustugowym charak-
terem pracy oraz mniejszymi szansami na awans' (Mandal, 2004, s. 14). A zatem
nadmierna feminizacja rachunkowosci (ksiggowos$ci) wedle modelu opisanego przez
Sullerot dewaloryzuje ten zawod.

Paradoksalnie duza feminizacja rachunkowosci wcale nie stwarza kobietom wigk-
szych szans na pehienie funkcji kierowniczych. Istnieje bowiem zjawisko okreslane
mianem szklanych ruchomych schodéw (glass escalator), ktore odnosi si¢ do barier
w awansie kobiet w branzach kobiecych. Ograniczenia te wynikaja z przekonania, ze
jezeli juz mezczyzni pracujg w zawodach kobiecych, ma to sens wtedy, gdy zajmuja
w nich kierownicze stanowiska. W Polsce mezczyzni piastuja stanowiska kierowni-
cze nawet w branzach zdominowanych przez kobiety (Mandal, 2004, s. 14). Mniejsze
szanse awansu z pewnoscig zniechecg kobiety o predyspozycjach i ambicjach kie-
rowniczych do pracy w rachunkowosci (ze szkoda dla tej profes;ji).

Ponadto feminizacja zawoddéw utrwala stereotypowy podziat na profesje meskie
I kobiece. W tym przypadku rowniez dziata mechanizm blednego kota. Feminizacja
i maskulinizacja wzmacniajg stereotypy, a te z kolei stanowig barier¢ w dostepnosci
do zawodoéw. Stereotypy dziataja bowiem jak mechanizm segregujacy, ktory do za-
wodu sfeminizowanego nie dopuszcza me¢zczyzn, a do zmaskulinizowanego kobiet.

Skutki feminizacji mozna rowniez rozpatrywac¢ z punktu widzenia skutecznosci
I efektywnosci rachunkowosci jako procesu organizacyjnego. Rozumujac w ten sposob,
wychodzimy od paradygmatu o wartosci roznorodno$ci w organizacji. Zgodnie z nim
réznorodno$¢ pracownikow (cztonkéw organizacji) stanowi jej silng strong¢ i powinna
by¢ wykorzystywana w zarzadzaniu. Tworzy srodowisko sprzyjajace produktywnosci
i kreatywnosci (Kostera, Sliwa, 2010, s. 312).

Roznorodnos$¢ dotyczy takich cech populacji, jak rasa, narodowos¢, wiek i oczy-
wiscie pte¢. W naukach o zarzadzaniu pojawit si¢ termin ,,zarzadzanie réznorodnoscia”
(diversity management). Jest to zarzadzanie organizacjg nastawione na osiggnigcie
korzysci z roznorodnosci. Zaktada, ze roznorodno$¢ zwigksza szanse na powodzenie
biznesu (Kirton, Greene, 2000/2007, s. 3). Wedlug Y. Kostrzewy (2008, s. 141) zr6z-
nicowanie zespolu pracowniczego pod wzgledem pici jest korzystne zaréwno dla

14 Zjawisko zwane ,lepka podioga” (sticky floor), ktére utrudnia czy wrecz uniemozliwia odbicie na
wyzsze stanowisko.
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samych pracownikéw (o czym pisaliSmy wczesniej), jak i dla przedsiebiorstwa, a takze
jego oddziatywania na otoczenie.

Zgadzajac si¢ z pogladem o wartos$ci roznorodnosci oraz z przekonaniem o tym, ze
ple¢ biologiczna, a takze spoteczno-kulturowa (gender) jest powodem roznic mig¢dzy
ludZmi w zakresie funkcjonowania w pracy (co przedstawia tabela 8), stoimy na
stanowisku, ze nadmierna feminizacja rachunkowosci nie jest korzystna dla tego
zawodu.

Jak pisze Kupczyk (2013, s. 89), ,,kazda z ptci wykazuje pewne charakterystyczne
dla siebie mocne strony”. Zbyt duza feminizacja rachunkowosci pozbawia te dyscy-
pling czesci cech pozadanych dla jej skutecznoscei, efektywnoscei 1 rozwoju. Psycholo-
gowie dowodza na podstawie badan, ze zespoly zréznicowane funkcjonuja lepiej
W organizacji niz grupy jednorodne (Knouse, Dansby, 1999). Heterogeniczne (takze
pod wzgledem plci) zespoty pracownicze sa ponadto bardziej innowacyjne i kreatyw-
ne. Praca w nich jest bardziej ciekawa, motywujaca i satysfakcjonujgca (Ministerstwo
Pracy 1 Polityki Spotecznej, 2014, s. 27-28). A réznorodnos¢ pici w grupie podnosi
poziom wykonania zadania, zwigksza efektywnos¢ pracy grupowej i zmniejsza proz-
niactwo spoteczne (Wojciszke, 2012).

Tabela 8. Wybrane réznice migdzypiciowe pod katem
funkcjonowania w §rodowisku pracy

Kobiety

Mezczyzni

Koncentracja na emocjach i komunikacji,
lepsza zdolno$¢ do roztadowywania kon-
fliktow; przystosowanie do otrzymywania
szerszego zakresu informacji zmystowych,
do tatwiejszego faczenia tych informacji ze
soba i dostrzegania relacji mi¢dzy nimi oraz
ktadzenia nacisku na relacje migdzy ludzmi
i na procesy komunikacji

Lepsze radzenie sobie z przedmiotami i twier-
dzeniami teoretycznymi

Odbieranie pehiejszego obrazu, wigksze
zainteresowanie kontekstem sytuacyjnym;
tzw. my$lenie sieciowe

Zdolnosci analityczne i umiejgtnos¢ wydo-
bywania tego, co najistotniejsze, sposrod
przypadkowych szczegdtow; koncentracja
na we¢zszym zakresie spraw; tzw. myslenie
sekwencyjne (skoncentrowane, poszuflad-
kowane, liniowe)

Postrzeganie firmy jako catosci

Widzenie firmy jako rozcztonkowanego
zbioru réznorodnych elementow

Lepsze rozumienie danego problemu

Szybsze dostarczanie konkretnych rozwia-
zan problemu

Gorsze reagowanie na wspolzawodnictwo

i mniejsza sktonno$¢ do ryzyka

Lepsze odnajdywanie si¢ we wspotzawod-
nictwie i wicksza sktonno$¢ do ryzyka

Zrodto: opracowanie na podstawie:

Lisowska (2009); Kupczyk (2013).
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Na koniec nalezy doda¢, ze gdy wciaz istnieja silne stereotypy zawodowe zwiaza-
ne z plcia, to jest pewne, ze cze$¢ 0s6b podejmuje decyzje o wyborze profesji na pod-
stawie tych mylnych wyobrazen, a nie zgodnie ze swoimi faktycznymi indywidual-
nymi zdolno$ciami i predyspozycjami. Prawdopodobnie zatem wielu m¢zczyzn pre-
dysponowanych do pracy w rachunkowosci nie trafia do tego zawodu wilasnie ze
wzgledu na jego stereotypowe postrzeganie. I odwrotnie, czgs¢ kobiet wybierajacych
ten zawod tak naprawde nie ma do niego predyspozycji, lecz trafia do niego ,,z pra-
dem” stereotypu. Podziat pracy jest w ten sposéb daleki od optymalnego.

Podsumowanie

Z analizy danych o strukturze piciowej studentéw kierunku ,,Finanse i rachunkowos¢”
(gtownie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.6dzkiego, ale takze na trzech in-
nych polskich uczelniach) wynika, Ze jest on silnie sfeminizowany. Przyczyn takiego
stanu rzeczy upatrujemy w stereotypach o zawodach meskich i kobiecych. Istnienie
tych schematycznych przekonan ws$réd milodziezy ponadgimnazjalnej zostato
potwierdzone na podstawie badania ankietowego na ponad czterystuosobowej
grupie.

Uwazamy, ze nie ma zadnych racjonalnych powoddw, aby twierdzi¢, ze do pracy
w rachunkowosci (ksiggowosci) bardziej predysponowane sg kobiety. Sadzimy takze,
ze tak duza dominacja jednej pici jest niekorzystna zaréwno dla 0sob uprawiajgcych
ten zawod (zwlaszcza kobiet), jak i1 dla jego skutecznosci i efektywnosci. Z tego
wzgledu konieczne jest obalenie pogladu o tym, Zze rachunkowo$¢ jest zawodem bar-
dziej dla kobiet (cho¢ jak wynika z naszego badania, ten stereotyp nie jest na szczg-
Scie tak bardzo silny, jak w przypadku np. fryzjerstwa), i przedstawianie jej prawdzi-
wego wizerunku jako profesji wymagajacej co prawda okreslonych predyspozycji
i umiejetnosci, ale nie wynikajacych bezposrednio z pici.

Z blednego przekonania o kobiecej naturze rachunkowosci nalezy wyprowadzi¢
nie tylko tych, ktorzy zastanawiaja si¢ nad wyborem zawodu, ale takze tych, ktorzy
majg na ten wybdr wplyw, np. doradcow zawodowych, agencje posrednictwa pracy
itp. Pokazanie prawdziwego wizerunku rachunkowosci' jako zawodu jest zadaniem
dla uczelni ksztatcacych studentéw w tej dziedzinie oraz organizacji zrzeszajacych jej
przedstawicieli (takich jak np. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce). Jest to wedtug
nas konieczne dla podnoszenia rangi i jakosci rachunkowosci jako dyscypliny prak-
tycznej.

15 Stereotyp plciowy nie jest jedynym, ktory dotyczy rachunkowosci. Innym jest postrzeganie ra-
chunkowosci jako zawodu konwencjonalnego. Ten stereotyp zostat obalony w: Kabalski (2015).
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Zalacznik nr 1

Szanowna Ankietowana / Szanowny Ankietowany,

niniejsza ankieta jest anonimowa i shuzy do badan naukowych (dotyczacych postrze-
gania zawodow jako meskich lub kobiecych). W przypadku kazdego z podanych
nizej zawodow postaw znak ,.x” przy odpowiedzi zgodnej z Twoim pogladem. Pro-

simy o udzielanie odpowiedzi z powaga i namystem.

Dziekujemy za poswigcony czas.

Za jaki uwazasz ten zawod?

Leczenie ludzi
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Ochrona os6b i mienia
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Projektowanie odziezy
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Ksiegowos$é/rachunkowosé
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

N O O B 0 Y O A 0 O A O B

0 O O A I

Sadownictwo
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Mechanika samochodowa
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Aktorstwo
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Doradztwo finansowe
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

0 I A O B 0 O Y O O 0 I A O B

0 O I A O
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Fryzjerstwo
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Ogrodnictwo
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

0 O I R O B

N Y O

Opieka przedszkolna
Zdecydowanie meski

Raczej meski
Neutralny

Raczej kobiecy
Zdecydowanie kobiecy

Twoja pleé
Kobieta
Megzczyzna

0 I O B

OO



